Jak Volkswagen przeprowadza przez kryzys swoje kontenerowce

Zatrzymana produkcja, zamkniete porty, chorzy marynarze — w czasach
pandemii Nina Cordes-Klasing i jej wspotpracownicy z dziatu logistyki
Volkswagena majg peine rece roboty.

W listopadzie 2019 roku koncern Volkswagen wraz z armatorem Siem Car Carries AS z Xiamen w
Chinach rozpoczeli eksploatacje dwoch statkéw napedzanych ptynnym gazem ziemnym, tzw. LNG.

Gdy w tych dniach Nina Cordes-Klasing otwiera w domu swoj stuzbowy laptop,
najpierw sprawdza poczte. ,Na poczatku znajdowatam tam tylko niemite
niespodzianki” — méwi 44-letnia pracownica dziatu logistyki miedzynarodowej. Razem
z kolegami z dziatu planowania i zarzgdzania spedycjg koordynuje transport morski
samochodéw koncernu np. z Afryki Potudniowej do Australii, z Niemiec do USA czy z
Meksyku do Japonii.

W zesztym roku 2,7 miliona aut koncernu, czyli mniej wiecej co czwarty sposrod 11
milionow dostarczonych tgcznie klientom, przed wyjazdem na ulice miast catego
Swiata odbyto morskg podréz. Gdyby je ustawi¢ jeden za drugim — od Seata Leona,
przez Volkswagena Tiguana po Porsche Taycana — kawalkada ciggnetaby sie od
bieguna po rownik. Czesc¢ tych samochoddéw Volkswagen transportuje na statkach
liniowych przewozgcych wszelkiego rodzaju towary i nalezgcych do réznych
armatorow. To tam dostawczy Volkswagen T6 stoi tuz obok koparek i traktorow
przewozonych z Europy do Azji czy Afryki.

Volkswagen ma 11 witasnych statkéw czarterowych operujacych na catym
Swiecie

Jako jedyny producent samochoddéw koncern Volkswagen utrzymuje — i to juz od lat
60. — wtasne statki czarterowe. Ma ich 11, operujg na catym swiecie; na kazdym z

nich miesci sie do 4.700 pojazdéw roznych marek koncernu. ,Zaletg wtasnego statku
czarterowego jest to, ze sami ustalamy rozktad kurséw” — wyjasnia Cordes-Klasing.



Jako handlowiec i specjalista do spraw spedycji, a takze po ukonczeniu studiow z
dziedziny ekonomiki przedsiebiorstw Nina Cordes-Klasing rozpoczeta prace w dziale
logistyki koncernu Volkswagen. Od poczgtku zajmowata sie tam planowaniem i
zarzgdzaniem miedzynarodowg spedycjg morska. ,, To niezwykle ekscytujgca i
urozmaicona praca’.

Logistyk Nina Cordes-Klasing w ramach pracy w trybie home office razem z kolegami z dziatu
planowania i zarzgdzania spedycjg koordynuje transport morski aut koncernu Volkswagen na morzach
catego swiata

Wiekszosc¢ statkdéw ptywajgcych w stuzbie koncernu porusza sie na trasie do i z
Ameryki Pétnocnej, czyli w ruchu wahadtowym. Statki ptyng z portu w Emden na
wschodnie wybrzeze USA, gdzie wytadowuje sie samochody przeznaczone do
sprzedazy w tym kraju. Stamtad podréz wiedzie dalej do Meksyku, tam poktad
opuszczajg pozostate auta, a na ich miejsce wjezdzajg nowe. Rozpoczyna sie
powrotny rejs do Niemiec, znowu z przystankiem w USA. Dtugos¢ trasy: okoto
12.000 mil morskich, czas trwania podrozy: 45 do 50 dni.
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Statki zasilane ptynnym gazem — trasa z Niemiec do Meksyku i z powrotem

Kwarantanna u wybrzezy Kanady

Ale wrocmy do przykrych niespodzianek w poczcie mailowej Niny Cordes-Klasing.
Spowodowany pandemig przestoj w niemieckich fabrykach mozna jeszcze byto
przewidzie¢, ale niektérych wydarzen sie nie dato — opowiada. Na przyktad tego, ze
statek zmierzajgcy do Kanady nie bedzie mogt zawingé do portu, bo dwoch cztonkow
zatogi okazato sie chorych. Kanadyjscy urzednicy nie przeprowadzajgc nawet testu
na obecnos¢ koronawirusa zadecydowali, ze statek musi poczeka¢ dwa tygodnie u
wybrzezy Kanady — taka kwarantanna na otwartym morzu. ,To oczywiscie wywrdcito
do géry nogami caty rozktad rejsow”.

Sytuacja stata sie szczegolnie trudna pod koniec marca, gdy na pewien czas prace
zawiesit port w Emden. Z tego powodu ze statkéw przyptywajgcych z Meksyku nie
mozna byto wytadowaé Audi Q5 ani Tiguandw Allspace, nie dato sie tez tych statkdéw
zatadowac. Cordes-Klasing musiata wdrozy¢ tryb zarzgdzania kryzysowego.
Pracujgc w domu pozostawata w statym kontakcie z kolegami z dziatu logistyki, z
armatorem oraz z prawnikami przygotowujgc informacje potrzebne zarzadowi firmy
do podjecia odpowiednich decyzji. ,Kazdego dnia musieliSmy na nowo oceniac
sytuacje i szukac¢ wtasciwych rozwigzan” — mowi. Jesli plan A nie dziatat, trzeba byto
wdrazac plan B i w miare mozliwos¢ miec juz w szufladzie gotowy plan C.



Dwa statki czarterowe Volkswagena w porcie w Emden

Cordes-Klasing zmaga sie z wyzwaniami dnia codziennego, ale rownoczesnie
zajmuje sie sprawami, jakie przynosi wznowienie produkcji w fabrykach. Trzeba
sprawic, zeby auta zjezdzajgce z fabrycznych tasm jak najszybciej trafiaty do
klientow. A wielu z nich mieszka przeciez na drugim koncu Swiata.

Przygotowani na kazdy scenariusz

Cordes-Klasing i jej koledzy muszg sobie radzi¢ z tym, ze nie da sie przewidzie¢
kiedy w jakim zaktadzie zostanie uruchomiona produkcja, ile powstanie auti z
przeznaczeniem na jakie rynki, a takze kiedy jaki port na Swiecie ponownie bedzie
czynny. ,Jest troche tak jakbysmy czytali ze szklanej kuli”. A to oznacza, ze nikt nie
moze z absolutng pewnoscig stwierdzi¢, gdzie na swiecie bedg wkrotce potrzebne
statki i ile.

.,Musimy by¢ jak najlepiej przygotowani na kazdy scenariusz” — mowi logistyk
Cordes-Klasing. W praktyce oznacza to, ze statki cumujg po obu brzegach Atlantyku
— czesc¢ w Europie, a czes¢ w Meksyku. ,Dzieki temu mamy pewnos¢, ze gdy tylko
ruszy produkcja od razu bedziemy na miejscu”.



Serce statku: silnik zasilany gazem LNG



