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Volkswagen AG oraz Ford Motor Company podejmuja globalng
wspotprace

* zawarcie sojuszu umozliwi wykorzystanie mocnych stron kazdego partnera
w celu dalszego wzmochnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci oraz
jeszcze lepszego zaspokojenia potrzeb klientéw

* wspoétpraca nie przewiduje zwigzkéw kapitatlowych pomiedzy
przedsiebiorstwami

* pierwszym wspoélnym projektem o swiatowym zasiegu beda pick-upy
sredniej wielkosci, rozpoczecie ich sprzedazy przewidziano na 2022 rok;
pbézniej pojawig sie auta dostawcze przeznaczone na rynek europejski

* produkcja samochodéw dostawczych i pick-upéw ma od 2023 roku
przynosi¢ obydwu przedsiebiorstwom korzysci wynikajace ze skali
produkcji i zapewni¢ jej wickszg efektywnosé

* Volkswagen i Ford sprawdzajg ponadto mozliwosci wspétpracy w zakresie
elektromobilnosci, pojazdéw autonomicznych i ustug mobilnych

Poznan, 16 stycznia 2019 r. — Volkswagen AG i Ford Motor Company poinformowaly
dzisiaj o pierwszych oficjalnych uzgodnieniach bedacych elementem szerokiego
porozumienia o wspotpracy. Jego celem jest zwiekszenie konkurencyjnosci obydwu
przedsigbiorstw i stworzenie jeszcze atrakcyjniejszej oferty dla klientéw w czasach
gwattownych przemian w przemysle samochodowym.

Prezesi Zarzgdéw obydwu firm — dr Herbert Diess (koncern Volkswagen) i Jim Hackett (Ford)
— potwierdzili, ze pierwszym przedsiewzieciem w ramach wspotpracy bedzie opracowanie
modeli dostawczych oraz pick-updw sredniej wielkosci przeznaczonych od 2022 roku na
globalny rynek. Sojusz stwarza warunki do uzyskania korzysci wynikajacych z szerokiego
zakresu produkcji oraz zapewnia jej wiekszg efektywnos¢. Porozumienie pozwala ponadto
na podjecie wspolnych inwestycji w zakresie konstrukcji nowych modeli o niepowtarzalnych
cechach i wykorzystujgcych najnowsze technologie.

Przedsiebiorstwa liczg, ze dzieki wspotpracy w zakresie produkcji aut dostawczych i pick-
upow bedg uzyskiwacé od 2023 roku wyzsze roczne wyniki operacyjne liczone przed
opodatkowaniem.

Volkswagen i Ford podpisaty list intencyjny (Memorandum of Understanding) pozwalajgcy
okresli¢ potencjalne mozliwosci wspotpracy w zakresie pojazdéw autonomicznych, ustug
mobilnych i samochodéw elektrycznych. Obie firmy rozpoczety juz dziatania w tym zakresie.
Ponadto Volkswagen i Ford sg otwarte na podjecie w przysztosci prac nad innymi rodzajami
samochodow. Nad szczegotami tego rodzaju przedsiewzieé w najblizszych miesigcach beda
pracowac zespoty ekspertow.

»Z biegiem czasu wspétpraca obydwu przedsiebiorstw umozliwi stworzenie dodatkowej
wartosci i pozwoli sprosta¢ zaréwno potrzebom klientéw, jak i oczekiwaniom spoteczenstwa”
— o$wiadczyt Prezes Zarzgdu Forda, Jim Hackett. ,\Wspotpraca przyczyni sie nie tylko do
znacznego wzrostu efektywnosci i stworzy obydwu firmom jeszcze lepsze warunki do
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stawienia czota przysztym wyzwaniom, ale pozwoli rowniez na wspotksztattowanie nowej ery
w motoryzacji” — kontynuowat Hackett.

Prezes koncernu Volkswagen, Herbert Diess dodat — ,Volkswagen i Ford wykorzystajg swoje
zasoby, innowacyjnos¢ i uzupetniajgce sie pozycje na rynku, aby jeszcze lepiej niz dotad
odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie milionow klientow na catym swiecie. Dla Volkswagena ten
sojusz jest waznym krokiem do zwigkszenia konkurencyjnos$ci”.

Wspétpracg bedzie kierowac zespodt sktadajgcy sie z osdb zarzgdzajgcych obydwoma
przedsiebiorstwami; na jego czele stang Prezesi Zarzgdow — Hackett i Diess. Nie
przewidziano zwigzkow kapitatowych pomiedzy koncernami.

Wspoétpraca w zakresie aut dostawczych i pick-upéow

Zarowno Ford, jak i Volkswagen majg na catym Swiecie bardzo dobrg pozycje w zakresie
lekkich pojazdéw dostawczych i oferujg tak znane modele, jak Transit i Ranger (Ford) oraz
Transporter, Caddy i Amarok (Volkswagen). Lgcznie w 2018 przedsiebiorstwa te sprzedaty
na swiecie 1,2 miliona lekkich aut dostawczych. Zawarte porozumienie umozliwitoby
najwiekszg w branzy motoryzacyjnej — pod wzgledem liczby — wspotprace w dziedzinie tego
rodzaju samochodow.

Oczekuje sie, ze w ciggu najblizszych pieciu lat swiatowy popyt na sredniej wielkosci pick-
upy i auta dostawcze bedzie wzrastat. Sojusz Volkswagena i Forda umozliwi podzielenie
kosztéw produkcji, pozwoli na optymalne wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych obydwu
koncernow, zwiekszy atrakcyjnos¢ samochoddéw oraz umozliwi realizacje celow
oszczednosciowych — a przy tym pozwoli zachowaé niepowtarzalne cechy produktow
obydwu marek.

W ramach wspotpracy Ford opracuje i bedzie produkowat na potrzeby dwoch
przedsiebiorstw sredniej wielkosci pick-upy, ktore pojawig sie na rynku prawdopodobnie w
2022 roku. Poza tym Ford przewiduje opracowanie i produkcje na rynek europejski
wiekszych aut dostawczych. Volkswagen przygotuje dla obydwu partnerow miejskiego vana.
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na $wiecie producentéw aut i najwiekszym producentem
samochoddéw w Europie. Oferta produktéw marek nalezgcych do Grupy Volkswagen obejmuje motocykle i samochody osobowe — od
matych az po luksusowe. W sektorze samochodéw uzytkowych szeroka oferta aut obejmuje m.in. pick-upy, autobusy i ciezaréwki. Do
Grupy Volkswagen nalezy 120 fabryk w 20 krajach Europy i w 11 na terenie obydwu Ameryk, w Azji i Afryce. Kazdego dnia 642.292
pracownikéw na catym swiecie produkuje srednio 44.170 samochodoéw, zajmuje sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w
innych obszarach dziatalnosci. www.volkswagenag.com.

O Ford Motor Company:

Ford Motor Company to firma o globalnym zasigegu z siedzibg w Dearborn w stanie Michigan w USA. Firma projektuje, produkuje i
sprzedaje samochody osobowe i dostawcze wszystkich segmentéw marki Ford oraz ciezaréwki, SUV-y, auta z napedem elektrycznym i
luksusowe marki Lincoln oraz $wiadczy ustugi finansowe za posrednictwem Ford Motor Credit Company, zajmujac wiodgcg pozycje w
dziedzinie aut elektrycznych i autonomicznych, a takze w rozwigzaniach zakresu mobilnosci. Ford zatrudnia okoto 200.000 pracownikéw
na catym $wiecie. Wiecej informacji na temat marki Ford, jego produktéw i Ford Motor Credit Company mozna znalez¢ na stronie
www.corporate.ford.com.

Forward Looking Statements:

Oswiadczenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg stanowi¢ tzw. stwierdzenia dotyczgce przyszto$ci w rozumieniu Ustawy o
Reformie Sgdowej Przepiséw dotyczacych papieréw wartosciowych z 1995 r. Stwierdzenia dotyczace przysztosci opierajg sie na
oczekiwaniach, prognozach i zatozeniach i wigzg sie z szeregiem czynnikéw ryzyka, niepewnosci i innych zmiennych, ktére mogg
spowodowac, ze rzeczywiste wyniki bedg sie znacznie rézni¢ od zaktadanych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci moéwig tylko o dacie
rozpoczecia wspotpracy.



