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Rentownosc¢ Volkswagena bedzie rosngc szybciej

- rentownos¢ na poziomie co najmniej 6 procent juz w 2022 roku

- wdrozone zostang liczne dodatkowe srodki, ktére beda miaty
na celu dalszg poprawe wydajnosci

- do 2023 roku ponad 9 miliardéw euro z przysztych inwestycji o
tacznej wartosci ponad 11 miliardéw euro zostanie
przeznaczone na rozwoj e-mobilnosci

- Cztonek Zarzadu ds. Zaopatrzenia - Ralf Brandstatter: ,,Musimy

wymusic wieksze tempo naszej transformac;ji”.

Poznan/Wolfsburg - Marka Volkswagen znacznie poprawi wyniki
finansowe w nadchodzacych latach, aby inwestycje w przyszte technologie
sfinansowac z wtasnych srodkow. W tym celu zmieni sie oferta modeli i
zmniejszy liczba ich wersji. Jednoczes$nie zwiekszy sie wydajnos¢ zaktadow
produkcyjnych i rozszerzy zastosowanie modutowych platform
konstrukcyjnych do produkcji wiekszej liczby modeli r6znych marek
koncernu Volkswagen. Do osiggniecia docelowej stopy zwrotu w znacznym
stopniu przyczyni sie optymalizacja kosztéw zakupu materiatéw, ale bez
uszczerbku dla jakosci samochodéw. Procesy administracyjne zostang
jeszcze bardziej ograniczone. ,,Musimy wymusi¢ wieksze tempo naszej
transformacji i stac sie przedsiebiorstwem bardziej wydajnym i
dynamicznym. Nie tylko nie mozemy pozwoli¢ sobie na przyhamowanie
zmian, ale musimy zwiekszy¢ wysitki i realizowac dalsze znaczace
usprawnienia. To, co osiggneliSmy do tej pory, wciaz jest nie wystarczajace”
- powiedziat Ralf Brandstatter, Cztonek Zarzadu ds. Zaopatrzenia.

W latach 2019-2023 marka Volkswagen zainwestuje w sumie ponad 11
miliardow euro w rozwdj e-mobilnosci, cyfryzacje, samochody
autonomiczne i ustugi mobilne. Z tego ponad 9 miliardoéw euro zostanie
wydanych na ofensywe w dziedzinie samochodow elektrycznych
Volkswagena.

W tej chwili w gamie Volkswagena sg dwa w petni elektryczne samochody.
Do 2025 roku bedzie ich okoto 20, a produkcja aut elektrycznych
przekroczy milion egzemplarzy rocznie. Juz trwaja prace nad
przeksztatceniem zaktadu w Zwickau, ktory bedzie produkowat wytacznie
samochody elektryczne. Zaktady w Emden i w Hanowerze zaczna
produkowac pojazdy elektryczne od 2022 r. Te trzy zaktady razem stworza
najwieksza w Europie sie¢ produkcyjng e-samochoddédw. Dwa zaktady na
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potrzeby produkcji aut elektrycznych powstaja rowniez w Chinach - w
Anting i Foshan. Produkcja w nich rozpocznie sie juz w 2020 r. Marka
Volkswagen planuje takze budowe fabryki pojazdéw elektrycznych w
Ameryce Pdétnocnej. Wkrotce zostanie ogtoszona decyzja o jej lokalizacji.

Elektryczny model z nowej rodziny ID., ktdry bedzie produkowany w
Zwickau, Volkswagen po raz pierwszy bedzie oferowat z mozliwoscia
wstepnej rezerwacji. ID. zapoczatkuje serie pojazdéw nowej generacji
Volkswagena, ktéra wyznacza rowniez standardy w zakresie cyfryzacji i
tacznosci ze Swiatem zewnetrznym. ,Wraz z ID. e-mobilnos¢ i tacznosc z
marka staja sie namacalne dla naszych klientow. Ten samochod bedzie
pierwszym elektrycznym samochodem w petni skomunikowanym ze
Swiatem i symbolem ,Nowego Volkswagena” - powiedziat Jiirgen
Stackmann, Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy. Volkswagen bedzie réwniez
silnie inwestowat w cyfryzacje. Opracowany wspdlnie z partnerami
.Volkswagen Automotive Cloud” stanowi podstawe do oferowania stale
rosnacej gamy ustug cyfrowych w pojazdach, ktére sa w petni
skomunikowane. Celem jest stworzenie najwiekszego na swiecie
motoryzacyjnego ekosystemu.

Aby sfinansowac ogromne przyszte inwestycje, marka Volkswagen bedzie
musiata wykazac sie jeszcze wiekszymi oszczednosciami niz planowano
wczesniej. ,W zwiazku z tym zdefiniowalismy pakiet sSrodkow, ktore maja
na celu poprawe rentownosci i ktore zagwarantuja petne wdrozenie ,Paktu
na przysztosc¢”, a jednoczesnie uzupetniaja jego gtowne tematy i wtasciwy
kurs na 2025 r." - wyjasnia dr Arno Antlitz, Cztonek Zarzadu ds. Finansow.

Do konca 2018 roku ,,Pakt na przysztos¢” przyniesie oszczednosci na
poziomie ponad 2,2 miliarda euro. Oznacza to, ze znaczna czesc
catkowitych oszczednosci w wysokosci 3 miliarddw euro - planowanych do
uzyskania do 2020 roku - zostanie juz osiggnieta. Kolejne ogromne
oszczednosci sg oczekiwane dzigki takim rozwigzaniom, jak wdrozenie
modutowej platformy do konstrukcji wielu modeli r6znych marek
koncernu. Obecnie okoto 60 procent modeli z silnikami spalinowymi bazuje
na modutowej platformie konstrukcyjnej (MQB). Do 2020 roku ich udziat
ma wzrosnac¢ do okoto 80 procent. Koncern Volkswagen wyprodukowat juz
w sumie ponad 50 milionéw samochodéw w oparciu o modutowa
platforme MQB. Przewiduje sie, ze podobna liczba aut powstanie na MQB
w ciagu najblizszych lat. Poczawszy od 2019 roku linie montazowe opusci
tacznie az 15 milionéw pojazdow skonstruowanych w oparciu o modutowa
platforme do konstrukcji aut elektrycznych (MEB).
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Kolejnym waznym sktadnikiem szybszego wzrostu rentownosci jest
zwiekszenie wydajnosci zaktaddw. Przewiduje sie, ze do 2025 roku Sredni
wzrost wydajnosci wyniesie 30 procent. Jednoczesnie znacznie zmniejszy
sie oferta wersji silnikowych. W Europie juz w nadchodzacym roku
modelowym Volkswagen zaprzestanie produkcji 25 procent odmian
silnikowych, na ktore jest niskie zapotrzebowanie. To, z kolei, bedzie miato
pozytywny wptyw na ograniczenie ztozonosci produkcji i tancucha dostaw.

Te i dalsze srodki, takie jak optymalizacja kosztow zakupu materiatow,
powinny przyczyni¢ sie do przyspieszenia zwrotu z inwestycji szybciej niz
pierwotnie planowano. ,Jestesmy przekonani, ze uda nam sie osiagnac
rentownos$¢ na poziomie co najmniej 6 procent w 2022 roku, czyli trzy lata
wczesniej niz pierwotnie planowalismy"” - powiedziat dr Arno Antlitz.

0 marce Volkswagen: ,,Przysztosc blizej Ciebie”

Marka Volkswagen Samochody Osobowe jest obecna na ponad 150 rynkach na catym $wiecie, produkujac
samochody w ponad 50 fabrykach, w 14 krajach. W 2017 roku Volkswagen wyprodukowat ponad szes$¢
milionéw samochodéw, w tym najpopularniejsze modele jak Golf, Tiguan, Jetta czy Passat. Aktualnie
Volkswagen zatrudnia 198.000 pracownikéw na catym swiecie. Marka posiada takze ponad 7.700 punktow
dealerskich, w ktérych pracuje 74.000 oséb. Volkswagen konsekwentnie napedza rozwoj motoryzacji. Pojazdy

elektryczne, inteligentna mobilnosc¢ oraz cyfrowa przemiana to gtéwne punkty strategii marki na przysztosc.

Strona3z3



