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Koncern Volkswagen mocno zwieksza globalng produkcje
samochodow elektrycznych

e ,Roadmap E” nabiera rozpedu: 16 fabryk samochodéw elektrycznych do
konca 2022 roku

e rozwo0j wspoétpracy z producentami akumulatoréw w Europie i w Chinach
Prezes Volkswagen AG Matthias Miiller — ,,Sprawy nabieraja rozpedu i idg
w dobrym kierunku. Volkswagen zmienit kierunek i obrat kurs na
przyszitos¢!”

e rok rozrachunkowy 2017 — rekordowy wynik mimo miliardowych
wydatkow w zwigzku ze sprawg diesli

e Czlonek Zarzadu ds. Finansowych Frank Witter — ,,Dane za 2017 rok
swiadczg o tym, ze aktywnie wdrazamy zmiany w naszej firmie. | takze w
2018 roku nie spuscimy z tonu”

Poznan, 16 marca 2018 r. — Koncern Volkswagen z pelng determinacja wdraza zmiany
zwigzane z elektromobilnoscia: do konca 2022 roku w 16 fabrykach na swiecie maja
by¢ produkowane samochody elektryczne wyposazone w akumulatory. Zapowiedziat
to w Berlinie Prezes Zarzadu Volkswagen AG — Matthias Miiller — podczas dorocznej
konferencji prasowej koncernu. W tej chwili w koncernie auta elektryczne produkuje
sie w trzech fabrykach, w ciagu dwéch lat do ich wytwarzania zostanie
przygotowanych dziewie¢ kolejnych zaktadow. Aby aktywnie rozwija¢ przyjazna
srodowisku mobilnos¢ elektryczng zawarto liczne umowy partnerskie z producentami
akumulatoréw w Europie i w Chinach. Wartosé tych umoéw wynosi dzisiaj okoto 20
miliardéw euro. Wkrétce zostang podjete decyzje na temat tego, kto bedzie dostawca
akumulatoréw w Ameryce Péinocne;j.

,W ostatnich miesigcach zdecydowanie i z rozmachem rozpoczeliSmy realizacje naszej
strategii ,Roadmap E” — oswiadczyt w Berlinie szef koncernu Matthias Miller. Jesienig
zesztego roku prezentujgc ,Roadmap E” koncern Volkswagen zapowiedziat, ze do 2025 roku
zamierza produkowac do trzech milionow samochoddw elektrycznych rocznie i wprowadzic¢
na rynek 80 nowych modeli z napedem elektrycznym. Do o$miu modeli elektrycznych i
hybryd typu plug-in, ktére w tej chwili koncern ma w swojej ofercie, w biezgcym roku dotgczy
dziewie¢ kolejnych pojazddw, trzy z nich z napedem wytgcznie elektrycznym.

Niektére z nowych aut zaprezentowano w zesztym tygodniu podczas Salonu
Samochodowego w Genewie, byty wsrdd nich np. Audi e-tron, Porsche Mission E oraz I.D.
Vizzion, kolejny cztonek rodziny I.D. Volkswagena. Od 2019 roku w ramach ofensywy
elektrycznych aut ,,niemal miesigc w miesigc” — powiedziat Miller — bedg pojawiaé sie
kolejne modele. ,WW obrebie wszystkich marek i we wszystkich regionach zamierzamy w ten
sposéb w ciggu kilku lat wprowadzi¢ na ulice najwiekszg na sSwiecie flote samochoddw
elektrycznych” — dodat Prezes Zarzadu.
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Matthias Muller podkre$lit jednak, ze nie oznacza to odwrotu od konwencjonalnych rodzajow
napedu. Nowoczesne diesle — takze majgc na uwadze ochrone srodowiska — stang sie
czescig rozwigzania, a nie problemem. ,Mocno inwestujemy w pojazdy przysztosci, ale nie
zaniedbujemy stosowanych teraz technologii i modeli, ktére jeszcze przez dziesieciolecia
bedag odgrywaty wazng role” — stwierdzit Muller. ,Tylko w 2018 roku na rozwdj tradycyjnych
pojazdéw i rodzajow napedu przeznaczyliSmy niemal 20 miliardéw euro; w ciggu kolejnych
pieciu lat bedzie to tacznie 90 miliardéw”.

Nad bardzo wazng dla przysztosci dziedzing jakg jest cyfryzacja, w koncernie w ramach
Zarzadu pracuje osobny zespdt pod kierownictwem szefa koncernu Millera. ,Przysztosé
motoryzacji powoli nabiera ksztattéw, podobnie jak przyszios¢ samego koncernu” — stwierdzit
Prezes Zarzadu. Najlepszym przyktadem jest SEDRIC, za pomocg ktérego koncern
Volkswagen po raz pierwszy zaprezentowat swoje mozliwoéci w dziedzinie w petni
autonomicznej jazdy. SEDRIC, model zaprojektowany w ramach koncernu, bedzie w
przysziosci ,w obrebie jednej z naszych marek rozwijany dalej do postaci auta seryjnego” —
zapowiedziat Matthias Mdiller.

Zapoczatkowane w 2016 roku przemiany catego koncernu stajg sie ,kazdego dnia coraz
bardziej konkretne, coraz bardziej je widac i coraz bardziej mozna ich doswiadczy¢” —
stwierdzit Muller. ,TOGETHER - strategy 2025” spowodowata zmiany w catym koncernie,
ktory tego wiasnie potrzebowat. ,Rok 2017 okazat sie peten sukcesow dla koncernu
Volkswagen i nalezgcych do niego marek. Znowu jestesSmy w natarciu — i tak pozostanie” —
podkreslit Prezes Zarzgdu. Dotyczy to zwlaszcza elektromobilnosci. ,,Przygotowujgc
Roadmap E pokazaliSmy, jak bardzo powaznie traktujemy te sprawe” — dodat Muller.
Koncern Volkswagen w ramach ,Roadmap E” zainicjowat w zesztym roku najwiekszg w
Swiatowym przemysle samochodowym ofensywe w dziedzinie aut elektrycznych.

Zmiany dokonane w koncernie przynoszg korzysci juz teraz. ,JesteSmy mocni pod wzgledem
finansowym i strategicznym” — powiedziat Muller. ,Wiele sie u nas dzieje i wiele jeszcze sie
wydarzy. Koncern Volkswagen zmienit kierunek. | obrat kurs na przysztosc¢!”.

Koncern Volkswagen jest dobrze przygotowany finansowo do zmian. Mimo miliardowych
kosztéw spowodowanych przez kryzys zwigzany z silnikami Diesla ptynnos¢ finansowa netto
na koniec 2017 roku pozostata na wysokim poziomie i wyniosta 22,4 miliarda euro. Cztonek
Zarzadu ds. Finansowych — Frank Witter — stwierdzit: ,Dane za rok 2017 swiadczg o tym, ze
aktywnie wdrazamy zmiany w naszej firmie. | takze w 2018 roku nie spuscimy z tonu”. Frank
Witter podkreslit w Berlinie, gdzie po raz pierwszy w nalezgcym do koncernu DRIVE:
Volkswagen Group Forum odbyta sie doroczna konferencja prasowa, ze wynik finansowy
Swiadczy o tym, iz dziatalno$¢ operacyjna koncernu opiera sie na mocnych podstawach.

Dane za 2017 rok: dobry wynik mimo sprawy diesli

Rok rozrachunkowy 2017 koncern Volkswagen zamknat sukcesem. W wypadku niemal
wszystkich waznych parametrow uzyskano rekordowe wyniki, zwtaszcza pod wzgledem
liczby aut dostarczonych do klientéw. 10,7 miliona klientéw — najwiecej w historii —
zdecydowato sie w zesztym roku na zakup modelu jednej z marek nalezgcych do koncernu.
W liczbie tej mieszczg sie tez samochody sprzedane przez chifskg spotke, ktora w roku
2017 (wtgcznie z Hongkongiem i importem) dostarczyta klientom 4,2 miliona samochodéw.
Byto to 0 5,1 procent wiecej niz rok wczesniej.



VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Strona 3

Obroty koncernu w 2017 roku wzrosty do najwyzszego poziomu. ,Przychody ze sprzedazy
wyniosty 230,7 miliarda euro i byty o 6,2 procent wyzsze niz rok wczesniej, dzieki temu
osiggnelismy nowy rekord” — stwierdzit dyrektor finansowy Frank Witter. Takze wynik
operacyjny, zarowno przed, jak i po zdarzeniach nadzwyczajnych, okazat sie dobry jak nigdy
dotad — przed zdarzeniami nadzwyczajnymi wyniést 17,0 miliardow euro, a po zdarzeniach
nadzwyczajnych — 13,8 miliarda euro. , To najlepszy wynik operacyjny, takze po zdarzeniach
nadzwyczajnych, jaki kiedykolwiek uzyskat koncern Volkswagen” — stwierdzit Witter. Na
wzrost wptynety przede wszystkim wielko$¢ produkgciji, struktura oferty, marze oraz
usprawnienia w dziedzinie kosztow produkcji. Operacyjna stopa zwrotu przed zdarzeniami
nadzwyczajnymi zwiekszyta sie z 6,7 do 7,4 procent.

W sumie w 2017 roku zdarzenia nadzwyczajne zwigzane z tematykg silnikow Diesla
obcigzyly wynik operacyjny kwotg 3,2 miliarda euro, podczas gdy rok wczesniej byto to 6,4
miliarda euro. Obcigzenia te w minionym roku rozrachunkowym wynikaty gtéwnie z
wiekszych wydatkéw na akcje przywotawcze, wzglednie programy modyfikacji silnikéw 2.0 i
3.0 TDI w Ameryce Poétnocnej oraz ze zwiekszonego ryzyka prawnego.

W przeciwienstwie do danych dotyczgcych sprzedazy samochodéw w obrotach i w wyniku
operacyjnym koncernu nie uwzgledniono dziatalnosci chinskiej spofki, poniewaz sg one
bilansowane w kapitale wiasnym. Chinskie spofki osiggnety w roku rozrachunkowym 2017
wynik operacyjny w wysokosci 4,7 miliarda euro; w roku poprzednim byto to prawie 5,0
miliardow. Ponadto zawigzano kolejng spétke — z chifska firmg Anhui Jinghuai Automobile
(JAC) — w ramach ktorej bedg konstruowane, produkowane i sprzedawane samochody
elektryczne. Koncern zamierza takze eksportowac w przysztosci auta wyprodukowane w
Chinach — najpierw na Filipiny, a pozniej na inne rynki potudniowo-wschodniej Azji.

Wynik finansowy w roku 2017 w poréwnaniu z poprzednim rokiem zmniejszyt sie z 0,2 do 0,1
miliarda euro. Wynik brutto wzrést do 13,9 miliardéw euro i przewyzszyt wartos¢ z
poprzedniego roku o 6,6 miliarda euro. Wynik netto zamknat sie kwotg 11,6 (5,4) miliardéw
euro. Wskaznik opodatkowania wyniést 16,3 (26,2) procent i byt w 2017 roku znacznie nizszy
niz rok wczesniej. Przyczyng byta uchwalona w USA przed kohcem roku reforma podatkowa,
ktéra wywotata jednorazowy, nie majgcy wptywu na ptynnos¢ pozytywny efekt w wysokosci
1,0 miliarda euro.

Udziat akcjonariuszy Volkswagen AG w zyskach wyniost 11,4 (5,1) miliarda euro. Frank
Witter stwierdzit — ,Zarzad i Rada Nadzorcza cieszg sie, ze mogg zaproponowaé
akcjonariuszom dywidende w wysoko$ci 3,90 euro za akcje zwyktg i 3,96 euro za akcje
uprzywilejowang”.

Koszty badan i rozwoju w 2017 roku byly zwigzane gtéwnie z nakladami na nowe modele, na
elektryfikacje aut, stworzenie efektywniejszych silnikdw oraz na cyfryzacje. Inwestycje
materialne w dziale produkcji samochoddw wyniosty 12,6 (12,8) miliarda euro i znajdowaty
sie na poziomie poprzedniego roku. Udziat tgcznych kosztow zwigzanych z badaniami i
rozwojem w przychodach ze sprzedazy w dziale produkcji samochoddéw w koncernie
zmniejszyt sie do 6,7 (7,3) procent. Udziat inwestycji materialnych takze znacznie sie
zmniejszyt — do 6,4 (6,9) procent. ,Konsekwentnie realizujemy nasz cel, by udziat inwestycji
materialnych CAPEX zmniejszy¢ do 2020 roku do szesciu procent (w wypadku jednych i
drugich)” — podkreslit dyrektor finansowy Frank Witter.
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Cash flow netto w dziale produkcji samochodow z powodu wysokiego odptywu srodkow
zwigzanego ze sprawg diesli zmalat o 10,3 miliarda euro do - 6,0 miliardow. Bez tych
wydatkow cash flow netto, mimo duzych inwestycji w przysztosé¢, wynidstby 10 miliardow
euro. Frank Witter stwierdzit — ,Cash flow netto Swiadczy o tym, Ze nasza dziatalnos¢
operacyjna opiera sie na mocnych podstawach oraz swiadczy o naszej sile finansowe;j”.
Plynnosc finansowa netto w dziale produkcji samochodéw na koniec 2017 roku byta na
wysokim poziomie i wyniosta 22,4 miliarda euro.

Marki i obszary dziatalnosci

Z powodu nowego podziatu obszaréw dziatalnosci przychody ze sprzedazy marki
Volkswagen Samochody Osobowe wyniosty w 2017 roku 80,0 miliardéw euro i byly 0 24,3
procent nizsze niz rok wczesniej. Wynik operacyjny przed zdarzeniami nadzwyczajnymi
wzrést do 3,3 (1,9) miliarda euro. Operacyjna stopa zwrotu z inwestycji przed zdarzeniami
nadzwyczajnymi zwiekszyta sie do 4,1 (1,8) procent. Sprawa diesli spowodowata powstanie
nadzwyczajnych obcigzen w wysokosci - 2,8 (rok wczesniej fgcznie - 5,2) miliardéw euro.

Przychody ze sprzedazy marki Audi wyniosty w 2017 roku 60,1 miliardow euro i
przewyzszyty wartosc¢ z roku poprzedniego o 0,8 miliarda euro. Wynik operacyjny przed
zdarzeniami nadzwyczajnymi osiggnat wartos¢ 5,1 (4,8) miliarda euro i byt wyzszy niz w
poprzednim roku. Operacyjna stopa wzrostu przed zdarzeniami nadzwyczajnymi wyniosta
8,4 (8,2) procent. Sprawa diesli wygenerowata nadzwyczajne obcigzenia w wysokosci -0,4
(rok wczesniej fgcznie -1,8) miliardéw euro. Dane finansowe Audi obejmujg takze marki
Lamborghini i Ducati.

Przychody ze sprzedazy marki Skoda w ubiegtym roku rozrachunkowym wyniosty 16,6
miliardéw euro i byty o 20,8 procent wyzsze niz w 2016 roku. Wynik operacyjny zwigkszyt sie
0 34,6 procent do poziomu 1,6 miliarda euro; wzrost byt przede wszystkim wynikiem wyzszej
sprzedazy i optymalizacji oferty modeli. Operacyjna stopa zwrotu zwiekszyta sie z 8,7
procent w 2016 roku do 9,7 procent w roku 2017.

SEAT kontynuowat w 2017 roku pozytywny rozwdj — przychody ze sprzedazy osiggnety 9,9
miliarda euro i przekroczyty o 11,2 procent rekordowg wartos¢ uzyskang rok wczesnie;.
Wynik operacyjny wzrést o 24,8 procent do 191 (153) milionéw euro. Obcigzenia wynikajgce
ze wzrostu kosztow udato sie wyréwnac dzieki zwigekszeniu produkcji, optymalizacji oferty
oraz korzystniejszym marzom. Operacyjna stopa zwrotu marki SEAT wyniosta 1,9 (1,7)
procent.

Bentley w zakonczonym roku rozrachunkowym uzyskat przychody ze sprzedazy w
wysokosci 1,8 miliarda euro — oznacza to spadek o 9,2 procent w stosunku do roku
poprzedniego. Wynik operacyjny zmniejszyt sie do 55 (112) milionéw euro. Operacyjna stopa
wzrostu wyniosta 3,0 (5,5) procent.

Rok rozrachunkowy 2017 ponownie okazat sie dla Porsche pozytywny: przychody ze
sprzedazy Porsche Automobile wzrosty o 4,7 procent do 21,7 (20,7) miliardow euro. Wynik
operacyjny zwiekszyt sie o 7,2 procent do 4,0 miliardéw euro; wynikat on przede wszystkim
ze wzrostu produkcji. Stopa zwrotu z inwestycji wyniosta 18,5 (18,0) procent.
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Marka Volkswagen Samochody Uzytkowe osiggneta w 2017 roku przychody w wysokosci
11,9 (11,1) miliardéw euro. Wynik operacyjny, mimo wyzszych kosztéw zwigzanych ze
zwiekszeniem liczby zaktadéw produkcyjnych, okazat sie wyzszy (dzieki korzystniejszym
marzom, wzrostowi produkcji, korzystnym kursom walut oraz za sprawg optymalizacji
kosztow) o 87,6 procent i wyniost 853 miliony euro. Operacyjna stopa wzrostu znacznie sie
zwiekszyta — do 7,2 (4,1) procent.

W roku rozrachunkowym 2017 przychody marki Scania ze sprzedazy wyniosty 12,8 (11,3)
miliardéw euro i byty o 1,5 miliarda euro wyzsze niz rok wczesniej. Wynik operacyjny (przed
zdarzeniami nadzwyczajnymi) wzrést do 1,3 (1,1) miliardéw euro, co obok wiekszej
sprzedazy samochoddw zostato spowodowane wzrostem w dziedzinie ustug serwisowych.
Operacyjna stopa wzrostu (przed zdarzeniami nadzwyczajnymi) wyniosta w 2017 roku 10,1
(9,5) procent.

Przychody ze sprzedazy MAN Nutzfahrzeuge w poréwnaniu z 2016 rokiem wzrosty w roku
2017 o0 10,8 procent do 11,1 miliardow euro. Wynik operacyjny (przed zdarzeniami
nadzwyczajnymi) za sprawg wzrostu produkcji i korzystniejszych marzy zwiekszyt sie do 362
(230) milionéw euro, pozytywne skutki przyniost takze program na rzecz przyszitosci.
Operacyjna stopa wzrostu (przed zdarzeniami nadzwyczajnymi) wzrosta do 3,3 (2,3) procent.

W dziale Power Engineering przychody ze sprzedazy zmniejszyty sie do 3,3 (3,6) miliardow
euro. Wynik operacyjny (przed zdarzeniami nadzwyczajnymi) wynidst 193 (194) miliony euro,
operacyjna stopa wzrostu (przed zdarzeniami nadzwyczajnymi) wzrosta do 5,9 (5,4) procent.

Od 1 stycznia 2017 roku dziat ustug finansowych Porsche jest raportowany w dziale
Volkswagen Ustugi Finansowe. W minionym roku rozrachunkowym Volkswagen Ustugi
Finansowe uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 31,8 miliardow euro; byto to o 15,5
procent wiecej niz rok wczeéniej. Wynik operacyjny o 2,5 miliarda euro, czyli o 16,9 procent
przewyzszyt wartos¢ osiggnietg w poprzednim roku i okazat sie rekordowy. Wzrost ten nalezy
zawdzieczaC — oprocz wtgczenia dziatu Porsche Ustugi Finansowe — korzystniejszym
marzom oraz zwiekszeniu dziatalnosci.

Perspektywy na 2018 rok

Koncern Volkswagen spodziewa sie, ze w catym 2018 roku dostawy samochodéw dla
klientéw wzrosng w niewielkim stopniu w stosunku do roku 2017. W biezgcym roku
wyzwaniem okazg sie koniunktura, silna konkurencja, niestabilne kursy walut oraz sytuacja
zwigzana z silnikami Diesla. Ponadto w Unii Europejskiej weszty w zycie nowe przepisy
dotyczgce okreslania wartosci emisji szkodliwych substancji, dwutlenku wegla i zuzycia
paliwa przez samochody osobowe i ciezarowe. Badania wedtug nowych norm (WLTP) sg
bardziej czasochtonne.

Nalezy sie spodziewac, ze przychody koncernu Volkswagen ze sprzedazy wzrosng do pieciu
procent ponad poziom poprzedniego roku. Przewiduje sie, ze operacyjna stopa wzrostu
wyniesie od 6,5 do 7,5 procent.
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