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Udany rok rozrachunkowy 2017:
marka Volkswagen kontynuuje ofensywe w dziedzinie
nowych modeli i innowacyjnych rozwigzan

- produkcja, obroty i zysk wzrosty w 2017 roku

- operacyjna stopa zwrotu z inwestycji podwyzszona do 4,1
procent

- trwa strategiczna przebudowa, przygotowania do ofensywy
w dziedzinie samochodow elektrycznych przebiegajg
planowo

- Prezes Zarzadu Marki Volkswagen - Herbert Diess: , Kierunek
jest prawidtowy. Wzmacniamy podstawy, dzieki ktérym do
2025 roku Volkswagen osiggnie pozycje lidera w dziedzinie
elektromobilnosci”.

Poznan - Marka Volkswagen moze zaliczy¢ 2017 rok do udanych:

sprzedano 6,23 miliona samochoddw, obroty zwiekszono do 80 miliardéw

euro. Wynik operacyjny przed zdarzeniami nadzwyczajnymi wzrdst po raz

pierwszy od pieciu lat osiggajac poziom 3,3 miliarda euro - najwyzszy od

2012 roku. Zysk (przed zdarzeniami nadzwyczajnymi) zwiekszyt sie z 1,8

procenta w poprzednim roku do 4,1 procenta w 2017. Marka Volkswagen

z naddatkiem zrealizowata wiec cele wyznaczone na 2017 rok. Volkswagen PR
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.Rok 2017 pokazat site Volkswagena i jego pracownikow. Udato nam sie
odwrocic trend i we wszystkich obszarach staliSmy sie znacznie bardziej
konkurencyjni. Realizacja strategii TRANSFORM 2025+ trwa i przynosi
odczuwalne efekty. Od paktu na rzecz przysztosci, poprzez ofensywe w Patryk Tryzubiak

dziedzinie SUV-6w az do strategii regionalnych, wszystkie inicjatywy E?f‘;’iiy”awrds‘ PR & Corporate
przyczyniajg sie do rozwoju Volkswagena. Wykorzystamy to, by w 2018 Tel: +48 690 406 416

roku jeszcze przyspieszy¢” - powiedziat dr Herbert Diess, Prezes Zarzadu patryk.tryzubiak@volkswagen.pl

Marki Volkswagen.
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Poprawa wszystkich istotnych danych finansowych izabela.czarnecka@volkswagen.p|
W ubiegtym roku przekazano klientom tacznie 6,23 miliona samochodow -
oznacza to wzrost o 4,2 procenta w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Az 6 e

trzy modele Volkswagena - Golf, Tiguan i Polo - znajduja sie w grupie
dziesieciu najchetniej kupowanych modeli na Swiecie. Najwiekszy wzrost
Volkswagen odnotowat w wypadku SUV-6w: w 2017 roku sprzedano o
200.000 wiecej egzemplarzy Tiguana niz rok wczesniej, w sumie byto ich
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720.000. Oferowany w USA model Atlas i jego odpowiednik sprzedawany
w Chinach - Teramont, zaledwie kilka miesiecy po wprowadzeniu na rynek
ciesza sie wieksza popularnoscia niz zaktadano. Chetnie kupowany jest
réwniez T-Roc dostepny od jesieni 2017 roku. Dzisiaj co siodmy
Volkswagen trafiajacy do klientow jest SUV-em. Do 2020 roku udziat tego
rodzaju modeli w sprzedazy powinien wzrosna¢ do 40 procent.

Duzy popyt na samochody Volkswagena spowodowat znaczny wzrost
obrotow. Zwiekszyty sie one o 8 procent w porownaniu z poprzednim
rokiem (z uwzglednieniem poprawki na zmiany strukturalne) i wyniosty 80
miliardow euro.

Wzrosta rowniez rentownos¢ marki: wynik operacyjny (EBIT) przed
zdarzeniami nadzwyczajnymi wzrost o okoto 77 procent do 3,3 miliarda
euro; marza EBIT takze znacznie wzrosta - do poziomu 4,1 procenta. Celem
marki byto poczatkowo osiagniecie w 2017 roku stopy zwrotu na poziomie
od 2,5 do 3,5 procenta, w ciaggu roku zwiekszono prognoze do wartosci
nieco wiekszej niz pierwotnie zaktadano. Zdarzenia nadzwyczajne zwigzane
ze sprawa diesli obciazyty wynik operacyjny 2017 roku kwota 2,8 miliarda
euro (w 2016 roku: 5,2 miliarda eura).

Ofensywa w dziedzinie SUV-6w i pakiet na rzecz przysztosci to
najwazniejsze czynniki wzrostu zyskownosci

Gtowna przyczyna dobrych wynikédw finansowych byto zwigkszenie
produkcji oraz bogatsza oferta modeli. Poza tym zmniejszono koszty
produkcji, pod tym wzgledem korzysci przyniosto wykorzystanie
modutowej platformy konstrukcyjnej (MQB). W 2017 roku 40 procent
wszystkich samochoddw dostarczonych klientom skonstruowano wtasnie
w oparciu o MQB, byto ich dwa razy wiecej niz w 2015 roku. W najblizszych
latach ten pozytywny efekt jeszcze wzrosnie. Mimo trwajacej ofensywy w
dziedzinie nowych modeli koszty state zwiekszyty sie tylko nieznacznie.

Pakt na rzecz przysztosci w znacznym stopniu przyczynit sie do wzrostu
konkurencyjnosci. Wdrozone srodki do 2020 roku powinny przyniesc
roczny zysk w wysokosci 3,7 miliarda euro, z tego 3 miliardy w Niemczech.
W zesztym roku podpisano wszystkie niezbedne 9.200 umdw o prace w
ograniczonym wymiarze dla oséb starszych, umowy te do 2020 roku beda
stopniowo wchodzity w zycie. Wzrosta takze produktywnos¢ niemieckich
fabryk, szczeg6lnie mocno pod tym wzgledem poprawity sie zaktady w
Wolfsburgu (Tiguan i Touran), Emden, Salzgitter i w Kassel.
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Regiony: zmiany przynoszg efekty

Waznym czynnikiem sukcesu w zesztym roku obrachunkowym byty
réwniez regiony sprzedazy. We wszystkich najwiekszych regionach swiata
Volkswagen zwiekszyt swoje udziaty w rynku oraz wzmocnit pozycje,
gtownie dzieki modelom przeznaczonym specjalnie na konkretne rynki.

W USA Volkswagen po raz pierwszy od 2013 roku zwiekszyt sprzedaz

(+5,2 procenta), w sytuacji gdy caty tamtejszy rynek sie zmniejszyt. W Ros;ji
(+20,4 procenta) i w Brazylii (+19,7 procenta) wzrost byt dwucyfrowy. W
Chinach Volkswagen zwiekszyt sprzedaz o 5,9 procenta i jako pierwsza
marka na Swiecie dostarczyt na pojedynczy rynek ponad 3 miliony aut.

Herbert Diess stwierdzit - , Kierunek jest prawidtowy. Dzieki lepszym
wynikom marka Volkswagen znacznie przyczynia sie do sukcesu catego
koncernu. JesteSmy jednak dopiero na poczatku drogi. Poprzez dalsze
postepy w zasadniczych obszarach dziatalnosci wzmacniamy podstawy,
dzieki ktorym do 2025 roku Volkswagen osiaggnie pozycje lidera w
dziedzinie elektromobilnosci”.

Ofensywa w dziedzinie pojazdéw elektrycznych:

»E-mobilnos¢” nowym dziatem w Zarzadzie

W 2018 roku Volkswagen nadal bedzie wzmacniat przygotowania do
ofensywy w dziedzinie pojazddw elektrycznych. Powotujac do zycia nowy
dziat w Zarzadzie - ,,E-mobilnos¢"” - marka wprowadza te tematyke, jako
kluczowa dla przysztego rozwoju, na poziom najwyzszego gremium w
koncernie. Dziatem ,,E-mobilnos¢"” kieruje Thomas Ulbrich.

0d 2020 roku marka Volkswagen zamierza wprowadzi¢ zupetnie nowa
generacje samochodow z napedem wytacznie elektrycznym,
skonstruowanych w oparciu o modutowa platforme (MEB) przeznaczona
specjalnie do tego rodzaju samochodow. Przygotowania przebiegaja
zgodnie z planem. Naktadem miliarda euro marka zamierza rozbudowac
fabryke w Zwickau tak, by stata sie europejskim centrum kompetencyjnym
w dziedzinie pojazdow elektrycznych i zamierza produkowac tam wszystkie
modele skonstruowane w oparciu o MEB z przeznaczeniem na rynek
europejski. W przysztosci w Zwickau ma powstawac dziennie do 1.500
pojazdéw opartych na platformie MEB. Inne wazne zaktady produkujace
auta elektryczne powstana w Chinach i w Ameryce Pétnocnej. Samochody
elektryczne nowej generacji bedzie mozna wprowadzi¢ na rynek w trzech
duzych regionach niemal jednoczesnie.

Pierwszym modelem z rodziny I.D. wprowadzonym na rynek bedzie w 2020
roku Volkswagen I.D. W krdtkich odstepach czasu pojawia sie potem m.in.
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elektryczny SUV - I.D. CROZZ oraz I.D. BUZZ, czyli Bulli przysztosci.
Prezentujac zaledwie kilka dni temu model I.D. VIZZION Volkswagen
przedstawit przyszty topowy model rodziny I.D. Ten studyjny pojazd
pokazuje jak wielki potencjat ma platforma MEB. Wokét tych pojazddéw
Volkswagen tworzy cate otoczenie - od stacji zasilania w energie
elektryczng, poprzez wytwarzanie ,zielonego"” pradu, az po cyfrowe ustugi.
Dzieki temu przesiadka do samochoddéw elektrycznych bedzie tak tatwa i
atrakcyjna, jak tylko to mozliwe.

»,Duzy popyt na e-Golfa wskazuje, ze samochody elektryczne beda w coraz
wiekszym stopniu zyskiwac¢ popularnosc. Jesli technologie beda
dopracowane, a ceny przystepne, klienci chetnie przesiada sie do takich
aut. Dzieki rodzinie modeli I.D. znajdziemy sie na szczycie fali
elektromobilnosci” - stwierdzit Herbert Diess.

Prognozy na 2018 rok: sprzedaz, obroty i zysk maja nadal rosna¢
Volkswagen dobrze rozpoczat rok rozrachunkowy 2018. W styczniu i lutym
marka dostarczyta klientom na catym swiecie ponad 940.000
samochoddw, zwiekszajac zesztoroczny wynik o 6,5 procenta. Pozytywny
trend zaznaczyt sie gtownie na niemieckim rynku, na ktérym sprzedano o
13,3 procenta wiecej samochodow.

Marka Volkswagen zamierza kontynuowac ten trend w dalszej czesci roku
zwiekszajac sprzedaz, obroty i zysk. Ofensywa w dziedzinie SUV-ow
przyniesie kolejne nowosci m.in. w postaci nowego Touarega. Pod koniec
2018 roku za sprawa modelu T-Cross Volkswagen zadebiutuje w zupetnie
nowym segmencie rynku. Oprocz tego w biezacym roku planuje sie
wprowadzenie w Chinach czterech nowych SUV-6w przeznaczonych
specjalnie na tamtejszy rynek.

W biezacym roku rozrachunkowym marka nadal zamierza zwiekszac
rentownos¢. Dzieki dziataniom opisanym w pakcie na rzecz przysztosci
produktywnos¢ niemieckich fabryk ma zosta¢ zwiekszona o 7,5 procenta.
Volkswagen liczy tez na pozytywny rozwoj sytuacji w regionach, zwtaszcza
w Ameryce Pétnocnej, Brazylii i Rosji.

Jednak w biezacym roku i w przysztych latach wzrostowi konkurencyjnosci
beda towarzyszy¢ odczuwalnie wieksze obcigzenia - m.in. zwigzane z
koniecznoscia przestawienia sie na nowa norme WLTP, wedtug ktorej
mierzy sie zuzycie paliwa, pojawia sie tez obcigzenia wynikajace z realizacji
celéw dotyczacych emisji CO, przez cata flote aut Volkswagena oraz
bedace efektem ofensywy w dziedzinie pojazddw elektrycznych. Mimo
tych obcigzen marka Volkswagen stawia sobie za cel utrzymanie poziomu
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zysku lub nawet jego zwigkszenie. Na rok rozrachunkowy 2018
przewidziano operacyjng stope zwrotu z inwestycji o wartosci od 4,0 do 5,0
procent. Przychody ze sprzedazy powinny wzrosna¢ do 10 procent. Mimo
opisanych obciazen potwierdzono podwyzszony niedawno cel, jakim jest
uzyskanie w 2020 roku zysku na poziomie od 4,0 do 5,0 procent.

JRealizujac strategie TRANSFORM 2025+ rozpoczelismy przebudowe
Volkswagena tak, by sprostat przysztym wyzwaniom. Po udanym starcie,
teraz jeszcze zwiekszymy tempo. Nasz strategia w dziedzinie aut
elektrycznych jest realizowana zgodnie z planem. Jesli utrzymamy
dotychczasowe wysitki, jestem pewien, ze takze rok 2018 okaze sie dobry
dla Volkswagena i ze uda nam sie dtugofalowa transformacja marki" -
podsumowat Herbert Diess.

0 marce Volkswagen: ,,Przysztosc blizej Ciebie”

Marka Volkswagen Samochody Osobowe jest obecna na ponad 150 rynkach na catym swiecie, produkujac
samochody w ponad 50 fabrykach, w 14 krajach. W 2017 roku Volkswagen wyprodukowat ponad szes$¢
milionéw samochodéw, w tym najpopularniejsze modele jak Golf, Tiguan, Jetta czy Passat. Aktualnie
Volkswagen zatrudnia 198.000 pracownikéw na catym swiecie. Marka posiada takze ponad 7.700 punktow
dealerskich, w ktérych pracuje 74.000 oséb. Volkswagen konsekwentnie napedza rozwoj motoryzacji. Pojazdy

elektryczne, inteligentna mobilnosc¢ oraz cyfrowa przemiana to gtéwne punkty strategii marki na przysztosc.
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