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Nowa strategia uchwalona: koncern Volkswagen ma by¢ jednym z
wiodacych na swiecie producentéw srodkéw transportu zgodnych z
zasadami zrownowazonego rozwoju

»TOGETHER - strategia 2025” zapoczatkowuje najwiekszy proces zmian w historii
przedsiebiorstwa. Giéownym celem jest transformacja podstawowego obszaru
dziatalnosci koncernu oraz stworzenie nowych mozliwosci osiggania zysku
plany wielkiej ofensywy w dziedzinie elektrycznych srodkéw transportu: ponad
30 nowych samochodéw elektrycznych do 2025 roku, planowana sprzedaz od
dwéch do trzech milionéw pojazdéw rocznie

akumulatory do aut elektrycznych, cyfryzacja oraz pojazdy autonomiczne stang
sie nowymi specjalnosciami koncernu

przebudowa biznesu zwigzanego z komponentami

szybka rozbudowa nowego obszaru dziatalnosci biznesowej dotyczacej
rozwigzan w dziedzinie ustug transportowych

plany inwestycyjne o wartosci kilkunastu miliardéw euro finansowane dzieki
wzrostowi efektywnos$ci w calym koncernie oraz dzieki optymalizacji gamy modeli
dazenie do osiggniecia operacyjnej stopy zwrotu z inwestycji na poziomie
catego koncernu w wysokosci 7 do 8% oraz stopy zwrotu z inwestycji w
dziedzinie produkcji samochodoéw siegajacej 15% do 2025 roku

wzrost rentownosci i efektywnosci marki Volkswagen waznym warunkiem
osiggniecia zamierzonych celéw catego koncernu

Prezes Zarzadu Matthias Miiller: ,,koncern Volkswagen stanie si¢ bardziej
wyspecjalizowany, efektywniejszy, bardziej innowacyjny i ekologiczny, znajdzie
sie blizej swoich klientéw — i bedzie nastawiony na staly rentowny wzrost”

Poznan, 21 czerwca 2016 r. — Koncern Volkswagen tworzy podstawy trwatego sukcesu
w swiecie przyszitej motoryzacji i zamierza sta¢ sie jednym z wiodacych swiatowych
producentéw srodkéw transportu zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Aby zrealizowac te cele, Zarzad koncernu, przy aprobacie Rady Nadzorczej, uchwalit
program ,TOGETHER - strategia 2025”. Wyznacza on poczatek najwiekszego procesu
zmian w historii koncernu Volkswagen. Nowa strategia zawiera wiele waznych
postanowien dotyczacych dalszego rozwoju oraz konkretnych inicjatyw, jej celem jest
zas trwate zabezpieczenie przysztosci koncernu i rentownego wzrostu. Cele te maja
zostaé osiggniete dzieki zakrojonym na szeroka skale zmianom w obszarze produkcji
samochodéw, szybkiemu stworzeniu nowego obszaru dziatalnosci biznesowej
zwigzanego z ustugami transportowymi, dzieki znacznemu wzrostowi efektywnosci i
innowacyjnosci, a takze poprzez przedsiebiorczy sposéb myslenia i dziatania.

»Swoimi markami i produktami Volkswagen od lat wzbogaca zycie milionéw ludzi na
calym swiecie. Chcemy kontynuowaé ten pozytywny rozwdéj i wspottworzyé
rozwigzania w dziedzinie transportu stuzgce przysztym pokoleniom. Warunkiem jest,
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zebysmy — po tym ciezkim doswiadczeniu, jakim jest spawa diesli — potrafili
wyciagnaé nauke z witasnych btedéw, usuneli to, co dziatato zle i wprowadzili w
naszym przedsiebiorstwie nowa kulture oparta na otwartosci, wartosciach i
uczciwosci” — oswiadczyt Prezes Zarzadu Matthias Miiller, prezentujac w Wolfsburgu
nowa strategie.

»Dzieki zorientowanemu na przysztosé programowi ,, TOGETHER - strategia 2025”
koncern Volkswagen stanie sie bardziej wyspecjalizowany, efektywniejszy, bardziej
innowacyjny i ekologiczny, znajdzie sie blizej swoich klientéw — i bedzie nastawiony
na staty rentowny wzrost. Chcemy stworzyé¢ trwalg wartos$é dla naszych akcjonariuszy.
Moze nam sie to udaé tylko wspdlnie — dzigki wysitkowi zatogi, z naszymi klientami
oraz dla naszych klientéw, akcjonariuszy i partneréw, a takze przy zachowaniu peinej
odpowiedzialnosci spotecznej i odpowiedzialnosci za Srodowisko” — kontynuowat
Miiller.

,TOGETHER - strategia 2025” tworzy ramy dalszego rozwoju koncernu Volkswagen, ktory z
producenta samochodow ma stac sie przodujgcym w skali Swiatowej dostawcg srodkow
transportu tworzonych wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju. Strategie te uzupetnig
korespondujgce z nig plany strategiczne pojedynczych marek koncernu, ktére bedg sie
stopniowo pojawia¢ w kolejnych miesigcach. Do konca roku Volkswagen przedstawi program
strategiczny rozpisany na poszczegolne marki i obszary dziatania, zawierajgcy konkretne
srodki i cele finansowe.

Czescig tego programu bedzie ,Pakiet przysziosci” marki Volkswagen, nad ktérym od
poczatku czerwca pracujg Zarzgd marki oraz Rada Pracownicza. Chodzi w nim o srodki
stuzgce wzrostowi efektywnosci, wydajnosci i rentownosci, ktére zapewnig konkurencyjnosc
oraz miejsca pracy, a takze o finansowanie niezbednych inwestycji w produkty i fabryki. Duze
znaczenie marki Volkswagen w koncernie sprawia, ze ma ona do odegrania kluczowg role w
osiggnieciu zaktadanych przez niego celow.

Transformacja gtéwnego obszaru dziatalnosci

Jedng z podstaw nowej strategii koncernu, przedstawionej dzisiaj w gtdbwnych zarysach, jest
transformacja gtéwnego obszaru dziatalnosci Volkswagena, czyli produkcji samochodéw i
jego gteboka przebudowa stuzgca przygotowaniu do nowej ery w transporcie. W jej ramach
poszczegodlne marki koncernu majg jeszcze bardziej rézni¢ sie od siebie, a gama modeli oraz
silnikdw zostanie zweryfikowana pod kgtem najatrakcyjniejszych segmentéw rynku,
obiecujgcych najwiekszy wzrost. Rentownos¢ bedzie tez kluczem przy weryfikacji 340 modeli
i wersji dostepnych dzisiaj w ramach koncernu; proces ten bedzie uwzgledniat regionalng
specyfike rynkéw i potrzeb klientow.

Szczegdlng uwage Volkswagen poswieca samochodom elektrycznym i planuje w ich
przypadku wielkg ofensywe — w ciggu 10 lat na rynku ma sie pojawi¢ ponad 30 pojazdow
elektrycznych napedzanych wytgcznie energig pochodzgcg z akumulatoréow (BEV). Udziat
tego rodzaju pojazdéw w swiatowym rynku aut osobowych moze wynies¢, wedtug prognoz
koncernu, okoto jednej czwartej. Sam koncern Volkswagen zamierza do 2025 roku
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sprzedawac od dwdch do trzech milionéw samochodoéw elektrycznych typu BEV. Oznacza to
udziat w wysokoséci 20-25% w catej spodziewanej sprzedazy.

Ponadto w ramach polityki zyskownego wzrostu Volkswagen zamierza zmodyfikowac¢
konstrukcje aut w oparciu o platformy modutowe tak, by uprosci¢ zaréwno proces rozwoju
aut, jak i ich produkcji, zwiekszy¢ wydajnos¢, a przez to jeszcze lepiej wykorzystaé zalety
tego systemu. Kontynuowana bedzie zapoczgtkowana wtasnie strategia regionalnego
wzrostu na szczegolnie atrakcyjnych rynkach. Koncern Volkswagen potwierdza ogtoszone
niedawno plany dotyczgce ekspansiji i inwestycji w Ameryce Potnocnej, a takze program
rozbudowy swojej dziatalno$ci w Chinach. W waznym zwtaszcza w Azji segmencie
niedrogich samochoddw koncern Volkswagen zamierza prowadzic¢ dziatalno$¢ wraz z
regionalnymi partnerami. Rozmowy na ten temat sg zaawansowane.

Nowe obszary kompetencji

Kolejnym kierunkiem zmian w podstawowej dziatalnosci koncernu jest budowa nowych
obszarow kompetencji. Koncern zamierza stworzy¢ wtasne rozwigzania w takich
przysztosciowych dziedzinach jak pojazdy autonomiczne i sztuczna inteligencja. Celem jest
wprowadzenie do kohca dekady opracowanego przez Volkswagena konkurencyjnego
rozwigzania technicznego (Self-Driving System, SDS).

W najblizszych latach rynek i sprzedaz samochodow elektrycznych gwattownie wzrosng
dlatego koncern Volkswagen zamierza stac¢ sie specjalista w nowej dziedzinie, jakg jest
technologia akumulatorow. Whnikliwie bada mozliwos$ci strategiczne, ktére pozwolityby mie¢
udziat w zyskach ptynacych z rozwoju tej technologii oraz uczynity Volkswagena specjalista
w tej dziedzinie.

Myslenie i dzialanie w kategoriach przedsiebiorstwa

Przebudowa zasadniczego obszaru dziatalnosci koncernu obejmuje takze wspieranie
sposobu myslenia i grupowego dziatania w kategoriach przedsiebiorstwa. Oprécz
stopniowego wprowadzania nowego porzgdku w ofercie modeli poszczegdélnych marek
koncernu nowe myslenie powinno dotyczy¢ zmian w dziedzinie produkcji komponentow, przy
ktérej pracuje 67.000 pracownikow w 26 fabrykach na catym swiecie. Po zmianach w
zakresie produkcji komponentow koncern Volkswagen spodziewa sie zwigkszenia
konkurencyjnosci, wzrostu efektywnosci oraz znacznego wkfadu w ofensywe pojazdéw
elektrycznych.

Zagadnienia dotyczgce przysztych rozwigzan koncern Volkswagen zamierza rozwijac¢ nie
tylko w odniesieniu do samochodéw osobowych lecz takze uzytkowych. Dziat samochodow
uzytkowych obejmuje obecnie marki Scania, MAN i Volkswagen Samochody Uzytkowe, a
celem strategicznym jest objecie przez Volkswagena roli globalnego lidera w tej dziedzinie.
Volkswagen Truck & Bus z gamg licznych marek miatby sie sta¢ najbardziej rentownym
przedsiebiorstwem tej branzy, mocno obecnym we wszystkich waznych regionach swiata.
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Cele te majg zostac osiggniete z jednej strony poprzez znacznie scislejszg wspétprace
marek samochoddw uzytkowych, z drugiej natomiast poprzez rozbudowe ich obecnosci na
catym Swiecie. Wazng role grajg przy tym nowe modele biznesowe. W srednim okresie ten
rodzaj dziatalnosci bedzie ewoluowat od czystej produkcji samochodéw uzytkowych do
oferowania inteligentnych rozwigzan w dziedzinie transportu.

W nowej koncepcji strategicznej Volkswagena dziat ustug finansowych pozostanie
znaczacym zrédtem przychodédw koncernu oraz filarem sukcesu nalezgcych do niego marek.

.Konstruowanie, produkcja i sprzedaz samochoddw, wraz ze zwigzanymi z tym ustugami
finansowymi takze w przysztosci bedzie istotg dziatalnosci koncernu Volkswagen. Jednak
zapoczatkowana teraz transformacja na state zmieni oblicze naszej dziatalnosci. Dzieki
zmianom mozemy by¢ pewni, ze takze w Sredniej i dalszej perspektywie bedziemy odgrywali
wiodgca role w tym biznesie. Zgodnie z tradycjg koncernu Volkswagen bedziemy
postepowac odpowiedzialnie, pozostajgc otwartymi na wspotprace. Tak gruntowana zmiana,
jaka zamierzamy wprowadzi¢ moze sie udac tylko jesli przeprowadzimy jg wspélnie” —
stwierdzit Prezes Zarzgdu Mdller.

Ustugi transportowe jako dodatkowy czynnik wzrostu

Drugim filarem programu ,TOGETHER - strategia 2025”, obok transformacji zasadniczego
obszaru dziatalno$ci, jest stworzenie dziatu poswigconego nowym rozwigzaniom w dziedzinie
transportu. Ten nowy dziat tworzytby, samodzielnie oraz poprzez zakup, oferte ustug
przewozowych na telefon, tzw. ,Ride Hailing”. Wokét tego powstatby zestaw kolejnych ustug,
jak takséwki kierowane przez roboty (Robotaxi), Carsharing czy przewozy On-Demand (na
zgdanie). W obszarze Ride Hailing koncern Volkswagen podjgt pod koniec maja pierwsze
dziatania nawigzujgc strategiczne partnerstwo, wsparte znacznym zaangazowaniem
finansowym, z firmg Gett zajmujgcg sie ustugami przewozowymi On-Demand.

W nowym obszarze ustug transportowych, na szybko rosngcym rynku Volkswagen zamierza
osiggnac¢ do 2025 roku miliardowe obroty.

Zaréwno w wypadku transformacji zasadniczego obszaru dziatalnosci koncernu, jak i w
nowym dziale ustug transportowych niezbedne jest wzmocnienie przez Volkswagena jego
tradycyjnie wysokiej innowacyjnosci i oparcie jej na jeszcze mocniejszym fundamencie.
Koncern wdraza cyfryzacje we wszystkich dziatach i markach. Jednoczesnie bedzie ktadt
mochniejszy niz dotgd nacisk na podejmowanie wspotpracy partnerskiej, zakupy oraz
inwestycje Venture-Capital. Wybér rodzaju zaangazowania bedzie w przysziosci sterowany
centralnie, by zapewnic¢ koncernowi i jego markom jak najwiekszg wartos¢ dodana.

Znaczny wzrost efektywnosci
Na zagadnienia zwigzane z motoryzacjg przysztosci w ramach ,Strategii 2025” przewidziano

inwestycje w wysokosci wielu miliardow euro. Aby zapewni¢ finansowanie, w szczegoélnosci
w marce Volkswagen, koncern w peini bedzie starat sie wykorzystac potencjat efektywnosci.
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Dotyczy to catego tancucha czynnosci w przemysle samochodowym, od planowania
produktu, poprzez zakup materiatéw i produkcje, az po sprzedaz.

Koncern Volkswagen chce, by do 2025 roku udziat procentowy inwestycji rzeczowych w
stosunku do obrotéw w przemysle samochodowym wynidst 6,0%. Znacznie poprawiona ma
zostac rowniez efektywnos¢ wydatkdw na badania i rozwdj, a odpowiedni udziat procentowy
zmniejszony do 6,0%. Poza tym ogdlne koszty dystrybucji i administracyjne, ktére w
ostatnich latach znacznie wzrosty w stosunku do obrotu, majg zosta¢ zmniejszone do
poziomu ponizej 12%. Biorgc za podstawe dane z roku obrachunkowego 2015 koncern
Volkswagen dzieki wzrostowi efektywnosci spodziewa sie znacznego wzrostu rocznego
dochodu. W kolejnych miesigcach zostang podjete decyzje o konkretnych srodkach w
odniesieniu do catego koncernu oraz do poszczegolnych marek i dziatow.

Dodatkowe srodki potrzebne do zrealizowania inwestycji w przysztosciowe projekty mogg
zosta¢ uzyskane poprzez optymalizacje palety marek i udziatow.

Dopasowanie celéw finansowych

~otrategia 2025” zawiera dopasowane do zadan cele finansowe. ,Zgodnie z zasadg
koncentracji na wzroscie opartym o zysk szczegolny nacisk potozono na rentownos$¢.
Réwniez w kolejnych latach zrobimy wszystko, aby bazujgc na solidnej podstawie finansowej
zapewni¢ naszym akcjonariuszom trwatg wartos¢” — oswiadczyt cztonek Zarzgdu do spraw
finansowych Frank Witter. W wypadku operacyjnej stopy zwrotu z inwestyciji, ktéra w 2015
roku bez obcigzeh nadzwyczajnych wynosita 6,0%), koncern przewiduje do 2025 roku wzrost
do poziomu 7 lub 8%. Stopa zwrotu z inwestycji w dziale produkcji samochodéw ma wtedy
wynies¢ ponad 15%. Wskaznik stopy wyptat dywidend dla akcjonariuszy powinien wynosi¢
30% zysku netto.

~Zmieniony koncern Volkswagen zachwyci swoich klientéw fascynujacymi samochodami,
dopasowanymi do ich potrzeb ustugami finansowymi oraz praktycznymi rozwigzaniami z
dziedziny transportu. Bedziemy przedsiebiorstwem wiodgcym pod wzgledem technologii,
przyktadem w dziedzinie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i uczciwosci. Koncern bedzie
konkurencyjny i rentowny, bedzie atrakcyjnym obiektem inwestycji, a jednoczesnie
pozostanie wspaniatym, pewnym i bezpiecznym pracodawcg. Krotko mowigc: Volkswagen
bedzie przedsiebiorstwem, z ktérego wszyscy bedziemy mogli by¢é dumni” — podsumowat
Prezes Zarzgdu Matthias Mdller.
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