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Przebudowa koncernu Volkswagen przebiega zgodnie z planem

* Prezes Zarzadu Matthias Miiller: ,,Rok 2016 bedzie rokiem przejsciowym, w
ktérym przyspieszymy zmiany”

* koncern w jeszcze wieckszym stopniu otworzy sie na partnerstwo i udziat w
przedsiewzieciach waznych z punktu widzenia przysztosci, jak cyfryzacja czy
ustugi w zakresie mobilnosci

* pojazdy elektryczne majg staé sie znakiem firmowym Volkswagena

* spodziewany kolejny trudny rok ze znacznym rozwojem dzialalnosci

* rok rozrachunkowy 2015: dobry wynik operacyjny przestonigety nadzwyczajnymi
obciazeniami wynikajacymi ze sprawy emisji spalin

Poznan, 29 kwietnia 2016 r. — Koncern Volkswagen konsekwentnie realizuje proces
przebudowy i w biezagcym roku dokona zmian waznych z punktu widzenia przysziosci.
»R0ok 2016 bedzie dla Volkswagena rokiem przejSciowym. Ale bedzie to takze rok, w
ktérym przyspieszymy zmiany, by zbudowaé¢ fundament dla nowego, lepszego
Volkswagena” — powiedziat w czwartek w Wolfsburgu Matthias Miiller, Prezes Zarzadu
Volkswagen AG, prezentujac sprawozdanie finansowe za rok 2015. Wedtug Miillera
przemyst motoryzacyjny stoi w obliczu kolejnego wielkiego skoku innowacyjnego oraz
radykalnej transformacji. ,,Nasza pozycja wyjsciowa do tych epokowych zmian jest
dobra. Mamy wiele mocnych stron, ktére mozemy potozyé na szali” — podkreslit
Prezes Zarzadu i wymienit miedzy innymi 12 silnych marek koncernu, jego
technologiczng kompetencje, obecnosé na globalnym rynku, petng koncentracje na
jakosci produktoéw, zaangazowang zatoge oraz solidne podstawy finansowe. ,,Nasz cel
to silne wspoétksztaltowanie swiata przysziej motoryzacji” — oswiadczyt Miiller.
Zauwazyt jednak réwniez potrzebe poprawy: ,,Chcemy sprawi¢, by Volkswagen stat sie
koncernem wydajniejszym, dziatajacym szybciej, bardziej kreatywnie i odwaznie, w
jeszcze wiekszej zgodzie ze sSrodowiskiem naturalnym oraz zeby byt w jeszcze
wiekszym stopniu zaawansowany technologicznie. Jest to bez watpienia wielkie
zadanie, ale realizujemy je” — podsumowatl Prezes Zarzadu.

W tej chwili koncern pracuje intensywnie nad dalszym rozwojem swojej strategii, ktéra ma
zosta¢ zaprezentowana w potowie roku. Zostang w niej wymienione wazne obszary dziatania
branzy samochodowej — cyfryzacja, pojazdy autonomiczne, samochody elektryczne oraz
nowe ustugi z dziedziny mobilnosci. Juz dzisiaj Volkswagen jest aktywny w tych wszystkich
obszarach, np. poprzez prowadzong ofensywe w dziedzinie aut elektrycznych. ,W
przyszitosci jeszcze bardziej skoncentrujemy sie na tych zagadnieniach. Odpowiednie
dziatania zostang zawarte w ,Strategii 2025” — zapowiedziat Miiller.

Prezes Zarzadu podkreslit wole petnienia przez koncern wiodgcej roli w dziedzinie
samochodow elektrycznych — do 2020 roku Volkswagen zamierza wprowadzi¢ na rynek
ponad 20 dodatkowych modeli. Korzystajgc z modutowej platformy do produkcji aut
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elektrycznych (MEB), marka Volkswagen opracowuje wtasnie nowe konstrukcje specjalnie
dla pojazdéw elektrycznych”.

Pod koniec dekady na drogach powinny pojawi¢ sie pierwsze samochody skonstruowane na
bazie platformy MEB. ,Chcemy, by auta elektryczne staty sie nowym znakiem firmowym
Volkswagena” — oswiadczyt Miiller. Oprécz tworzenia i rozbudowy wtasnych zasobow
potrzebnych do realizacji dziatan waznych dla przysztosci, koncern chce otworzyc¢ sie szerzej
na nowe partnerstwa i nabywanie strategicznych udziatow. ,Czasy, w ktérych nasza branza
izolowata sie raz na zawsze nalezg do przesztosci. Obawy przed kontaktami z innymi,
dziatanie tylko na wtasng reke albo ztudne przekonanie, ze wszystko wie sie i potrafi lepiej,
nie doprowadzg do celu” — powiedziat Miiller. Jako przyktad oprocz cyfryzacji wymienit
réwniez ustugi w zakresie mobilnosci. ,W tej dziedzinie w najblizszych latach otworzy sie
wielkie pole do dziatania dla naszego przemystu. Zamierzamy miec tu tak duzy udziat jak to
mozliwe” — zadeklarowat szef koncernu. ,Intensywnie pracujemy nad bardzo obiecujgcymi
projektami z zakresu nowych ustug mobilnych. Rozmowy sg juz bardzo zaawansowane.
Ponadto zatozymy wkrotce samodzielne pod wzgledem prawnym przedsiebiorstwo, aby
biznes zwigzany z przysztymi ustugami mobilnymi rozwija¢ w niezbednym tempie z
przedsiebiorczg wnikliwoscig i konieczng elastycznoscig” — zapowiedziat Miller.

Oprocz zakrojonej na szerokg skale przebudowy koncernu biezacy rok bedzie stat takze pod
znakiem dalszych dziatah zmierzajgcych do rozwigzania sprawy silnikow Diesla. Za nadal
najwazniejsze zadanie w zwigzku z tg sprawg Muller uznat udostepnienie klientom
kompletnych rozwigzan. ,Pozostanie to najwazniejszym zadaniem az do chwili, gdy ostatni
samochdd zostanie doprowadzony do poprawnego stanu” — zapewnit. Wedtug Mdllera,
poprzez manipulacje w oprogramowaniu silnikéw Diesla, w Volkswagenie ztamano zasady i
przekroczono granice etyczne. ,Jest nam szczerze przykro z tego powodu. Takze dlatego, ze
zdajemy sobie sprawe, ze rozczarowalismy tym wielu ludzi. Ludzi, ktérzy ufali
Volkswagenowi. Poczuwamy sie do odpowiedzialnosci. Z catych sit pracujemy, zeby znow
wzmocni¢ to zaufanie” — podkreslit Miller.

Odnoszac sie do minionego roku, ktéry koncern zamknat ze stratg spowodowang wysokimi
specjalnymi obcigzeniami wynikajgcymi ze sprawy diesli, Muller powiedziat: ,Dziatalno$é
operacyjna koncernu Volkswagen jest oparta na bardzo zdrowych podstawach. Bardziej niz
kiedykolwiek efekty przynosi dzi$ oparcie naszej dziatalnosci na wielu filarach”. Cztonek
zarzadu do spraw finansowych, Frank Witter dodat: ,Wzrost ptynnosci finansowej netto w
dywizji produkcji samochodow z 17,6 do 24,5 miliardow euro do konca 2015 roku swiadczy o
solidnosci naszej polityki w zakresie ptynnosci”.

Wskazniki finansowe za rok 2015

W roku rozrachunkowym 2015 koncern Volkswagen dostarczyt klientom 9,9 miliona
samochodow, czyli o 2,0% mniej niz rok wczesniej. ,Mimo to wzrosty przychody ze
sprzedazy” — wyjasnit Witter. Zwtaszcza ,usprawnienia w dziedzinie produkcji samochodéw,
pozytywne efekty kursow walutowych oraz dziatalno$é w obszarze ustug finansowych”
przyczynity sie do wzrostu przychodéw ze sprzedazy o 5,4% w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, do poziomu 213,3 (rok poprzedni: 202,5) miliardéw euro. Wynik operacyjny koncernu
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bez nadzwyczajnych obcigzen wyniost 12,8 miliarda euro i byt na poziomie z roku 2014.
Rentownos¢ ze sprzedazy bez nadzwyczajnych zdarzen wyniosta 6% i byta na
spodziewanym poziomie.

Sprawa diesli spowodowata w 2015 roku nadzwyczajne obcigzenie wyniku operacyjnego w
wysokosci 16,2 miliarda euro. W kwocie tej mieszczg sie rezerwy w wysokosci 7,8 miliarda
euro przeznaczone na wdrozenie srodkow technicznych w silnikach Diesla oraz na odkup
samochodow. Do tego dochodzi 7 miliardéw euro odtozonych jako rezerwa na dziatania
zwigzane z ryzykiem prawnym na swiatowych rynkach. W ten sposéb koncern uwzglednia w
sprawozdaniu finansowym za rok 2015 wszelkie znane i dajace sie przewidzie¢ skutki
sprawy diesli. ,Oprécz tematyki zwigzanej z silnikami Diesla negatywny wplyw wywarty tez
nadzwyczajne obcigzenia zwigzane z wydatkami restrukturyzacyjnymi w dywiz;ji
samochodow ciezarowych w wysokosci 0,2 miliarda euro i w dywizji samochodow
osobowych w Ameryce Potudniowej w wysokosci 0,2 miliarda euro” — dodat Witter. Decyzja
podjeta przez odpowiednie urzedy w USA i w Kandzie o koniecznosci wymiany przez
wszystkich producentow, ktérych dotyczy sprawa prawdopodobnie wadliwych poduszek
powietrznych pochodzgcych od poddostawcéw, wymagata stworzenia zabezpieczeh w
wysokosci 0,3 miliarda euro.

tacznie negatywny wptyw zdarzen nadzwyczajnych na wynik operacyjny w minionym roku
wyniost 16,9 miliarda euro. Z tego powodu wynik operacyjny zmniejszyt sie o 4,1 (do 12,7)
miliarda euro. Rentownos$¢ ze sprzedazy spadta do minus 1,9% (6,3%).

Dane dotyczgce dostarczonych klientom pojazdow obejmujg réwniez samochody sprzedane
przez chinska spotke joint-ventures. W zesztym roku Volkswagen sprzedat w Chinach
(tacznie z Hongkongiem) 3,5 miliona aut, czyli o 3,4% mniej niz rok wczesniej. W danych o
obrotach oraz w wyniku operacyjnym nie uwzglednia sie natomiast dziatalnosci chinskiego
joint ventures. Tradycyjnie dziatalnos¢ chinskiej spofki jest bilansowana w kapitale wtasnym.
W roku 2015 proporcjonalny wynik operacyjny chinskiego joint ventures wynidst 5,2 miliarda
euro.

Wynik finansowy koncernu wzrdst w zesztym roku do 2,8 (2,1) miliarda euro. Zawiera on
dochdéd w wysokosci 1,5 miliarda euro pochodzgcy ze zbycia udziatéw w Suzuki. Ponadto
pozytywnie oddziatywaty znacznie wyzsze niz w poprzednim roku — dzieki korzystnym
kursom walut — zyski ze skonsolidowanych udziatow w kapitale wtasnym chinskiej spotki
oraz nizsze wydatki na finansowanie.

tacznie koncern Volkswagen w 2015 roku zanotowat strate brutto w wysokosci 1,3 (14,8)
miliarda euro. Zysk od obrotu brutto spadt do minus 0,6%, wobec 7,3% w roku poprzednim.
Wynik netto osiggnat poziom minus 1,4 (11,8) miliarda euro.

Majgc na uwadze mocng sytuacje finansowg Zarzad i Rada Nadzorcza zaproponujg 22
czerwca 2016 roku walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy Volkswagen AG, mimo znacznie
gorszego wyniku, wyptate dywidendy zmniejszonej do 0,11 euro za akcje zwykta i 0,17 euro
za akcje uprzywilejowang. Koncern zamierza tym samym kontynuowaé wyptate dywidend,
dajgc jasny sygnat, ze jest w stanie wyjs¢ z obecnej sytuacji wkasnymi sitami.



VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Strona 4

W 2015 roku zysk z kapitatu dywizji produkcji samochodow byt duzo nizszy gtdwnie z
powodu zdarzen nadzwyczajnych i spadt z 14,9% do minus 0,2%. W dywizji ustug
finansowych zysk z kapitatu wtasnego brutto lekko zmalat w zesztym roku z 12,5 do 12,2%.

Sytuacja finansowa koncernu Volkswagen jest nadal bardzo dobra. Cash-flow netto w dywiz;ji
produkcji samochodow poprawit sie w 2015 roku o 2,8 miliarda euro i wyniést 8,9 miliarda
euro. Plynnos¢ finansowa netto w dziale produkcji samochodéw wzrosta do 24,5 (17,6)
miliardéw euro. Swiadczy to o solidnej polityce koncernu w obszarze ptynnoéci finansowe;j i
jest podstawg finansowej stabilnosci oraz elastycznosci niezbednych do zmierzenia sie z
obecnymi wyzwaniami oraz do wzrostu zyskownosci.

Inwestycje rzeczowe w dywizji produkcji samochodow lekko wzrosty w 2015 roku o 0,5
punktu procentowego do 6,9%. Volkswagen inwestowat w fabryki oraz przede wszystkim w
elektryczne zrédta napedu, w zwiekszenie naktadéw na rozwigzania proekologiczne w
swoich modelach oraz w modutowg platforme konstrukcyjna.

Marki i obszary dziatalnosci

Marka Volkswagen Samochody Osobowe zanotowata w 2015 roku przychody ze sprzedazy
w wysokosci 106,2 (w 2014 roku: 99,8) miliardéw euro, oznacza to wzrost 0 6,5% w
stosunku do poprzedniego roku. Pozytywne efekty kurséw walutowych oraz te ptyngce z
programu wzrostu wydajnosci nie zdotaty zrownowazy¢ negatywnych skutkow ztej sytuacji
na rynkach w Brazylii i w Rosji oraz skutkdéw wynikajgcych z dziatah zwigzanych ze sprawg
emisji spalin. Wynik operacyjny bez obcigzen nadzwyczajnych zmniejszyt sie w zwigzku z
tym do 2,1 (2,5) miliarda euro. Rentowno$¢ ze sprzedazy bez obcigzen nadzwyczajnych
wyniosta 2,0% (2,5%). Pozytywny rozwdj sprzedazy oraz pozytywny wynik chinskiego joint
ventures tradycyjnie nie sg tu ujete.

W Audi przychody ze sprzedazy w wysokosci 58,4 (53,8) miliardow euro przekroczyty
wartos$¢ z poprzedniego roku o 8,6% — gtéwnie dzieki wzrostowi sprzedazy. Wynik
operacyjny bez obcigzen nadzwyczajnych osiggnat 5,1 (5,2) miliarda euro i byt prawie réwny
wynikowi osiggnietemu rok wczesniej. Pozytywny wpltyw na niego miat wzrost sprzedazy
oraz kursy walutowe. Z kolei obcigzajgco oddziatywaty naktady na nowe produkty i
technologie, jak réwniez rozbudowa miedzynarodowe;j sieci produkcji. Marka osiggneta
rentownos¢ ze sprzedazy w wysokosci 8,8% (9,6%). Sprawa silnikéw Diesla spowodowata
obcigzenia nadzwyczajne w wysokosci 298 milionéw euro. Wyniki finansowe marek
Lamborghini i Ducati ujeto w danych dotyczgcych marki Audi.

Przychody Skody osiggnety w 2015 roku poziom 12,5 (11,8) miliarda euro i wzrosty 0 6,2% w
poréwnaniu z poprzednim rokiem. Sprzedaz i usprawnienia w produkcji jak réwniez nizsze
koszty materiatow i pozytywne efekty kurséw walutowych spowodowaty wzrost wyniku
operacyjnego do 915 (817) milionéw euro. Rentownos¢ ze sprzedazy zwiekszyta sie do
poziomu 7,3% (7,0%).
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SEAT odnotowat w 2015 roku przychody w wysokosci 8,6 (7,7) miliardéw ztotych. Wynik
operacyjny znacznie sie poprawit — do minus 10 (minus 127) milionéw euro. Pozytywnie
wptynety na niego wyzsza sprzedaz, kursy walut oraz optymalizacja kosztow.

W roku rozrachunkowym 2015 Bentley osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 1,9
miliarda euro, przewyzszajgce wynik z roku poprzedniego o 10,9%. Wynik operacyjny
zmniejszyt sie natomiast 0 34,9% do 110 milionéw euro. Obcigzenia wynikajgce z mniejszej
sprzedazy oraz wzrost naktadow na nowe produkty nie zostaty skompensowane przez
pozytywne efekty kursow walutowych i zmniejszenie kosztéw. Rentownos¢ ze sprzedazy
wyniosta 5,7% (9,7%).

Marka Porsche w 2015 roku kontynuowata pozytywny rozwoj. Przychody ze sprzedazy w
wysokosci 21,5 (17,2) miliardéw euro przekroczyty o 25,2% wynik z poprzedniego roku.
Wynik operacyjny réwniez poprawit sie 0 25,2% i wyniést 3,4 (2,7) miliarda euro. Dzieki
surowej polityce finansowej udato sie przeciwdziata¢ negatywnym skutkom wynikajgcym ze
zmiany w palecie modeli, wzrostu kosztéw strukturalnych i wiekszych naktadow na prace
rozwojowe dotyczgce przysztych projektow i technologii. Rentownos¢ ze sprzedazy znalazta
sie wiec na stabilnym poziomie poprzedniego roku i wyniosta 15,8%.

Przychody marki Volkswagen Samochody Uzytkowe wzrosty w 2015 roku do 10,3 (9,6)
miliardéw euro. Oprocz pozytywnych skutkéw wynikajgcych ze wzrostu sprzedazy oraz z
kursow walutowych odnotowano tez negatywne — wysokie koszty odnowienia palety modeli.
W sumie wynik operacyjny bez obcigzen nadzwyczajnych zmalat 0 24,2% do 382 milionéw
euro.

Swiatowy popyt na samochody ciezarowe i autobusy ksztattowat sie w minionym roku
obrachunkowym na znacznie nizszym poziomie niz rok wczesniej. Mimo to Scania osiggneta
przychody w wysokosci 10,5 (10,4) miliarda euro. Wynik operacyjny wzrést do 1.027 (955)
milionéw euro. Oprécz rozbudowy dziatalnosci serwisowej pozytywny wptyw miaty kursy
walutowe. MAN osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokoséci 13,7 (14,3) miliardow euro i
wynik operacyjny bez obcigzen nadzwyczajnych na poziomie 277 (384) miliondw euro.

Volkswagen Financial Services kontynuowat droge wzrostu i w roku rozrachunkowym 2015
ponownie osiggnat rekordowy wynik. Przyczynita sie do tego wspotpraca z markami
koncernu Volkswagen, wzrost na rynkach, na ktorych firma jest juz obecna oraz pojawienie
sie na nowych rynkach miedzynarodowych. Wynik operacyjny Volkswagen Financial
Services w poréwnaniu z poprzednim rokiem zwiekszyt sie 0 12,9% do 1,9 miliarda euro. Na
catym Swiecie dywizja ta zawarta 5,2 miliona nowych uméw finansowania, leasingowych,
serwisowych i ubezpieczeniowych. Oznacza to wzrost o0 2,8% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Perspektywy na 2016 rok
Koncern Volkswagen wkroczyt w 2016 rok ze zwigkszong sprzedazg. W ciggu trzech

pierwszych miesiecy dostarczono do klientow 2,5 miliona samochodéw — jest to 0 0,8%
wiecej w porownaniu z tym samym okresem poprzedniego roku. Z wyjgtkiem marki
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Volkswagen Samochody Osobowe wszystkie zwiekszyty sprzedaz w pierwszym kwartale — w
tym niektére mocno. W poszczegolnych regionach, zgodnie z przewidywaniami, sytuacja
byta r6zna. Wszyscy producenci aut nadal borykajg sie z trudnosciami na rynkach rosyjskim i
brazylijskim. Mimo sprawy diesli spadek sprzedazy w USA utrzymuje sie w pewnych
granicach, przede wszystkim dzieki sukcesowi Audi i Porsche. Bardzo dobrze natomiast w
pierwszym kwartale 2016 roku ksztattowata sie sytuacja w Europie i w regionie Azja-Pacyfik.
W Chinach koncern Volkswagen odnotowat najlepszy poczatek roku od swojego pojawienia
sie na tamtejszym rynku przed ponad 30 laty. W odniesieniu do catego roku, biorgc pod
uwage nadal trudng sytuacje na rynkach, koncern spodziewa sie sprzedazy na poziomie z
ubiegtego roku, przy réwnoczesnym wzroscie w Chinach.

Obok sprawy emisji spalin wyzwaniem bedzie silna konkurencja oraz zmiennos¢ kurséw
walut i stép procentowych, a takze zmienne ceny surowcow. Pozytywne efekty sg
spodziewane w wyniku programu poprawy efektywnosci wszystkich marek oraz dzieki
zaletom modutowego systemu konstrukcji samochodow.

Zaleznie od koniunktury, zwtaszcza w Ameryce Potudniowej oraz w Ros;ji, od kursow walut
oraz majgc na uwadze sprawe emisji spalin Zarzad spodziewa sig, ze przychody koncernu
Volkswagen ze sprzedazy mogg by¢ w 2016 roku do 5% nizsze niz rok wczesniej. W
wypadku wyniku operacyjnego koncern spodziewa sie w 2016 roku osiggng¢ poziom
rentownosci w przedziale od 5,0 do 6,0%. W dziale samochoddw osobowych koncern
spodziewa sie zauwazalnego spadku obrotdw, operacyjna rentownos$¢ sprzedazy wyniesie
prawdopodobnie od 5,5 do 6,5%. W dziale samochodéw dostawczych zaktada sie, przy
mniej wiecej takich samych jak w roku biezgcym przychodach ze sprzedazy, operacyjng
rentownosé sprzedazy od 2,0 do 4,0%. Dla dywizji ustug finansowych przewidywane
przychody i wynik operacyjny osiggng poziom z poprzedniego roku.

Wedtug stéw Prezesa Zarzadu Matthiasa Miillera, rok rozrachunkowy 2016 bedzie
bardzo trudny dla koncernu Volkswagen, bedzie rokiem ,,w ktéry weszliSmy z wiara,
ale tez z poczuciem niezbednego realizmu”. ,,Nie pozwolimy, by kryzys nas
sparalizowal, lecz nadal bedziemy narzucaé¢ tempo — w wypadku wszystkich marek, na
wszystkich waznych rynkach. Z dzisiejszej perspektywy mamy duze szanse, aby
réwniez w 2016 roku mocno rozwija¢ dziatalnos¢ operacyjna” — stwierdzit Miller. Z
obecnej napietej sytuacji Volkswagen wyjdzie wzmocniony, ,,poniewaz pod wzgledem
operacyjnym jestesmy mocni. Poniewaz mamy silne podstawy finansowe. Poniewaz
wiemy, co powinnismy zrobié. | poniewaz robimy to, co niezbedne” — stwierdzit Prezes
Zarzadu.
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