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Grupa Volkswagen: wyniki po dziewieciu
miesigcach potwierdzaja pilng potrzebe
dziatania

+Wyniki po dziewieciu miesigcach pokazujg jedno: nie
mozemy tracié¢ czasu i musimy dziata¢ szybko oraz
zdecydowanie.

Wprowadzamy na rynek atrakcyjne samochody
wyposazone w najnowoczesniejsze technologie.
Jestesmy liderem elektromobilnosci w Europie -
samochody elektryczne stanowig 40 procent naszego
portfela zamoéwien. Duzy udziat ma w tym rodzina
miejskich samochodoéw elektrycznych, na ktérg
otrzymalismy juz 150 000 zamdwien.

Jednoczesnie odczuwamy skutki amerykanskich cet,
rynek chinski sie kurczy, a presja konkurencyjna

w Europie wyraznie rosnie. Rynkowy sukces naszych
samochododw elektrycznych dodatkowo obcigza
wyniki, poniewaz obecnie zarabiamy na nich mniej niz
na autach spalinowych.

Po dziewieciu miesigcach nasza operacyjna
rentownos¢ sprzedazy przed pozycjami
nadzwyczajnymi wynosi 3,8 procent. To za mato,
by nadal intensywnie inwestowaé w przysztosc.

W naszym planie na przysztosc¢ okreslilismy kluczowe
dziatania, ktore trwale poprawig rentownosc:
uproszczona game modeli, prostsze struktury, nizsze
koszty wytwarzania samochoddw, nizsze koszty
ogolne, wyzszg efektywnosé zaktaddw i szybszy
rozwoj technologii. £acznie tworzg one kompleksowy
program oszczednosciowy o wartosci ok. 31 mld euro.
Teraz liczy sie szybkie i konsekwentne wdrozenie”.

Arno Antlitz, cztonek zarzadu ds. finanséw i operacji
Grupy Volkswagen
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Kluczowe dane

233,4 mld euro przychodéw
ze sprzedazy po dziewieciu
miesigcach 2026 r., nieco
ponizej poziomu sprzed roku
(9 mies. 2025: 238,7 mld euro)

0,1 mld euro wyniku
operacyjnego po dziewieciu
miesigcach 2026 r., wobec
5,4 mld euro rok wczesniej

8,8 mld euro wyniku
operacyjnego przed pozycjami
nadzwyczajnymi po dziewieciu
miesigcach 2026 r.; operacyjna
rentownosc¢ sprzedazy przed
pozycjami nadzwyczajnymi

na poziomie 3,8 procent

4,4 mld euro przeptywow
pienieznych netto w dziale
motoryzacyjnym po dziewieciu
miesiacach 2026 r. (9 mies.
2025: 1,8 mld euro) - wzrost
0145%
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Ze wzgledu na coraz trudniejsze otoczenie
rynkowe sprzedaz pojazddéw, z wytgczeniem
chinskich spotek joint venture, byta nieco
nizsza niz przed rokiem (-1 procent). Wzrost
w dziale ustug finansowych (+8 procent)
czesciowo zrownowazyt spadek

w dziatalno$ci motoryzacyjnej (-4 procent).
W efekcie przychody Grupy ze sprzedazy
zmniejszyty sie nieznacznie, o 2 procent.

Spadek wyniku operacyjnego wynika przede
wszystkim z pozycji nadzwyczajnych

w wysokosci 8,7 mld euro, z czego 7,8 mld
euro przypadto na trzeci kwartat.

Na wynikach zawazyty réwniez staba
koniunktura w Chinach, rosnaca globalna
presja cenowa i konkurencyjna oraz wiekszy
udziat mniej rentownych samochoddéw
elektrycznych w sprzedazy.

Po wytgczeniu pozycji nadzwyczajnych

w wysokosci 8,7 mld euro - przede
wszystkim niegotéwkowego odpisu wartosci
firmy Porsche (6,4 mld euro),
niegotéwkowych odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ aktywow spotek w petni
konsolidowanych w Chinach (ok. 1 mld euro)
oraz dodatkowych kosztéw zwigzanych

z planowang sprzedazg spotki Volkswagen
Osnabrick GmbH - operacyjna rentownosé
sprzedazy wyniosta 3,8 procent.

Do poprawy przyczynity sie przede
wszystkim nizsze naktady inwestycyjne oraz
zmiany w portfelu spdtek. Po wytgczeniu
efektow fuzji i przeje¢ przeptywy pieniezne
netto wyniosty ok. 3,9 mld euro (9 mies.
2025: 3,5 mld euro). Kwota ta uwzglednia
0,5 mld euro przeznaczone na zwiekszenie
finansowania zobowigzan emerytalnych.
Ptynnos¢ netto na 30 wrzesnia utrzymata sie
na solidnym poziomie 33,0 mld euro

(31 grudnia 2025 r.: 34,5 mld euro).
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5,9 mln pojazdéw sprzedanych

po dziewieciu miesigcach 2026
r., 0 11% mniej niz rok wczesniej
(6,6 mln pojazdéw)

Liczba zamowien w Europie
wyzsza 0 ok. 4% niz po
dziewieciu miesigcach 2025 r.;
zamowienia na samochody BEV
wzrosty o 39%

Na sprzedaz pojazdéw po dziewieciu
miesigcach 2026 r. wptynety kurczace sie
rynki - zwtaszcza chinski - oraz narastajaca
globalna presja cenowa i konkurencyjna. Bez
uwzglednienia chinskich spotek joint venture
sprzedaz byta tylko nieznacznie nizsza niz
przed rokiem (-1 procent). Dodatkowo
odczuwalne byty ograniczenia w handlu
miedzynarodowym i cta.

W pierwszych dziewieciu miesigcach liczba
zamoéwien w Europie wzrosta o 4 procent,

do 3,0 mln pojazddw (9 mies. 2025: 2,9 mln).
Liczba zamodwien na samochody elektryczne
(BEV) zwiekszyta sie o0 39 procent.
Europejski portfel zamowien powiekszyt sie
od konca 2025 roku o 11 procent, do ok.

1,1 mln pojazdow. Na koniec wrzesnia
samochody elektryczne stanowity ok.

40 procent tego portfela. Na rodzine
miejskich samochodoéw elektrycznych Grupa
otrzymata juz ok. 150 000 zamdwien.

WYNIKI PO DZIEWIECIU MIESIACACH
POTWIERDZAJA PILNA POTRZEBE
[BYAVASFAVN|VAY
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PROGNOZA NA 2026 R!

MARZA
OPERACYJNA

PRZYCHODY
ZE SPRZEDAZY

~315 mid €

PRZEPtYWY
PIENIEZNE
NETTO?

do 1%

PLYNNOSC
NETTO?

3-6 mid € 32-34 mid €
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Prognoza na 2026 rok

Grupa Volkswagen spodziewa sie, ze jej przychody ze sprzedazy w 2026 roku wyniosg
ok. 315 mld euro. Operacyjna rentownosc¢ sprzedazy Grupy ma siegnag¢ do 1 procenta.

W dziale motoryzacyjnym Grupa zaktada w 2026 roku wskaznik inwestycji na poziomie 11-
12 procent oraz przeptywy pieniezne netto w przedziale od 3 do 6 mld euro. Ptynnos¢ netto
dziatu motoryzacyjnego ma wynie$¢ w 2026 roku od 32 do 34 mld euro. Grupa Volkswagen
nadal dazy do utrzymania solidnej polityki finansowej i ptynnosci.

Zrédtem niepewnosci pozostajg przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna, ograniczenia
w handlu miedzynarodowym i napiecia geopolityczne, rosngca konkurencja, zmiennosé
na rynkach surowcow, energii i walut, a takze zmieniajgce sie wymogi regulacji dotyczacych
emisji.

Prognoza zaktada, ze obecna sytuacja celna w handlu miedzynarodowym nie ulegnie zmianie.
Potencjalnych skutkéow ewentualnej eskalacji na Bliskim Wschodzie nadal nie da sie
wiarygodnie oszacowac, dlatego nie zostaty one uwzglednione w prognozie. Prognoza opiera
sie na obecnej strukturze Grupy Volkswagen i nie uwzglednia ewentualnych efektow realizacji
docelowego modelu Grupy na 2030 rok (Group Target Picture 2030) ani sprzedazy
wiekszosciowego pakietu udziatow w spoétce Everllence.
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Wiecej informacji o grupach marek

Core

Wynik operacyjny wyniost

4,3 mld euro wobec 4,7 mld
euro przed rokiem. Operacyjna
rentownosc¢ sprzedazy spadta
24,4 do 4,1 procent. Sprzedaz
pojazdow i przychody pozostaty
niemal na niezmienionym
poziomie. Bardzo dobre wyniki
marki Skoda zréwnowazyty
staby wynik operacyjny marki
Volkswagen. Wyniki sg
obcigzone przez trudne
otoczenie rynkowe i szybki
wzrost sprzedazy samochodéw
elektrycznych. Zmniejszyty sie
wolumeny i zyski z bardziej
rentownych aut spalinowych.
Negatywnie oddziatywaty
réwniez pozycje nadzwyczajne
zwigzane z kosztami
restrukturyzacji, zakonczong juz
produkcja modelu ID.4

w Stanach Zjednoczonych oraz
planowang sprzedaza zaktadu
Volkswagen Osnabrick.

Trucks / TRATON

Po spokojnym poczatku roku
dziatalno$¢ grupy marek Trucks
nabrata tempa w trzecim
kwartale. W ciagu dziewieciu
miesiecy liczba zamodwien
wzrosta o 25 procent,

do 253 100 pojazdow,

a przychody - o 2 procent,

do 31,9 mld euro. Wynik
operacyjny wyniost 1,7 mld euro
(-2 procent) - obcigzyty

go pozycje nadzwyczajne i cta
w USA, wsparty natomiast
wyzsze wolumeny. Operacyjna
rentownosc¢ sprzedazy osiggneta
5,2 procent (-0,2 punktu
procentowego).
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Progressive

Wynik operacyjny grupy marek
Progressive zmniejszyt sie

0 26 procent, do 1,2 mld euro,
a operacyjna rentownosc¢
sprzedazy wyniosta 2,7 procent
(rok wczesniej: 3,2 procent).

W poréwnaniu z ubiegtym
rokiem na wyniki wptynety
przede wszystkim nizsze
wolumeny w Chinach i Ameryce
Poétnocnej oraz niekorzystne
zmiany wartosci rezydualnych.
Czesciowo zrownowazyty

je nizsze koszty rezerw
2wigzanych z emisjami CO,

i dziataniami
restrukturyzacyjnymi.

CARIAD

CARIAD poprawit w okresie
sprawozdawczym wynik
operacyjny o 0,2 mld euro.
Przychody spotki wzrosty

W ciggu dziewieciu miesiecy

o 31 procent, do 1,3 mld euro,
dzieki konsekwentnej realizacji
programu transformacji

i utrzymaniu dyscypliny
kosztowe;.

Sport Luxury

Mimo wymagajacego otoczenia
wyniki i przeptywy pieniezne
pozostajg stabilne. W ciggu
dziewieciu miesiecy Porsche
wypracowato przychody

w wysokosci 22,1 mld euro

(9 mies. 2025: 23,8 mld euro)

i wynik operacyjny na poziomie
1,5 mld euro (9 mies. 2025: -
0,2 mld euro, pod wptywem
pozycji nadzwyczajnych).
Operacyjna rentownosc¢
sprzedazy wyniosta 6,7 procent.
Pomimo nizszych wolumendéw
wyniki wsparty wiekszy udziat
wysokomarzowych modeli oraz
korzystne efekty cenowe

i struktura sprzedazy.

Group Mobility

Wynik operacyjny wynidst

2,7 mld euro (-7 procent)

ze wzgledu na wyzsze rezerwy
na ryzyko. Pozytywny rozwaj
w obszarze istniejgcych
kontraktow: 27,85 mln
kontraktow (+2 procent).
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Kluczowe dane Grupy Volkswagen

1 kw. 9 mies.
2026 2025 % 2026 2025 %
Dane wolumenowe?! (w tys.)
Dostawy do klientow (szt.) 1885 2199 -14,3 6011 6 604 -9,0
o 1883 2218 -15.1 5880 6 581 -10,6
Sprzedaz pojazdéw (szt.)
) 1786 2125 -15,9 5957 6 644 -10,3
Produkcja (szt.)
Pracownicy (na 30.09.2026/31.12.2025) 648,1 662,9 -2,2
Dane finansowe (MSSF), mln euro
Przychody ze sprzedazy 75277 80305 -6,3 233378 238669 -2,2
Wynik operacyjny -5 860 -1299 - 71 5408 -98,7
Operacyjna rentownosc¢ sprzedazy -7.8 -1,6 0,0 2,3
(%)
Wynik przed opodatkowaniem -4 230 -364 - 544 6 059 -91,0
Rentownos¢ sprzedazy przed -5,6 -0,5 0,2 2,5
opodatkowaniem (%)
Wynik po opodatkowaniu -5 822 -1072 - -2 720 3405 -
Dziat motoryzacyjny
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 4905 8521 -42,4 17868 18931 -5,6
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 3678 5374 -316 13475 17134 -21,4
inwestycyjnej zwigzanej z dziatalnoscia
operacyjng?
Przeptywy pieniezne netto 1228 3147 -61,0 4394 1797 +144,5
Ptynnos¢ netto na 30 wrzesnia 32982 31008 6.4
Wskaznik inwestycji 11,5 11,4 10,9 114

1)  kacznie ze spdtkamijoint venture w Chinach wycenianymi metoda praw wtasnosci. Dane o dostawach za poprzedni rok
zaktualizowano na podstawie ekstrapolacji statystycznej.
2) Bez nabycia i zbycia udziatéw kapitatowych: Ill kw. 4704 (5230) mln euro; 9 mies. 14 090 (15 627) mln euro.
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Kluczowe dane wedtug grup marek i dziatéw od 1 stycznia do 30 wrzesdnia

20206r.
Sprzedaz Przychody ze ~ Wynik operacyjny Marza
pojazdow sprzedazy operacyjna
Tys. pojazdow/
mln euro 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Grupa marek Core 3753 3771 106417 106950 4 326 4719 4,1 4,4
Grupa marek Progressive 771 848 42 063 48 380 1150 1555 2.7 3.2
Grupa marek Sport Luxury?! 176 198 22143 23833 1493 -228 6,7 -1.0
CARIAD - - 1257 960 -1316 -1500 - -
Akumulatory - - 237 26 -1049 -1054 - -
Grupa marek Trucks 231 225 31943 31188 1655 1685 5,2 5.4
Spoétki w Chinach 1224 1882 - - - - - -
wyceniane metodg praw
wtasnosci®
Volkswagen Group Mobility - - 47 594 44140 2693 2893 5,7 6,6
Pozostate® -274 -344  -18276 -16810 -8881 -2662 - -
Grupa Volkswagen 5880 6581 233378 238669 71 5408 0,0 2,3

1)  tacznie z Porsche Financial Services: przychody ze sprzedazy 25 282 (26 864) mln euro, wynik operacyjny 1735 (40) mln euro.
2)  Przychody ze sprzedazy i wynik operacyjny spétek w Chinach wycenianych metodg praw wtasnosci nie sa ujmowane w danych
skonsolidowanych; udziat w wyniku operacyjnym tych spoétek wyniést -113 (744) mln euro.
3) W wyniku operacyjnym ujeto gtdwnie pozycje wewnagtrzgrupowe rozpoznane w rachunku zyskéw i strat, w szczegélnosci
z eliminacji zyskéw miedzy spotkami Grupy; wartos$¢ obejmuje réwniez amortyzacje mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw
w ramach alokacji ceny nabycia oraz spotki nieprzypisane do marek.
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Kontakt

Tomasz Tonder

Volkswagen Group Polska
Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Dyrektor e-Mobility Grupy

+48 690 406 401
tomasz.tonder@vw-group.pl

WwWw.vw-group.pl

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodacych producentéw samochoddw na swiecie, z siedzibg,

w Wolfsburgu w Niemczech. Prowadzi dziatalnos¢ globalng, posiadajac 111 zaktaddéw produkcyjnych

w 16 krajach Europy oraz w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Na catym swiecie zatrudnia okoto 663 tys.
pracownikow, a jej pojazdy sprzedawane sg w ponad 150 krajach.

Dzieki szerokiemu portfelowi silnych globalnych marek, wiodacym technologiom rozwijanym na duzg
skale, innowacyjnym pomystom pozwalajacym wykorzystywacé przyszte zrédta zyskow oraz
przedsiebiorczemu zespotowi zarzadzajagcemu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci
mobilnosci poprzez inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zréwnowazony
rozwoj. Cel: jako ,Global Automotive Tech Driver” udostepnia¢ najlepsze technologie motoryzacyjne
klientom na catym swiecie - od mobilnosci podstawowej po segment luksusowy. W 2025 r. tgczna liczba
pojazddw dostarczonych klientom przez Grupe wyniosta 9 mln (2024: 9 mln). Przychody Grupy w 2025 r.
wyniosty 321,9 mld EUR (2024: 324,7 mld EUR). Wynik operacyjny wynidst 8,9 mld EUR (2024: 19,1 mld
EUR).

THE GLOBALAUTOMOTIVE TECH DRIVER.
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