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.For Europe”. Grupa Volkswagen pokazuije,
jak atuty Europy przekuc w program
na przysztosc

e Podczas wydarzenia ,For Europe” w przeddzien otwarcia Paris Motor Show Grupa
Volkswagen, w $cistej wspdtpracy ze Swiatem polityki, tgczy transformacje przemystows,
suwerennos$¢ technologiczng i atrakcyjne produkty w spojny europejski program na
przysztos$é.

e Rodzina miejskich samochoddéw elektrycznych to przyktad europejskiego skalowania:
cztery modele, trzy marki, jedna baza technologiczna - wszystko opracowane
i produkowane w Europie.

o Gléwne przestanie wydarzenia: o przysztosci Europy zdecyduja wspdlne dziatania
biznesu, polityki i spoteczenstwa.

Poznan, 13 pazdziernika 2026 r. - Pod hastem ,For Europe" Grupa Volkswagen pokazata
w przeddzied otwarcia Paris Motor Show, jak site przemystowa Europy mozna przetozyé
na konkurencyjne produkty, technologie i tworzenie wartosci. W centrum uwagi spotkania w Palais
de Tokyo znalazty sie rodzina miejskich samochoddéw elektrycznych (Electric Urban Car Family),
konsekwentne wykorzystywanie synergii w Grupie oraz Scista wspétpraca biznesu i polityki.
Wspolne przestanie: Europa posiada solidne zaplecze przemystowe, kompetencje techniczne i site
innowacji. Kluczem jest szybsze taczenie oraz skalowanie tych atutéw oraz wdrazanie ich na skale
przemystowga w Europie.

Europa jako baza przemystowa i miejsce budowania przysztosci

Grupa Volkswagen tgczy swoje zaangazowanie w Europie z kompleksowym programem
transformacji. Ogranicza ztozonos$¢ produktdw, proceséw i struktur, przyspiesza podejmowanie
decyzji, a inwestycje koncentruje na technologiach i obszarach biznesu, ktére dostarczajg wysoka
wartos$é klientom i firmie.

Jednoczesnie Grupa opowiada sie za ramami regulacyjnymi, ktdére nagradzajg rzeczywiste
tworzenie wartosci w Europie, wspierajg rozwoj elektromobilnosci i umozliwiajg uczciwg
konkurencje miedzynarodowsa,
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.Europa posiada solidne fundamenty: szeroka baze przemystowa, wysoki potencjat innowacyjny
i wielu zmotywowanych, wysoko wykwalifikowanych ludzi. Liczy sie to, co z tymi atutami zrobimy.
WHtasnie o to chodzi w ,For Europe"”: o taczenie europejskich atutéw, szybsze wprowadzanie ich
narynek i wykorzystywanie ich do tworzenia wzrostu, wartosci i miejsc pracy w Europie.
To wspodlne zadanie: biznes musi sta¢ sie bardziej konkurencyjny i tworzy¢ atrakcyjng oferte,
a politycy musza zapewni¢ odpowiednie warunki ramowe. W Grupie Volkswagen zaczynamy
od siebie i przeprowadzamy niezbedne zmiany strukturalne w ramach najwiekszego programu
transformacji w naszej historii. Przyszto$¢ Europy jest w naszych wspdlnych rekach” - méwi Oliver
Blume, CEO Grupy Volkswagen.

W swoim wystapieniu Sébastien Martin, francuski minister delegowany ds. przemystu, przedstawit
swoje spojrzenie na ,Made in Europe”. Nastepnie wziat udziat w dyskusji z Oliverem Blume.

Skalowalnos$é i sztuczna inteligencja jako dzwignie efektywnosci

Platformy, architektury i moduty maja by¢ jeszcze konsekwentniej skalowane w catej Grupie.
Wspdlne prace rozwojowe, ograniczenie dublowania zadan oraz celowe wykorzystanie sztucznej
inteligencji w rozwoju sprzetu i oprogramowania majg skroci¢ czas opracowywania nowych
rozwigzan i szybciej dostarcza¢ innowacje klientom. Jednoczesnie marki zachowajg swojg
odrebnos¢ dzieki designowi, charakterowi i pozycjonowaniu.

.Nawet na wymagajagcym rynku nasza pozycja wyjsciowa pozostaje solidna: silne marki,
konkurencyjne produkty, wiodgce technologie. Celem naszego Planu Na Przysztos$¢ jest ochrona
tych atutéw i oparcie ich na trwalszych fundamentach finansowych. Volkswagen nie wycofuje sie
2 przysztosci. Inwestujemy w sposob bardziej skoncentrowany i zdyscyplinowany, skuteczniej
wykorzystujac naszg skale, portfel marek i baze technologiczna. W ten sposdb dzi$ wzmacniamy
rentownosé, zachowujac zdolnos$¢ do innowacji jutro” - méwi Arno Antlitz, cztonek zarzadu Grupy
Volkswagen ds. finanséw i operacji (CFO i COO).

.Chcemy konsekwentnie wykorzystywacé naszg site technologicznag we wszystkich markach Grupy.
Wspdlne technologie tam, gdzie tworzg warto$¢ dodanga. Wyrazne zréznicowanie tam, gdzie klienci
odczuwajag roznice. Rodzina miejskich samochoddéw elektrycznych pokazuje, jak to dziata: jest
wspélnie opracowywana i produkowana w Europie, a jednoczesnie kazdej z marek zapewnia silny,
wyrazisty charakter” - moéwi Werner Tietz, cztonek rozszerzonego zarzadu Grupy ds. badan
i rozwoju.

Rodzina miejskich samochoddw elektrycznych: europejska wspdtpraca zamieniona w produkt

Po raz pierwszy wszystkie cztery modele rodziny miejskich samochoddéw elektrycznych -
Volkswageny ID. Polo i ID. Cross?, Skoda Epiq oraz CUPRA Raval - pojawity sie razem na scenie.
Pojazdy te, produkowane w Martorell i Pampelunie, dzielg ponad 80 procent komponentéw
i technologii. Wspdlna baza techniczna zapewnia efekt skali, a jednoczesnie pozwala na wyrazisty
design i odrebne profile marek, trafiajgce do réznych grup klientéw. W chwili wydarzenia rodzina
modeli miata na koncie blisko 150 000 zamdwien.

.Rodzina miejskich samochoddéw elektrycznych pokazuje, co »For Europe« oznacza w praktyce:
dobre samochody, opracowane i zbudowane w Europie, ktérych ludzie naprawde chca.
Konkurencyjnosé, sita przemystowa i elektromobilnos¢ dostepna dla wielu mogg iS¢ w parze.
Z Europy, dla Europy” - méwi Thomas Schafer, prezes marki Volkswagen Samochody Osobowe
i szef Brand Group Core.
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Wspélne dziatanie - For Europe

Wystapienia w Paryzu tgczyta wspdlna ambicja: przemystowa przyszto$é Europy powstanie wtedy,
gdy firmy zdecydowanie przeprowadzg swojg transformacje, a politycy stworzg przewidywalne,
przyjazne innowacjom i konkurencyjne warunki ramowe. Grupa VVolkswagen chce mie¢ w tym swoj
udziat poprzez inwestycje, europejskie sieci produkcyjne, skalowalne technologie i atrakcyjne
samochody.

.For Europe" oznacza zatem konkretny program przemystowy: tgczenie istniejgcych atutdw,
szybsze skalowanie innowacji i przekuwanie kompetencji technologicznych we wzrost, tworzenie
wartosci oraz miejsca pracy w Europie.

1 Volkswagen ID. Cross: zuzycie energii w cyklu mieszanym 16,9-14,3 kWh/100 km; emisja CO, w cyklu mieszanym
0 g/km; klasa CO,: A
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O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym 2z wiodacych producentéw samochoddéw na $wiecie, z siedzibg
w Wolfsburgu w Niemczech. Prowadzi dziatalno$é globalng, posiadajgc 111 zaktaddéw produkcyjnych
w 16 krajach Europy oraz w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Na catym swiecie zatrudnia okoto 663 tys.
pracownikow, a jej pojazdy sprzedawane sg w ponad 150 krajach.

Dzieki szerokiemu portfelowi silnych globalnych marek, wiodacym technologiom rozwijanym na duza
skale, innowacyjnym pomystom pozwalajgcym wykorzystywaé przyszte zZrédta zyskéw oraz
przedsiebiorczemu zespotowi zarzgdzajacemu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci
mobilnosci poprzez inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zréwnowazony
rozwdj. Cel: jako ,Global Automotive Tech Driver" udostepnia¢ najlepsze technologie motoryzacyjne
klientom na catym $wiecie - od mobilnosci podstawowej po segment luksusowy.

W 2025 r. taczna liczba pojazddéw dostarczonych klientom przez Grupe wyniosta 9 mln (2024: 9 mln).
Przychody Grupy w 2025 r. wyniosty 321,9 mld EUR (2024: 324,7 mld EUR). Wynik operacyjny wynidst
8.9 mld EUR (2024: 19,1 mld EUR).

THE GLOBALAUTOMOTIVE TECH DRIVER.
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