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Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan na
Przysztosc 2030. To silny sygnat dla Grupy
\Volkswagen

o Pointensywneji konstruktywnej dyskusji Rada Nadzorcza jednogtosnie zatwierdzita
kompleksowy Plan na Przysztos¢ 2030 dla Grupy Volkswagen.

« Wraz z decyzjg Rady Nadzorczej transformacja przyspiesza: 2arzad przystepuje do
konsekwentnego wdrazania planu wspoélnie 2 markami, spétkami zaleznymi i
przedstawicielami pracownikow.

o Grupa Volkswagen swiadomie inwestuje w nowe produkty, technologie i obszary
wzrostu, w oparciu o konkurencyjne koszty, wyraznie efektywniejsze struktury i
wynikajacej z nich trwatej poprawie rentownosci.

o Plan obejmuje 12 inicjatyw, a jego gtéwnym celem finansowym jest marza operacyjna
na poziomie dziewieciu procent w 2030 roku przy rocznej sprzedazy 9 mln pojazdéw.

o CEO Grupy Volkswagen Oliver Blume: ,Rada Nadzorcza jednogtosnie zatwierdzita
przedstawiony dzi$ przez Zarzad Plan na Przysztos¢. To wyraZzny sygnat dla przysztosci
Grupy Volkswagen. Bierzemy odpowiedzialnos¢ za caty nasz zespét, za naszych
partneréw i za przemystowe miejsca pracy na catym swiecie. W najblizszych latach
zainwestujemy trzycyfrowa kwote w miliardach euro, aby nasze ikoniczne marki staty
si¢ jeszcze atrakcyjniejsze, silniejsze i bardziej konkurencyjne.”

Poznan, 4 wrzesnia 2026 r. - Rada Nadzorcza Grupy Volkswagen jednogtosnie zatwierdzita
przedstawiony przez Zarzad Plan na Przyszto$¢ 2030. Branza motoryzacyjna i jej rynki
przechodzg najszybsza i najgtebsza zmiane w swojej historii, a przyjety plan pozwala Grupie
Volkswagen zabezpieczyé sukces na kolejne lata. Plan na Przysztosé¢ 2030 tworzy warunki, w
ktorych Grupa Volkswagen i jej marki stang si¢ silniejsze, bardziej konkurencyjne i lepiej
przygotowane na przyszto$¢. Zarzad bedzie teraz prowadzit niezbedne dziatania wspélnie 2
markami, spotkami zaleznymi oraz przedstawicielami pracownikéw.

.Rada Nadzorcza jednogtosnie zatwierdzita przedstawiony przez Zarzad Plan na Przysztosé. To
wyrazny sygnat dla przysztosci Grupy Volkswagen. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za caty nasz
zespot, za naszych partneréw i za miejsca pracy na catym swiecie. W najblizszych latach
zainwestujemy trzycyfrowa kwote w miliardach euro, aby nasze ikoniczne marki staty sie jeszcze
atrakcyjniejsze, silniejsze i bardziej konkurencyjne” powiedziat Oliver Blume, CEO Grupy
Volkswagen.
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.Zatwierdzenie Planu na Przysztos¢ pokazuje, ze Rada Nadzorcza i Zarzad Volkswagen AG
prowadzg transformacje firmy z petng determinacja. Rada Nadzorcza otrzymata szczegdtowe
omowienie koncepcji transformacji opracowanej przez Zarzad. Jako Rada Nadzorcza jestesmy
przekonani, ze wdrozenie Planu na Przyszto$¢ zapewni Grupie Volkswagen dtugoterminows
zdolnos$¢ do dziatania i konkurencyjnosé” powiedziat Hans Dieter Potsch, przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

W obliczu miedzynarodowej konkurencji wyzwania stojace przed VVolkswagenem i niemieckim
przemystem motoryzacyjnym sg ogromne. Tym wieksze znaczenie ma to, ze wchodzimy teraz na
wspolng droge niezbednej transformacji. Dzisiejsza uchwata daje wazne sygnaty: inwestujemy
znaczace $rodki w zdolnos$¢ do funkcjonowania w przysztosci i poprawiamy konkurencyjnosé.
Jednoczesnie wypracujemy dtugofalowe perspektywy dla naszych zaktadow. Swojg role ma tu
rowniez polityka, ktéra powinna ten proces wspieraé. Potrzebujemy konkurencyjnych ram
prawnych i takiej polityki handlowej, ktéra wzmocni nasza baze przemystowa w coraz ostrzejszej
globalnej konkurencji" powiedziat Olaf Lies, premier Dolnej Saksonii.

W tej kryzysowej sytuacji zabiegaliSmy o dobre rozwigzania. Po przyjeciu Planu na Przysztosé
stajemy przed ogromnymi wyzwaniami razem z Zarzgdem i akcjonariuszami. To dobrze, ze Zarzad
ma teraz podstawe, by zmierzy¢ sie z najwazniejszymi zadaniami. Obejmuje to wprost opracowanie
scenariuszy przysztosci dla wszystkich zaktadow. Jako najwieksza firma przemystowa w
Niemczech Volkswagen wcigz ponosi ogromng odpowiedzialno$¢ wobec pracownikéw i regionow,
w ktorych dziata. Pokazemy, ze najlepsze rezultaty przychodzg wtedy, gdy wszystkie strony
podejmujg nawet najtrudniejsze wyzwania wspélnie i bez unikania odpowiedzialnosci” powiedziata
Christiane Benner, wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej i przewodniczgca IG Metall.

.Plan na Przysztos$¢ jest konieczny, aby wprowadzi¢ Grupe w kolejng dekade z sukcesem i uniknac
przeniesienia catego ciezaru transformacji na pracownikoéw. VVolkswagen po raz kolejny potwierdza,
2e bezpieczenstwo zatrudnienia i rentownos¢ majg rowng wage jako wspdlne cele firmy. Nie stojg
wobec siebie w sprzecznosci, sa ze sobg powigzane. W tym duchu wspétdecydowanie w Grupie
rowniez w tej sytuacji staje na wysokosci zadania. To daje firmie podstawe, aby dalej budowacé
sukces atrakcyjnymi modelami, a tym samym wspottworzyé przyszto$é pracownikéw w kazdej
lokalizacji" powiedziata Daniela Cavallo, przewodniczaca Rady Zaktadowej Grupy oraz Centralnej
Rady Zaktadowej Grupy Volkswagen.

Najbardziej kompleksowy program transformacji w historii Grupy Volkswagen

Plan na Przysztos¢ 2030 to najgtebszy strategicznie program transformacji w historii Grupy
Volkswagen. Jego 12 inicjatyw ma sprawié, ze Grupa i jej marki beda bardziej odporne i
konkurencyjne w wymagajgcych warunkach rynkowych.

e \Wzmocniony fundament finansowy

W centrum uwagi pozostaje podstawowy biznes motoryzacyjny. W zmieniajacych sie
warunkach rynkowych Grupa Volkswagen planuje roczng sprzedaz na poziomie 9 miln
pojazdow. Gtéwnym celem finansowym jest marza operacyjna w wysokosci dziewigciu procent
w 2030 roku, co odpowiada wynikowi operacyjnemu rzedu 31 mld euro przy 37 mld euro
kosztow ogdlnych. Naktady inwestycyjne oraz wydatki na badania i rozwéj w okresie
planowania od 2027 do 2031 roku majg wynies¢ 135 mld euro. Poszczegdlne pozycje
naktadow inwestycyjnych oraz kosztéw badan i rozwoju zostang przedstawione Radzie
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Nadzorczej w zwalidowanej i szczegdtowej formie w ramach standardowego procesu podczas
75. rundy planowania.

e Koncentracja na najatrakcyjniejszych modelach

Do 2035 roku Grupa Volkswagen zmniejszy game modeli o okoto 50 procent, a ztozonos$¢ oferty
o okoto 75 procent. Modele objete priorytetem majg wyrdzniaé sie designem i technologig oraz
korzystaé z ograniczenia liczby wariantow, co oznacza wyzsze wolumeny na model, nizsze
koszty i silniejsze efekty skali. Platformy, architektury elektroniczne, systemy wsparcia
kierowcy i oprogramowanie sg konsekwentnie dopasowywane do potrzeb pétkuli zachodniej
oraz wschodnie;j.

e Efektywnos$¢ na wyzszym poziomie

Obejmujacy catg Grupe program Operational Excellence taczy kompetencje badan i rozwoju,
zakupow, produkcji, jakosci, sprzedazy oraz funkcji ogoélnych. Jego celem jest wyraznie wyzsza
efektywnos$¢, sprawniejsze procesy, wieksze tempo dziatania i wymierna poprawa
konkurencyjnosci.

e Silniejsze przywoédztwo i szybsze decyzje

Szczuplejsze struktury zarzadcze, jasny podziat odpowiedzialnosci i krétsze $ciezki decyzyjne
pozwolg zespotom dziata¢ szybciej i w wiekszym stopniu odpowiada¢ za wtasne wyniki.
Jednolity system oceny efektywnosci i premiowania kadry kierowniczej powigze
wynagrodzenie z rezultatami indywidualnymi oraz efektem pracy zespotowe;.

e Konkurencyjna struktura produkgcji

Zgodnie z uzgodnionym docelowym obrazem Grupy do konca czerwca 2027 roku ma powstaé
koncepcja trwatej i konkurencyjnej struktury produkcji dla zaktaddéw europejskich. Podejmujac
uchwate, Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci, ze moce produkcyjne Grupy Volkswagen w
Europie przewyzszajg obecnie popyt o ponad 500 000 sztuk oraz ze dla zaktadéw w Emden,
Zwickau, Hanowerze i Neckarsulm nie mozna obecnie zapewni¢ konkurencyjnego
wykorzystania mocy produkcyjnych, w ramach kolejnych cykli produkcyjnych przypadajacych
na lata 2031-2034. Réwnolegle i dodatkowo analizowane sg alternatywne sposoby
wykorzystania tych zaktadéw.

e Dostosowana struktura zatrudnienia

Poza dotychczasowymi programami konieczne jest dalsze, fundamentalne dostosowanie
globalnych zasobow kadrowych, aby osiggnaé cele programu transformaciji i zapewni¢ Grupie
Volkswagen konkurencyjno$¢. Zaostrzajaca sie globalna konkurencja, zmieniajacy sie popyt
oraz zmiana technologiczna w branzy motoryzacyjnej wymagaja konsekwentnego
dopasowania zatrudnienia do realiow ekonomicznych. Zgodnie z analizg stanowigca podstawe
Planu na Przyszto$¢ 2030 niezbedne bedzie dostosowanie w skali Grupy obejmujace okoto 50
tysiecy stanowisk, w tym stanowiska kierownicze.

¢ Rozwoj biznesu w Ameryce Pétnocnej i w Chinach

W Ameryce Poétnocnej Grupa Volkswagen skoncentruje sie na najbardziej rentownych
segmentach. W Chinach dostosowuje sie do zrewidowanych oczekiwan co do wzrostu catego
chinskiego rynku motoryzacyjnego i rozwija dziatalno$¢ eksportowag w kierunku krajow
Globalnego Potudnia.

strona3z5



VOLKSWAGEN GROUP

e Uproszczona struktura Grupy

Rada Nadzorcza zwrécita sie do Zarzadu o opracowanie zmian w modelu struktury decyzyjnej i
organizacyjnej Grupy Volkswagen. Nowa struktura ma stworzy¢ podstawe do realizacji synergii
technologicznych i pozostatych, ktére obnizajg koszty w catej Grupie. Pozwoli tez
jednoznacznie przypisa¢ odpowiedzialnos¢ oraz zapewni¢ szybsze, efektywniejsze i
nowoczesne zarzadzanie korporacyjne. Rada Nadzorcza VVolkswagen AG podejmie uchwate o
ograniczeniu zastrzezonych dla siebie kompetencji zatwierdzania do spraw istotnych dla catej
Grupy, z progami dostosowanymi do standardow spotek z indeksu DAX.

e Uporzadkowany portfel inwestycji i efektywniejsze wykorzystanie kapitatu

Portfel udziatow i bizneséw zostanie rygorystycznie oceniony, aby pozostawi¢ w nim wytacznie
te aktywa, ktére wnosza wyrazny wktad strategiczny i finansowy w podstawowy biznes.
Zaktada sie jego zmniejszenie o okoto jedng trzecig. Dziatalno$é pozastrategiczna zostanie
sprzedana lub przeprofilowana, przeglgdowi podlega takze portfel nieruchomosci. Celem jest
szczuplejsza struktura oraz skuteczniejsze wykorzystanie kapitatu.

Przyspieszone wdrozenie

Wraz z uchwata Plan na Przyszto$¢ 2030 wchodzi w kolejna faze realizacji. Rozpoczete juz dziatania
bedg konsekwentnie kontynuowane, a kolejne kroki zostang podjete niezwtocznie. Tam, gdzie
potrzebne sg porozumienia z przedstawicielami pracownikéw, do prac witaczone zostang wtasciwe
organy marek i spétek zaleznych, a rozmowy rozpoczng sie bez zwtoki. Zarzad odpowiada za catosé
wdrozenia i bedzie prowadzit program z jasnymi zasadami nadzoru oraz w wymaganym tempie.
Rada Nadzorcza pozostanie blisko zaangazowana w ten proces, bedzie regularnie informowana o
postepach i konsultowana wszedzie tam, gdzie okaze sie to potrzebne.

Tomasz Tonder
VVolkswagen Group Polska

Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Dyrektor e-Mobility Grupy

+48 690 406 401
tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-group.pl
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O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym 2z wiodacych producentéw samochoddéw na $wiecie, z siedzibg
w Wolfsburgu w Niemczech. Prowadzi dziatalnos¢ globalna, posiadajac 111 zaktaddéw produkcyjnych
w 16 krajach Europy oraz w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Na catym swiecie zatrudnia okoto 663 tys.
pracownikow, a jej pojazdy sprzedawane sg w ponad 150 krajach.

Dzigki szerokiemu portfelowi silnych globalnych marek, wiodacym technologiom rozwijanym na duza
skale, innowacyjnym pomystom pozwalajgcym wykorzystywaé przyszte zZrodta zyskéw oraz
przedsiebiorczemu zespotowi zarzadzajagcemu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci
mobilnosci poprzez inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zréwnowazony
rozwoj. Cel: jako ,Global Automotive Tech Driver” udostepnia¢ najlepsze technologie motoryzacyjne
klientom na catym swiecie - od mobilnos$ci podstawowej po segment luksusowy.

W 2025 r. taczna liczba pojazdéw dostarczonych klientom przez Grupe wyniosta 9 mln (2024: 9 mln).
Przychody Grupy w 2025 r. wyniosty 321,9 mld EUR (2024: 324,7 mld EUR). Wynik operacyjny wyniost
8,9 mld EUR (2024: 19,1 mld EUR).

THE GLOBALAUTOMOTIVE TECH DRIVER.
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