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Grupa Volkswagen utrzymuje kurs
W wymagajacym otoczeniu i oczekuje
poprawy marzy w drugiej potowie roku

.Efekty realizowanej od trzech lat reorganizacji Grupy
Volkswagen sa juz widoczne, i to w catym koncernie.

W trudnym otoczeniu rynkowym, w skali roku spodziewamy
sie solidnych wynikdéw, wyzszych niz przed rokiem - pomimo
iz w pierwszym poétroczu nasz wynik operacyjny byt o okoto
12 procent nizszy niz rok wczesniej. Globalnie dostarczylismy
klientom wiecej samochoddéw niz w poprzednim roku, nie
liczac rynku chinskiego, ktéry skurczyt sie o 20 procent.
Pozytywny trend widaé takze w portfelu zamowien: ponad
70 000 zamdwien na nowg rodzine miejskich modeli
elektrycznych skupiong wokdét VW ID. Polo w zaledwie kilka
tygodni, a liczba zamoéwien na samochody w petni elektryczne
w Europie wzrosta w drugim kwartale o ponad 50 procent.
Nasze produkty zdobywaja najwyzsze noty w testach
poréwnawczych i badaniach jakos$ci oraz liczne nagrody.
Dzieki zdyscyplinowanemu zarzadzaniu kosztami udato nam
sie zrownowazy¢ utrzymujace sie, nieuniknione obcigzenia
liczone w dziesigtkach miliardéw euro. Jednoczesnie
otoczenie branzy motoryzacyjnej pozostaje wyjgtkowo
trudne: kryzysy geopolityczne, konflikty handlowe, wysokie
wymogi regulacyjne, niestabilne rynki i zaostrzajaca sie
konkurencja. W obliczu bezprecedensowej skali ryzyk Grupa
Volkswagen wchodzi w kolejny etap transformaciji z pozycji
sity i z jasng Swiadomoscig szans, jakie ma przed soba,.
Towarzyszy temu najbardziej kompleksowy i dalekosiezny
program w historii firmy, obejmujacy produkty, technologie,
konkurencyjnosé, struktury i obszary wzrostu. Dzieki naszemu
planowi na przyszto$¢ staniemy sie jeszcze bardziej
innowacyjni, szybsi, atrakcyjniejsi i odporniejsi, a tym samym
trwale zapewnimy Grupie Volkswagen sukces.”

Oliver Blume, CEO Grupy Volkswagen
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Wprowadzamy na rynek atrakcyjne nowe modele,
konsekwentnie wdrazamy plan rozwoju
oprogramowania oraz ograniczamy inwestycje i koszty
ogolne. Jednoczesnie w pierwszym pétroczu
wypracowalismy 3,2 mld euro przeptywow
pienieznych netto. Pomimo tych postepdéw nasza
marza operacyjna na poziomie 3,8 procent pozostaje
zbyt niska i jasno pokazuje, ze musimy zwiekszy¢
tempo dziatan. W warunkach, w ktérych caty rynek
chinski skurczyt sie 0 20 procent, a lokalni konkurenci
zwiekszajg eksport, nasilajac presje konkurencyjng

w Europie, obecnie zaplanowane dziatania nie

wystarczg.

Musimy przyspieszy¢ prace nad strukturalnym
obnizeniem bazy kosztowej i trwatg poprawg, jakosci
wynikéw. Obejmuje to korzystniejsza strukture
kosztéw pojazddw, nizsze koszty ogdlne, wyzszg
efektywnosé zaktadow, szybszy rozwdj technologii

i sprawniejsze procesy decyzyjne. Dlatego musimy
znaczaco ograniczy¢ ztozonosé: w portfolio
produktow i platform, w portfelu udziatow
kapitatowych, a takze w strukturach kierowniczych i
decyzyjnych.

Teraz liczy sie szybkie i konsekwentne wdrozenie."

Arno Antlitz, CFO i COO Grupy Volkswagen

Najwazniejsze dane

158,1 mld EUR przychodéw ze
sprzedazy w | pétroczu 2026 r.,
poziom zblizony do
ubiegtorocznego (I pétrocze
2025:158,4 mld EUR)

Strona2z8

Przychody ze sprzedazy w pierwszym
potroczu 2026 r. utrzymaty sie w duzej
mierze na poziomie z poprzedniego roku
pomimo trudnego otoczenia rynkowego (-
0,2 procent). Wzrost przychodéw w obszarze
ustug finansowych (+7,9 procent) niemal
zrownowazyt spadek w obszarze
motoryzacyjnym (-2,1 procent). W drugim
kwartale przychody ze sprzedazy wyniosty
82,4 mld EUR (+2 procent).
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5,9 mld EUR wyniku
operacyjnego w | potroczu 2026
r., 0 11,6 procent mniej nizw

| pétroczu 2025r. (6,7 mld
EUR); operacyjna rentownos$¢
sprzedazy na poziomie

3,8 procent

6,9 mld EUR wyniku
operacyjnego przed zdarzeniami
specjalnymi

w | pétroczu 2026 r.

3,2 mld EUR przeptywéw
pienieznych netto w obszarze
motoryzacyjnym w | pétroczu
2026 r. (I potrocze 2025: -1,4
mld EUR)

4 mln sprzedanych pojazdéw w
| pétroczu 2026 r., 0 8,4 procent
mniej niz w | pétroczu 2025 r.
(4,4 mln pojazdow)

Portfel zaméwien w Europie
wyzszy o okoto 12 procent
w poréwnaniu ze stanem

na koniec 2025 .
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Spadek wyniku operacyjnego o 0,8 mld EUR
wynika przede wszystkim z kosztéw

w wysokosci okoto 0,5 mld EUR zwigzanych
2 zakonczeniem produkcji ID.4 w USA oraz
niekorzystnych efektéw miksu modelowego.
Nizsze koszty dziatan restrukturyzacyjnych,
efekty kursowe i nizsze koszty state tylko
czesciowo zrownowazyty te negatywne
czynniki. W drugim kwartale wynik
operacyjny wyniést 3,5 mld EUR (-9,5
procent), przy operacyjnej rentownosci
sprzedazy na poziomie 4,2 procent.

Po skorygowaniu o zdarzenia specjalne,
takie jak zakonczenie produkcji ID.4 w USA
i koszty restrukturyzacji, operacyjna
rentownos¢ sprzedazy w | pétroczu 2026 r.
wynosi 4,3 procent.

Wzrost przeptywoéw pienieznych brutto

0 1,3 mld EUR, wynikajgcy m.in. z nizszych
ptatnosci podatkowych, mniejszego
odptywu srodkdéw na kapitat obrotowy oraz
nizszych naktadéw na inwestycje w aktywa
trwate i prace badawczo-rozwojowe,
przetozyt sie na solidne przeptywy pieniezne
netto, znacznie wyzsze niz rok wczesniej.

Wzrosty w Ameryce Potudniowej (+5,2
procent), Europie Zachodniej (+1,3 procent)
oraz Europie Srodkowo-Wschodniej (+9,6
procent) tylko czesciowo zréwnowazyty
znaczace spadki w Chinach (-31,6 procent),
wynikajace z kondycji catego tamtejszego
rynku; Ameryka Pétnocna zakonczyta
pierwsze potrocze z dodatnim wynikiem
(+0,9 procent) po wzroscie w drugim
kwartale.

Portfel zaméwien na samochody BEV wzrdst
o ponad 50 procent w poréwnaniu z koricem
2025 r., a udziat BEV w portfelu zamowien
przekroczyt 30 procent. Wyniki rodziny
Electric Urban Car Family, na ktdrg ztozono
juz ponad 70 000 zamoéwien, zdecydowanie
przekraczajg oczekiwania.
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GRUPA VOLKSWAGEN UTRZYMUJE KURS
W PIERWSZEJ POtOWIE ROKU

SKORYGOWANE PERSPEKTYWY NA 2026 ROK -
OCZEKIWANA POPRAWA MARZY W Il POLROCZU!

W WYMAGAJACYM OTOCZENIU

SPRZEDAZ V

4,0 mln pojazddow -8,4%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

€ 158,1 mld -0,2%

PRZYCHODY MARZA
ZE SPRZEDAZY OPERACYJNA

-8 - 0% 4,0 -55%

PRZEPLYWY PLYNNOSC
PIENIEZNE NETTO? NETTO?

WYNIK OPERACYJNY V

€3-omld | €32-34mld
€59 mld “1.6% »

Skorygowana prognoza na 2026 r.

Grupa VVolkswagen oczekuje, ze przychody ze sprzedazy w 2026 r. uksztattuja sie w przedziale
od -3 do O procent rok do roku (wczesniej: od O do +3 procent). Operacyjna rentownosé
sprzedazy Grupy ma nadal wynie$¢ od 4 do 5,5 procent.

W obszarze motoryzacyjnym spdtka niezmiennie zaktada na 2026 r. wskaznik inwestycji
na poziomie od 11 do 12 procent. Przeptywy pieniezne netto w 2026 r. majg zmiescic¢ sie
w przedziale od 3 do 6 mld EUR. Ptynno$¢ netto w segmencie motoryzacyjnym ma w 2026 r.
wynies¢ od 32 do 34 mld EUR. Grupa Volkswagen konsekwentnie realizuje cel utrzymania
solidnej polityki finansowania i ptynnosci.

Wyzwan nalezy sie spodziewaé przede wszystkim ze strony otoczenia makroekonomicznego,
niepewnosci zwigzanej z ograniczeniami w handlu miedzynarodowym i napieciami
geopolitycznymi, zaostrzajgcej sie konkurenciji, niestabilnych rynkéw surowcow, energiii walut,
a takze zmieniajgcych sie wymogoéw wynikajgcych z regulacji dotyczacych emisiji.

Prognoza opiera sie na zatozeniu, ze obecna sytuacja celna w handlu miedzynarodowym nie
ulegnie zmianie. Potencjalnych przysztych skutkow eskalacji na Bliskim Wschodzie nie da sie
obecnie wiarygodnie oceni¢, dlatego nie zostaty one uwzglednione w prognozowanych
wartosciach. Prognoza bazuje na obecnej strukturze Grupy Volkswagen; nie uwzglednia
potencjalnych efektdw opracowania i wdrozenia Group Target Picture 2030 ani sprzedazy
pakietu wiekszo$ciowego w Everllence.

Wigcej informacji o grupach marek

Strona4z8



VOLKSWAGEN GROUP

Core

Wynik operacyjny za

| potrocze 2026 r. wyraznie
sie poprawit i wynioést 3,6 mld
EUR, co oznacza wzrost

0 4,5 procent wobec
analogicznego okresu
poprzedniego roku.
Pozytywne efekty
optymalizacji kosztow
produktow, Scistego
zarzadzania kosztami

i synergii w ramach grupy
marek znalazty
odzwierciedlenie w lekkiej
poprawie operacyjnej
rentownosci sprzedazy oraz
wzroscie przychodow,
pomimo trudnego otoczenia
rynkowego i rosngcej presji
konkurencyjne;.

Wyniki grupy Core
2a | potrocze 2026 r.

Trucks / TRATON

Liczba zamowien przyjetych
przez TRATON GROUP
wzrosta w pierwszym
potroczu 2026 r.

o 30 procent, do 181 900
pojazdow. Przychody Grupy,
na poziomie 21,1 mld EUR,
byty niemal rowne
ubiegtorocznym, wynik
operacyjny wyniost 942 mln
EUR (-24 procent),

a operacyjna rentownos¢
sprzedazy 4,5 procent (-1,4
p.p.).

Wyniki TRATON GROUP
za | potrocze 2026 r.
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Progressive

Wynik operacyjny na poziomie
1,1 mld EUR, nieco powyzej
wartosci z poprzedniego roku.
W nadal wymagajacym
otoczeniu rynkowym
pozytywny wptyw miaty takie
czynniki jak $cista dyscyplina
kosztowa. Operacyjna
rentownos¢ sprzedazy
wyniosta 3,8 procent (rok
wczesniej: 3,3 procent).

Wyniki grupy Progressive

2a | potrocze 2026 r.

CARIAD

W | pétroczu 2026 r. CARIAD
zwiekszyt przychody o0 250 mln
EUR, do 815 mln EUR, dzieki
dostawom oprogramowania
dla grup marek. Wynik
operacyjny wyraznie sie
poprawit i wynidst -855 mln
EUR (rok wczesniej: -1 172 mln
EUR). Ta poprawa pokazuje
efekty programu transformaciji
i konsekwentnej dyscypliny
kosztowej we wszystkich
obszarach.

Sport Luxury

Porsche Automotive
osiaggneto wynik
operacyjny w wysokosci
1,2 mld EUR (rok
wczesniej: 0,8 mld EUR).
Rentownos¢ sprzedazy
wyniosta 8 procent.
Przychody siegnety

15,2 mld EUR (rok
wczesniej: 16,1 mld EUR).
Przeptywy pieniezne netto
w obszarze
motoryzacyjnym wyniosty
1 mld EUR, przy marzy

6,7 procent. Na wyniki
2tozyty sie ubiegtoroczna
kompleksowa
reorganizacja, korzystna
polityka cenowa i struktura
sprzedazy (miks) oraz
nizsze obcigzenia zwigzane
zrezerwamiz 2025r.
Wyniki grupy Luxury

za | pétrocze 2026 r.

Group Mobility

Wynik operacyjny wynidst
1,7 mld EUR (-7,6 procent)
w 2wigzku z wyzszymi
rezerwami na ryzyko.
Pozytywne tendencje
odnotowano w nowych
umowach (+1,2 procent)
oraz w istniejgcym portfelu
umow (+3,1 procent).

Wyniki VW Group Mobility
za | poétrocze 26 1.



https://www.volkswagen-group.com/en/financial-news-17302
https://www.volkswagen-group.com/en/financial-news-17302
https://www.audi-mediacenter.com/en/brand-group-progressive-15207
https://www.audi-mediacenter.com/en/brand-group-progressive-15207
https://investorrelations.porsche.com/en/financial-information
https://investorrelations.porsche.com/en/financial-information
https://traton.com/en/newsroom/press-releases/traton-group-improves-profitability-and-increases-incoming-orders-by-30-percent.html
https://traton.com/en/newsroom/press-releases/traton-group-improves-profitability-and-increases-incoming-orders-by-30-percent.html
https://www.vwfs.com/en.html
https://www.vwfs.com/en.html

VOLKSWAGEN GROUP

Najwazniejsze dane Grupy Volkswagen

Il kwartat | pétrocze
2026 2025 % 2026 2025 %
Dane wolumenowe! w tysigcach
Dostawy do klientéw (szt.) 2077 2272 -8,6 4126 4 405 -6,3
o 2 043 2263 -9,7 3997 4363 -84
Sprzedaz pojazddow (szt.)
) 2014 2 325 -13,4 4171 4519 -7.7
Produkcja (szt.)
Zatrudnienie (na 652,2 662,9 -1,6
30.06.2026/31.12.2025)
Dane finansowe (MSSF), mln €
Przychody ze sprzedazy 82444 80806 2,0 158102 158364 -0,2
Wynik operacyjny 3469 3834 -9,5 5931 6 707 -11,6
Operacyjna rentownos¢ sprzedazy (%) 4,2 4,7 3,8 4,2
Zysk przed opodatkowaniem 2538 3314 -23,4 4773 6 423 -25,7
Rentownos¢ sprzedazy przed
opodatkowaniem (%) 3.1 41 3.0 41
2ysk po opodatkowaniu 1538 2291 -32,9 3103 4477 -30,7
Segment motoryzacyjny
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej 6 301 5714 10,3 12963 10410 24,5
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej przypadajace na
dziatalnos¢ operacyjna? 5128 6237 -17.8 9797 11760 -16,7
Przeptywy pienigzne netto 1172 -523 - 3166  -1350 -
Ptynnosé netto na 30 czerwca 32750 28387 15,4
Wskaznik inwestycji 10,0 11,6 10,6 11,4

1)  tacznie z chinskimi spotkamijoint venture wycenianymi metoda praw wtasnosci. Dane o dostawach za poprzedni rok
zaktualizowano na podstawie ekstrapolacji statystycznej.
2)  Bezprzejec isprzedazy udziatdw kapitatowych: Il kw. 4 564 (5 563) mln EUR; | p6trocze 2026 r. 9 386 (10 397) mln EUR.

Strona 628



VOLKSWAGEN GROUP

Najwazniejsze dane wedtug grup marek i segmentdéw od 1 stycznia
do 30 czerwca 2026 .

Sprzedaz Przychody ze  Wynik operacyjny Marza
pojazdoéw sprzedazy operacyjna
Tys. pojazdéw/
mln € 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Grupa marek Core 2500 2527 73035 72480 3611 3455 49 48
Grupa marek Progressive 528 574 29177 32573 1122 1087 38 33
Grupa marek Sport Luxury* 121 135 15158 16138 1208 832 80 52
CARIAD 815 564 -855  -1172 - -
Akumulatory 88 11 -473 -592 - -
Grupa marek Trucks 152 153 21 090 21195 942 1245 4,5 59
Spoétki w Chinach - -
wyceniane metodg praw
wtasnosci? 856 1242
Volkswagen Group Mobility 31574 29362 1673 1811 53 62
Pozostate® -249  -267 -12836 -13959 -1048 230 82 16
Grupa Volkswagen 3997 4363 158102 158364 5931 6707 38 42

1)  tacznie z Porsche Financial Services: przychody ze sprzedazy 17 229 (18 157) mln EUR, wynik operacyjny 1 348 (1 007) mln
EUR.

2)  Przychody ze sprzedazy i wynik operacyjny spétek w Chinach wycenianych metoda praw wtasnosci nie sg ujete w danych
skonsolidowanych; udziat wyniku operacyjnego wypracowanego przez te spotki wyniost 184 (506) mln EUR.

3) W wyniku operacyjnym gtéwnie pozycje wewnatrzgrupowe ujmowane w rachunku zyskoéw i strat, w szczegodlnosci z tytutu
eliminacji zyskdw wewnatrz grupy; warto$¢ obejmuje amortyzacje aktywow zidentyfikowanych w ramach alokacji ceny nabycia,
a takze spotki nieprzypisane do marek.

Tomasz Tonder
VVolkswagen Group Polska

Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Dyrektor e-Mobility Grupy

+48 690 406 401
tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-group.pl

Strona7z8


mailto:tomasz.tonder@vw-group.pl
http://www.vw-group.pl/

VOLKSWAGEN GROUP

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodacych producentéw samochoddw na swiecie, z siedzibg w Wolfsburgu
w Niemczech. Dziata globalnie, dysponujagc 111 zaktadami produkcyjnymi w 16 krajach Europy oraz
10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki, i zatrudnia na catym swiecie okoto 663 000 osdb. Pojazdy Grupy
sg sprzedawane w ponad 150 krajach.

Dzieki szerokiemu portfolio silnych globalnych marek, wiodgcym technologiom stosowanym na duzg skalg,
innowacyjnym pomystom na zagospodarowanie przysztych zrédet zysku oraz przedsiebiorczemu zespotowi
zarzadzajagcemu Grupa Volkswagen angazuje sie w ksztattowanie przysztosci mobilnosci poprzez
inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zréwnowazony rozwdj. Cel: jako ,Global
Automotive Tech Driver” udostepniac¢ klientom na catym Swiecie najlepsze technologie motoryzacyjne, od
mobilnos$ci w segmencie podstawowym po segment luksusowy.

W 2025 r. Grupa dostarczyta klientom na catym $wiecie tgcznie 9,0 mln pojazdéw (2024: 9,0 mln). Przychody

Grupy ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 321,9 mld EUR (2024: 324,7 mld EUR). Wynik operacyjny w 2025 .
wyniost 8,9 mld EUR (2024: 19,1 mld EUR).
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