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Zarzad Grupy Volkswagen przedstawia
Plan na Przysztosc

» Grupa Volkswagen w ciaggu ostatnich trzech lat przeszta fundamentalng reorganizacje -
osiagnieto kluczowe cele w obszarach produktéw, technologii i regionéw.

» Zewnetrzne obcigzenia finansowe rzedu dwucyfrowych miliardéw zostaty trwale
zrownowazone dzieki miedzymarkowym programom poprawy efektywnosci.

»  Firma wchodzi obecnie w kolejng fazg transformac;ji - Plan na Przyszto$¢ ma uczynié¢
Grupe bardziej odporna, efektywng i konkurencyjna.

. Gama modeli zostanie stopniowo skoncentrowana na najatrakcyjniejszych segmentach
rynku i zoptymalizowana do 50 procent; kompleksowo$¢ oferty zostanie zmniejszona
do 75 procent.

« Grupa umacnia swojg pozycje lidera technologicznego: kluczowe obszary
sg harmonizowane, synergie w skali Grupy systematycznie realizowane, a struktury
réwnolegte eliminowane.

«  Moce produkcyjne sg dostosowywane do zmienionego globalnego otoczenia rynkowego
i znacznie zaostrzonej konkurenciji, z docelowym poziomem 9 mln pojazdéw rocznie.

- Obszar automotive core stanowi centrum wszystkich dziatan: portfel udziatéw i inwestycji
jest koncentrowany wokét wktadu strategicznego i zwrotu.

« CEO Oliver Blume: ,Do 2030 roku uczynimy Grupe Volkswagen najbardziej atrakcyjna
firmg motoryzacyjng na $wiecie - z ikonicznymi markami, inspirujgcymi produktami,
wiodacymi technologiami, solidnymi wynikami finansowymi, wiarygodnymi rezultatami
na rynku kapitatowym i duchem zespotowym w dziataniu. Z naszym planem na przyszto$é
wchodzimy w kolejng faze transformaciji."

Poznan, 10 lipca 2026 r. - Zarzad Grupy VVolkswagen kontynuuje strategiczng reorganizacje, aby
trwale wzmocnié konkurencyjnos$é. Podczas wczorajszego posiedzenia przedstawiono Radzie
Nadzorczej kompleksowy pakiet dziatan obejmujacy 12 inicjatyw oraz docelowy obraz Grupy
na 2030 rok. W globalnym otoczeniu rynkowym kluczowe jest uczynienie jej jeszcze bardziej
odporna, efektywng i zwinna. Zarzad rozpoczat juz wdrazanie pierwszych dziatan planu. Obejmuja,
one - ze skutkiem natychmiastowym - redukcje ztozonosci i liczby wariantéw w portfelu
produktowym, $cislejsze dopasowanie produktéw, technologii i strategii rozwoju do rynkéw
regionalnych, dostosowanie mocy produkcyjnej do oczekiwan rynku oraz uproszczenie struktur
i portfela udziatow.

.Nasz cel jest jasny: do 2030 roku uczynimy Grupe Volkswagen najbardziej atrakcyjna firma
motoryzacyjng na Swiecie - z ikonicznymi markami, inspirujgcymi produktami, wiodacymi
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technologiami, solidnymi wynikami finansowymi, wiarygodnymi rezultatami na rynku kapitatowym
i duchem zespotowym w dziataniu. Z naszym planem na przysztos¢ wchodzimy w kolejng faze
transformacji. Czynimy Grupe Volkswagen szybsza, bardziej odporng i konkurencyjng poprzez
mniejszg ztozonos¢, skoncentrowane technologie, jeszcze silniejsze dopasowanie produktow,
strategii rozwoju i produkcji do rynkéw regionalnych, redukcje nadwyzek mocy produkcyjnych,
uporzadkowany portfel udziatéw i znacznie szczuplejsze struktury. W ten sposdb tworzymy
warunki do trwatego sukcesu w coraz bardziej wymagajacym otoczeniu” - powiedziat Oliver Blume,
CEO Grupy Volkswagen.

.Mimo osiagnietych postepdw zaplanowane dotychczas redukcje kosztéw w ramach uzgodnionych
programow nie s3 wystarczajagce w obecnym otoczeniu gospodarczym i geopolitycznym. Zamiast
tego musimy fundamentalnie zmieni¢ nasz model biznesowy i przeprowadzi¢ trwate usprawnienia.
Obejmuje to poprawe struktury kosztowej naszych pojazdéw bez uszczerbku dla ich wartosci
jakosciowej, znaczace obnizenie kosztow ogodlnych, zwiekszenie efektywnosci zaktadéw oraz
przyspieszenie rozwoju technologii i proceséw decyzyjnych. Mozemy to osiggna¢ wytacznie
poprzez istotne ograniczenie ztozonosci - w portfelu produktowym i platformach technologicznych
oraz w liczbie jednostek i szczebli decyzyjnych. Te obszary dziatan sg przedmiotem
przedstawionego planu na przysztosé. Kluczowe jest szybkie i konsekwentne wdrozenie"” -
powiedziat Arno Antlitz, CFO i COO Grupy Volkswagen.

Fundament przysztego sukcesu

Grupa Volkswagen wchodzi obecnie w kolejng faze transformacji. W ciggu ostatnich trzech lat
dokonata strukturalnej reorientacji w oparciu o programy Top-10 i przeprowadzita technologiczng
modernizacje, czemu towarzyszyly programy poprawy efektywnosci we wszystkich markach
i spotkach. Kluczowe cele w obszarach produktéw, technologii i regiondw zostaty osiggniete -
w czesci przypadkow przed terminem. Udato sie to pomimo ogromnych obcigzen geopolitycznych
oraz zewnetrznych napieé finansowych, ktére w znacznej mierze zostaty zrownowazone.

Gama modeli, strategia oprogramowania oraz reorientacja biznesu w Chinach

Dzieki najwiekszej gamie modeli w swojej historii, udoskonalonym pod wzgledem designu, jakosci
i technologii produktom, nowej globalnej strategii oprogramowania oraz fundamentalnej,
zregionalizowanej reorientacji biznesu w Chinach, Grupa stworzyta warunki do ksztattowania
udanej przysztosci wtasnymi sitami. Pod wzgledem finansowym utrzymuje ona swojg
konkurencyjnag pozycje w coraz bardziej wymagajacym otoczeniu rynkowym. Jako wyrazny lider
rynku w Europie, w ubiegtym roku Grupa Volkswagen po raz pierwszy osiggneta wyzszy udziat
w segmencie pojazdoéw elektrycznych niz w obszarze samochoddw spalinowych. W pierwszym
kwartale 2026 roku Grupa zyskata status lidera rynku w Chinach, a w Ameryce Potudniowej
osiggneta najsilniejszy udziat od ponad 10 lat.

Plan na kolejna faze transformacji

W ciggu ostatnich dwunastu miesiecy sytuacja globalna zmieniata sie dynamicznie. Napiecia
geopolityczne, rosngce koszty napedzane przede wszystkim przez cta, restrykcyjne wymogi
regulacyjne oraz coraz bardziej intensywne globalne otoczenie konkurencyjne spotegowaty
wyzwania stojgce przed branza motoryzacyjng znajdujacg sie w fazie transformacji. W odpowiedzi
Zarzad Grupy Volkswagen opracowat kompleksowy Plan na Przysztos¢, ktory czyni jg jeszcze
bardziej odporng na wptywy zewnetrzne i rosnace ryzyka, trwale wzmacniajgc konkurencyjnosé -
2 wyraznym ukierunkowaniem na obszar automotive core.
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Uporzadkowana gama modeli i mniejsza kompleksowo$¢ oferty

Gama modeli zostanie stopniowo zoptymalizowana nawet do 50 procent i skoncentrowana
na najatrakcyjniejszych segmentach rynku. Ztozonos$¢ oferty - na przyktad liczba dostepnych
do wyboru opcji wyposazenia - zostanie zmniejszona nawet o 75 procent. Pozwoli to skierowac
inwestycje oraz zasoby rozwojowe na produkty i technologie, ktére przynosza najwieksza wartosé
dodang dla klientéw i najwyzszy wktad wartosci dla Grupy.

Zharmonizowane obszary technologiczne

Kluczowe obszary technologiczne - platformy, architektury elektroniczne i s$rodowiska
oprogramowania - zostang zharmonizowane i skoncentrowane tak, aby odpowiada¢ wymaganiom
odpowiednio pétkuli zachodniej i wschodniej. Celem jest skuteczniejsza realizacja synergii w skali
Grupy, eliminacja technologicznych struktur réwnolegtych oraz dalsze umacnianie przywoédztwa
technologicznego. W tym celu Grupa Volkswagen koncentruje sie na konkurencyjnych
technologiach o wysokim potencjale skalowania i wyraznej korzysci dla klientow.

Dostosowane moce techniczne

Poprzez dalsze uporzadkowanie swoich mocy technicznych Grupa dostosowuje sie¢ produkcyjng
do zmienionego otoczenia rynkowego i znacznie zaostrzonej konkurencji. Miedzymarkowym celem
jest odpowiadajgcy popytowi poziom okoto 9 mln pojazdéw rocznie. Przed pandemig COVID-19
firma inwestowata z mysla o okoto 12 mln pojazdéw i poczynita juz znaczace postepy, redukujac
moce o 2 mln szt.. Kolejne kroki nastgpig w Chinach i Europie. Rdwnolegle usprawniane sg funkcje
rozwojowe i posrednie. Cyfryzacja, sztuczna inteligencja oraz ustugi wspétdzielone pomoga
zwiekszy¢ produktywnosc¢ i tempo dziatania. Szczuplejsze struktury zarzadcze upraszczaja procesy
decyzyjne.

Koncentracja na sektorze automotive core

Grupa Volkswagen koncentruje sie na sektorze automotive core. Portfel udziatdw oraz inwestycji
jest dostosowywany do wktadu strategicznego, zwrotu i zaangazowania kapitatowego - z myslg
o wiekszej koncentracji, mniejszej ztozonosci i dodatkowej elastycznosci finansowej. Zawarte pod
koniec czerwca porozumienie w sprawie zbycia wiekszos$ciowego pakietu udziatéow w spotce
Everllence odzwierciedla konsekwentng realizacje tej strategii. Dzieki wptywowi $rodkdéw
w wysokosci okoto 7,4 mld euro transakcja jednoczesnie wzmacnia bilans Grupy i poszerza
finansowg swobode dziatania na potrzeby dalszego strategicznego rozwoju.

Wzmocniona konkurencyjno$é

Kompleksowy pakiet dziatan dodatkowo poprawi pozycje Grupy Volkswagen w wymagajacym
okresie globalnej transformacji branzy motoryzacyjnej. Wzmacnianie wtasnej konkurencyjnosci
Grupy jest zarazem wktadem w przysztos¢ Niemiec jako lokalizacji przemystowej. Dzieki udanej
transformacji Grupa Volkswagen zbuduje fundament dla wzrostu, inwestycji i trwatego tworzenia
wartosci.
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O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym 2z wiodacych producentéw samochodéw na sSwiecie, z siedzibg
w Wolfsburgu w Niemczech. Prowadzi dziatalnos¢ globalng, posiadajgc 111 zaktadéw produkcyjnych
w 16 krajach Europy oraz w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Na catym Swiecie zatrudnia okoto 663 tys.
pracownikow, a jej pojazdy sprzedawane sg w ponad 150 krajach.

Dzieki szerokiemu portfelowi silnych globalnych marek, wiodgcym technologiom rozwijanym na duzg
skale, innowacyjnym pomystom pozwalajagcym wykorzystywac przyszte zZrodta zyskéw oraz
przedsiebiorczemu zespotowi zarzadzajacemu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci
mobilnosci poprzez inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zrownowazony
rozwdj. Cel: jako ,Global Automotive Tech Driver” udostepnia¢ najlepsze technologie motoryzacyjne
klientom na catym Swiecie - od mobilnosci podstawowej po segment luksusowy.

W 2025 r. taczna liczba pojazdéw dostarczonych klientom przez Grupe wyniosta 9 mln (2024: 9 mln).
Przychody Grupy w 2025 r. wyniosty 321,9 mld EUR (2024: 324,7 mld EUR). Wynik operacyjny wyniost
8,9 mld EUR (2024: 19,1 mld EUR).

THE GLOBALAUTOMOTIVE TECH DRIVER.

strona4z4


mailto:tomasz.tonder@vw-group.pl
http://www.vw-group.pl/

	Zarząd Grupy Volkswagen przedstawia Plan na Przyszłość

