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Wzmocnienie fundamentdow, inwestycje

w przysztosc, budowa trwatych wartosci. Oliver
Blume przedstawit plan na przysztos¢ podczas
zgromadzenia akcjonariuszy Volkswagen AG

« Grupa Volkswagen traktuje transformacje jako staty proces reagowania na nowe
wyzwania i wzmocnienia swojej konkurencyjnos$c: celem Grupy jest staé sie najbardziej
atrakcyjnym producentem samochodéw na $wiecie do 2030 roku.

- Koncentracja na o$miu strategicznych filarach: ograniczenie ztozonosci, silniejszy nacisk
na technologie, redukcja nadmiernych mocy produkcyjnych, wzmocnienie
odpowiedzialnosci regionalnej, uporzadkowanie portfela inwestycyjnego, zwiekszenie
doskonatosci operacyjnej, wynagradzanie za wyniki oraz uproszczenie zarzgdzania Grupa,

e Ambicja na rok 2030: operacyjna rentownos$¢ sprzedazy na poziomie od 8 do 10 procent
oraz znaczgaco wyzszy przeptyw pieniezny netto w dziale Automotive Grupy.

« Podczas wirtualnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Volkswagen AG Oliver
Blume, CEO Grupy Volkswagen, powiedziat: ,Czynimy Grupe Volkswagen jeszcze bardziej
odporng i konkurencyjng. W tym celu nakreslili§my jasny plan na przysztosc.
Pozycjonujemy sie tak, aby by¢ jeszcze bardziej odpornymi finansowo i dalej poprawiamy
nasza gotowos$¢ na przyszto$é pod wzgledem kosztéw, struktury i technologii, aby
przeciwstawié sie wptywom zewnetrznym oraz rosnacym ryzykom w swiecie, ktory
radykalnie sie zmienit. W ciggu ostatnich trzech lat nadaliSmy Grupie zupetnie nowg
strukture i zapewnilisSmy jej stabilno$é. Dlatego wtasnie, w samym srodku najwigkszej
transformaciji, jaka kiedykolwiek widziata nasza branza, jeste$my w stanie dziataé
i zdecydowanie prowadzimy firme ku kolejnej fazie. Cel jest jasny: wzmacniaé¢
fundamenty, rozsadnie inwestowac i budowacé trwatg warto$¢ dla naszych klientéw,
akcjonariuszy i pracownikéw. Najblizsze lata bedg niezwykle wazne”.

Poznan, 19 maja 2026 r. - Grupa Volkswagen postawita sobie ambitny cel: do 2030 roku firma
zamierza stac sie najbardziej atrakcyjnym producentem samochodéw na $wiecie. Grupa potozyta
juz fundamentalne podwaliny pod jego osiggniecie - marki dostarczaja klientom nowe, ekscytujace
samochody w ramach kompleksowej strategii produktowej. Ponadto Volkswagen osiggnat istotne
kamienie milowe w obszarach technologii, oprogramowania, akumulatoréw, designu i jakosci.
W obliczu rosngcych napie¢ geopolitycznych, nasilajacej sie presji konkurencyjnej oraz
narastajgcych barier handlowych firma odpowiada na powazne wyzwania dynamicznie
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zmieniajgcego sie otoczenia nowym planem na przyszto$é, dostosowujgc strukture kosztow
do warunkéw rynkéw o zerowym wzroscie. Podczas wirtualnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Volkswagen AG Oliver Blume, CEO Grupy Volkswagen, przedstawit osiem obszaréw
planu: ograniczenie ztozonosci, silniejszy nacisk na technologie, redukcje nadmiernych mocy
produkcyjnych, wzmocnienie odpowiedzialnoéci regionalnej, uporzadkowanie portfela
inwestycyjnego, zwiekszenie doskonatosci operacyjnej, wynagradzanie za wyniki oraz
uproszczenie zarzadzania Grupa. Zdecydowane wdrozenie tych dziatan ma stworzy¢ przestrzen
niezbedng do inwestowania w przyszto$é i generowania wzrostu, a takze do wzmocnienia
stabilnosci finansowe;.

.Czynimy Grupe Volkswagen jeszcze bardziej odporng i konkurencyjng. W tym celu nakreslilismy
jasny plan na przysztos¢. Pozycjonujemy sie tak, aby by¢ jeszcze bardziej odpornymi finansowo
i dalej poprawiamy naszg gotowos¢ na przysztosé pod wzgledem kosztow, struktury i technologii,
aby przeciwstawié sie wptywom zewnetrznym oraz rosngcym ryzykom w swiecie, ktory radykalnie
sie zmienit. W ciggu ostatnich trzech lat nadalismy Grupie zupetnie nowag strukture i zapewnilismy
jej stabilno$¢. Dlatego witasnie, w samym srodku najwiekszej transformacji, jaka kiedykolwiek
widziata nasza branza, jesteSmy w stanie dziata¢ i zdecydowanie prowadzimy firme ku kolejnej
fazie. Cel jest jasny: wzmacnia¢ fundamenty, rozsgdnie inwestowacd i budowacé trwatg wartosc¢ dla
naszych klientéw, akcjonariuszy i pracownikéw. Najblizsze lata bedg niezwykle wazne.” -
powiedziat Oliver Blume, CEO Grupy Volkswagen.

Nowa struktura Grupy Volkswagen zgodnie z planem

W miare postepu transformacji i prac nad nowsg strukturg Grupa potozyta juz fundamentalne
podwaliny: najwiekszg w swojej historii kampanie modelowa, produkty znaczaco udoskonalone
pod wzgledem designu, jakosci i technologii, nowg strategie organizacji oprogramowania,
budowanie wtasnych kompetencji w zakresie akumulatoréw, silniejszg orientacje regionalng oraz
kompleksowe programy poprawy wynikéw dla marek i spotek.

Wszystkie kluczowe cele zostaty osiggniete. Niektére z nich wczesniej niz planowano.
Dokonalismy tego wszystkiego w czasie, gdy $wiat gwattownie sie zmienia" - powiedziat Oliver
Blume.

W 2025 roku marki Grupy wprowadzity na rynek ponad 30 nowych modeli. W tym roku dotgczy
do nich kolejnych 20 pojazddw.

Szczegodlnie silny sygnat Grupa Volkswagen wystata w obszarze elektromobilnosci. W 2025 roku
globalne dostawy pojazddw w petni elektrycznych wzrosty o 32 procent. W Europie wzrost wynidst
66 procent, przy ubiegtorocznym udziale Grupy w rynku na poziomie 27 procent. Dzigki temu Grupa
VVolkswagen zostata liderem rynku pojazdéw w petni elektrycznych w Europie ze znaczng przewaga
nad konkurencja. Pie¢ z dziesieciu najlepiej sprzedajgcych sie modeli elektrycznych pochodzito od
marek Grupy. Grupa wprowadza réwniez przystepna cenowo elektromobilnosé do segmentu entry
dzieki rodzinie elektrycznych samochoddw miejskich (Electric Urban Car Family), obejmujacej
modele takie jak Volkswagen ID. Polo, Volkswagen ID. Cross, CUPRA Raval oraz Skoda Epiq.

Bazujac na wspdtpracy z firmg Xpeng, opracowano wtasng zaawansowang architekture
elektryczno-elektroniczng Grupy, ktéra trafita do produkcji w Chinach w zaledwie 18 miesiecy.
2godnie z harmonogramem przebiegajg rowniez prace rozwojowe nad strefowg architekturg
oprogramowania dla potkuli zachodniej, prowadzone w ramach joint venture z firma Rivian.
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Dzieki spotce zaleznej PowerCo Grupa Volkswagen wzmacnia swoje kompetencje w obszarze
akumulatoréw. Firma jest pierwszym europejskim producentem, ktéry rozwija i wytwarza ogniwa
na skale przemystowa. Obecnie uruchamiana jest produkcja w Niemczech, a w dalszej kolejnosci
rusza fabryki w Hiszpanii i Kanadzie. Trwajg juz przygotowania do rozwoju przysztych generacji
akumulatorow.

Grupa Volkswagen czyni rowniez postepy w obszarze kosztow. Ustrukturyzowane programy
poprawy wynikéw we wszystkich markach przyniosty efekty rzedu miliardéw euro, w duzej mierze
réwnowazac zewnetrzne obcigzenia finansowe. Przyczynity sie do tego takze porozumienia
zbiorowe oraz redukcja zatrudnienia, ktére w 2025 roku wygenerowaty w skali catej Grupy trwate
efekty kosztowe rzedu okoto 1 miliarda euro. Wliczajgc uzgodniona juz redukcje technicznych mocy
produkcyjnych, celem sg roczne oszczednosci kosztéw netto przekraczajace 6 miliardéw euro
do 2030 roku. Grupa pozostaje réwniez na wtasciwej drodze w zakresie redukcji etatéw. Zgodnie
z ustaleniami w markach Volkswagen, Audi, Porsche oraz w spoétce programistycznej CARIAD
ma zostaé zlikwidowanych 50 000 etatéw, z czego 35 000 w Volkswagen AG, gdzie podpisano juz
wigzace porozumienia dotyczace ponad 28 000 odejs¢ do 2030 roku.

Ponadto koszty produkcji w niemieckich zaktadach Volkswagena obnizono $rednio o ponad
20 procent w samym tylko 2025 roku.

Na tej podstawie Zarzad Grupy nakreslit plan na przyszto$é. Opiera sie on na postepach z ostatnich
lat i dostosowuje Grupe do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego oraz scenariusza stabilnych
wolumenow dostaw. W centrum uwagi znajduja sie silne produkty, przekonujace technologie
i konsekwentna praca nad wzmacnianiem konkurencyjnosci.

Osiem strategicznych obszaréw dziatania na kolejna faze transformaciji

Plan koncentruje sie na o$miu strategicznych filarach, ktére majg umozliwié VVolkswagenowi trwate
zwiekszenie konkurencyjnosci:

e Ograniczenie ztoZonosci. Volkswagen chce utatwic¢ poruszanie sie po gamie modeli i wersji
oraz jeszcze silniej koncentrowaé sie na oczekiwaniach klientéw w poszczegdlnych
regionach. Ma to przetozy¢ sie na wyzsze wolumeny przypadajgce na jeden model.

o Uporzgdkowanie zestawu technologii. Mniejsza liczba platform i architektur
elektronicznych ma ograniczyé¢ ztozonosé, zwiekszyé tempo prac rozwojowych i obnizyé
naktady.

o Konsekwentne dostosowanie sieci produkcyjnej do realiow rynkowych. Nadmierne moce
produkcyjne majg zosta¢ dalej zredukowane - celem jest regionalna, inteligentna
i ekonomiczna sieé¢ produkcyjna.

o Wzmocnienie wzrostu regionalnego. Wieksza odpowiedzialno$é¢ lokalna i swoboda
decyzyjna majg zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ na najwazniejszych rynkach.

o Uporzgdkowanie portfela inwestycyjnego. \olkswagen chce tworzy¢ szczuplejsze
struktury, ograniczaé ztozonos¢ i silniej koncentrowaé sie na dziatalnosci podstawowej,
a takze wzmacnia¢ bilans.

o  Zwiekszenie doskonatosci operacyjnej. Kompetencje centralne, takie jak rozwdj, zakupy,
produkcja, sprzedaz i zapewnienie jakosci, zostaty juz skonsolidowane na poziomie CEO.
Dodatkowo systematyczne programy majg zwiekszy¢ efektywnos$é i dynamike jednostek
operacyjnych, uwalniajagc dodatkowy potencjat we wszystkich kategoriach kosztéw.
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e Wzmocnienie kultury wynikdow. Mniej szczebli hierarchii, jasny podziat odpowiedzialnosci
oraz zorientowany na wyniki system motywacyjny majg konsekwentnie wynagradzaé
efektywnosé.

o Usprawnienie zarzgdzania Grupg. Szczuplejsze procesy, jasniejsze $ciezki decyzyjne
i wieksza odpowiedzialno$é¢ na wszystkich poziomach majg sprawi¢, ze Grupa bedzie
szybsza i bardziej efektywna.

Jasna ambicja na rok 2030

Wraz z planem na przysztos¢ Volkswagen wyznaczyt sobie ambitne cele finansowe. Grupa dazy
do osiagniecia operacyjnej rentownosci sprzedazy na poziomie od 8 do 10 procent oraz znaczaco
wyzszego przeptywu pienieznego netto w dziale Automotive, ktéry do 2030 roku ma odpowiadaé
za ponad 60 procent wyniku operacyjnego. Fundament majg stanowi¢ $cista dyscyplina kosztowa,
wyzsza efektywnosé oraz ukierunkowane inwestycje w technologie przysztosci.

Jednoczes$nie Volkswagen wykorzystuje atuty Grupy: silne marki, atrakcyjne produkty,
kompetencje technologiczne, synergie oraz efekt globalnej skali. Transformacja nie jest
postrzegana jako projekt o okreslonym terminie, lecz jako staty proces nieustannego wzmacniania
odpornosci Grupy na wptywy zewnetrzne i ryzyka. Pomimo wszystkich wyzwan Grupa Volkswagen
uwaza, ze jest dobrze przygotowana, by wykorzystaé szanse, jakie niesie transformacja.

.Sytuacja pozostaje wymagajgca. Niemniej wszystko zalezy od nas: naszych silnych marek
i produktow, jasnej strategii oraz zespotu, ktéry potrafi realizowaé zatozone plany. Przed nami
wielkie mozliwosci” - powiedziat Oliver Blume.

Tomasz Tonder
VVolkswagen Group Polska

Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Dyrektor e-Mobility Grupy

+48 690 406 401
tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-group.pl
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O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym 2z wiodacych producentéw samochodéw na sSwiecie, z siedzibg
w Wolfsburgu w Niemczech. Prowadzi dziatalnos¢ globalng, posiadajgc 111 zaktadéw produkcyjnych
w 16 krajach Europy oraz w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Na catym Swiecie zatrudnia okoto 663 tys.
pracownikow, a jej pojazdy sprzedawane sg w ponad 150 krajach.

Dzieki szerokiemu portfelowi silnych globalnych marek, wiodgcym technologiom rozwijanym na duzg
skale, innowacyjnym pomystom pozwalajagcym wykorzystywac¢ przyszte zZrodta zyskéw oraz
przedsiebiorczemu zespotowi zarzadzajagcemu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci
mobilnosci poprzez inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zréwnowazony
rozwdj. Cel: jako ,Global Automotive Tech Driver" udostepnia¢ najlepsze technologie motoryzacyjne
klientom na catym Swiecie - od mobilnosci podstawowej po segment luksusowy.

W 2025 r. taczna liczba pojazdéw dostarczonych klientom przez Grupe wyniosta 9 mln (2024: 9 mln).
Przychody Grupy w 2025 r. wyniosty 321,9 mld EUR (2024: 324,7 mld EUR). Wynik operacyjny wyniost
8,9 mld EUR (2024: 19,1 mld EUR).

THE GLOBALAUTOMOTIVE TECH DRIVER.
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