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| kw. 2026 r. - Grupa VVolkswagen notuje
postepy w wymagajacym otoczeniu -
koszty state obnizone o miliard euro,
dalsze przyspieszanie transformaciji

.Swiat przechodzi fundamentalne zmiany,

a my konsekwentnie dostosowujemy do nich naszg
strategie. Wojny, napiecia geopolityczne, bariery
handlowe, bardziej rygorystyczne regulacje oraz
intensywna konkurencja tworza niekorzystne warunki. W
tym wymagajgcym otoczeniu udato nam sie osiggnac¢
wymierne postepy. W segmencie samochodow
osobowych i lekkich pojazddw uzytkowych zysk
operacyjny wzrést o okoto 43 procent rok do roku.

Nasza ofensywa produktowa spotyka sie z bardzo dobrym
odbiorem klientow, a dyscyplina kosztowa przynosi efekty.
Te osiggniecia dajg nam pewnos¢ siebie, stanowigc
fundament do dalszego przyspieszania transformacji.
Jednoczesnie wyniki finansowe pokazuja, ze aby poprawic
i trwale wzmocni¢ konkurencyjnos¢, musimy
konsekwentnie rozwija¢ nasz model biznesowy. Jeszcze
silniej dostosowujemy nasze produkty, technologie

i tancuch wartosci do regionalnych rynkow, przede
wszystkim jednak globalna dziatalno$¢ daje nam
decydujace przewagi w wyscigu o innowacje. Jestesmy
na dobrej drodze do stania sie globalnym liderem
technologii motoryzacyjnych.”

Oliver Blume, CEO Grupy Volkswagen

Strona 1z 8



VOLKSWAGEN GROUP

W pierwszym kwartale 2026 roku osiggnelismy
solidne postepy: naptyw zamowien w Europie wzrdst,
strategia 'In China, for China’' jest realizowana,
obnizyliSmy koszty state o niemal 1 miliard euro,

a przeptywy pieniezne netto wyniosty 2 miliardy euro.
Pomimo tych postepdw nasza marza operacyjna,
nawet przed zdarzeniami jednorazowymi, pozostaje
zdecydowanie zbyt niska i wynosi 4,3 procent.

Od momentu uruchomienia programu ,\Volkswagen
Future” pottora roku temu $wiat znaczaco sie zmienit:
wprowadzono nowe cta, konkurencja w Chinach nadal
sie nasila, a chinscy gracze coraz bardziej przenosza
presje konkurencyjna na Europe.

W tym otoczeniu planowane redukcje kosztéw nie sg
wystarczajgce. Musimy zasadniczo przeksztatci¢ nasz
model biznesowy i osiggnac strukturalne, trwate
usprawnienia. Obejmuje to poprawe struktury
kosztowej naszych pojazddw bez pogarszania ich
jakosci, znaczng redukcje kosztow statych,
zwiekszenie efektywnosci zaktadow oraz
przyspieszenie rozwoju technologii i proceséw
decyzyjnych.

Mozemy to osiagna¢ wytgcznie poprzez znaczace
ograniczenie ztozonosci - zaréwno w portfolio
produktow i platform technologicznych, jak i w liczbie
podmiotow oraz poziomoéw decyzyjnych. Na tym
skoncentrujemy sie w nadchodzacych miesigcach.”

Arno Antlitz, CFO oraz COO Grupy Volkswagen

Kluczowe dane

75,7 mld EUR przychodow
w Q1 2026, 0 2% mniej niz
w Q1 2025 (77,6 mld EUR)

2,5 mld EUR zysku
operacyjnego w Q1 2026,

Spadek przychoddw zwigzany z wolumenem
zostat czesciowo zrekompensowany
dobrymi wynikami w Europie oraz wzrostem
w segmencie ustug finansowych.

Spadek wynika gtoéwnie z efektow
jednorazowych w Brand Group Core, Brand
Group Trucks oraz wyzszych cet w USA.

0 14,3% mniej niz rok wczesniej

(2,9 mld EUR); rentownosc¢
operacyjna sprzedazy 3,3%
(3,7%)
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2 mld EUR przeptywoéw
pienieznych netto w dziale
Automotive w Q1 2026,
znacznie powyzej poziomu roku
poprzedniego (-0,8 mld EUR)

2 mln sprzedanych pojazdow
w Q1 2026, o 7% mniej niz rok
wczesniej (2,1 mln)

Portfel zaméwien w Europie
wyzszy o ok. 15% wzgledem
konca 2025 roku

Poprawa wynika m.in. z lepszych wynikow
operacyjnych przed zdarzeniami
jednorazowymi, dyscypliny inwestycyjnej
oraz nizszych podatkéw. Ptynnosé netto
utrzymata sie na solidnym poziomie

34,2 mld EUR (31.12.2025: 34,5 mld EUR).

Wzrosty w Ameryce Potudniowej (+3%),
Europie Zachodniej (+1%) i Europie
Srodkowo-Wschodniej (+7%) tylko
czesciowo kompensujg spadki w Chinach
(-20%) i Ameryce Pétnocnej (-9%).

Nowe modele - VW T-Roc, CUPRA Terramar,
Skoda Elroq, Audi Q3 i Porsche Cayenne
Electric - napedzajg popyt. Zamoéwienia
ogo6tem wzrosty o 3%, a na pojazdy BEV

0 4%.

GRUPA VOLKSWAGEN OSIAGA POSTEPY W | KWARTALE
W TRUDNYM OTOCZENIU - DALSZE
PRZYSPIESZENIE TRANSFORMACJI

‘SPRZEDAZ
2,0 mln pojazdéw | -6:9%

| PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY v ‘
€ 76 mld -2,5%)

|
WYNIK OPERACYJNY v

€25mld 143

Wszystkie poréwnania wzgledem | kw. 2025
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PERSPEKTYWY NA ROK OBROTOWY 2026
Z DNIA 10 MARCA 2026 R., POTWIERDZONE!

MARZA
OPERACYJNA

PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY

0-3%

PRZEPLYWY
PIENIEZNE NETTO?

4,0-55%
PLYNNOSC NETTO?

€3-6mld

€32 -34mld
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Prognoza na rok 2026

Grupa Volkswagen oczekuje, ze przychody ze sprzedazy w 2026 roku beda ksztattowac sie
w przedziale od O do +3 procent w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Oczekuje sie,
ze operacyjna rentownos¢ sprzedazy Grupy wyniesie od 4 do 5,5 procent.

W dziale Automotive spoétka oczekuje w 2026 roku wskaznika inwestycji na poziomie
od 11do 12 procent. Oczekuje sie, ze przeptywy pieniezne netto w roku 2026 wyniosg
od 3 mld EUR do 6 mld EUR. Oczekuje sie, ze ptynnos$é netto w dziale Automotive w 2026 roku
wyniesie od 32 mld EUR do 34 mld EUR. Grupa Volkswagen nadal realizuje cel utrzymania
solidnej polityki finansowania i ptynnosci.

Wyzwania sg spodziewane w szczegdlnosci ze strony otoczenia makroekonomicznego,
niepewnosci dotyczacych ograniczen w handlu miedzynarodowym i napie¢ geopolitycznych,
rosnacej intensywnosci konkurencji, zmiennych rynkéw surowcdw, energii i walut, a takze
wysokich wymagan wynikajgcych z regulacji dotyczacych emis;ji.

Prognoza opiera sie na zatozeniu, ze obecna sytuacja celna w handlu miedzynarodowym
pozostanie bez zmian. Potencjalny przyszty wptyw eskalacji sytuacji na Bliskim Wschodzie nie
moze by¢ obecnie wiarygodnie oceniony i dlatego nie zostat uwzgledniony w prognozowanych

danych.

Informacje na temat grup marek

Core

Znaczaco poprawiony wynik
operacyjny na poziomie

1,5 mld EUR (+38%).
Pozytywne efekty
wynikajace z optymalizaciji
kosztéw produktéw oraz
konsekwentnego
zarzadzania kosztami

z nadwyzka skompensowaty
wptyw cet w USA oraz
odpiséw amortyzacyjnych
dotyczacych modelu ID.4

w USA. Sprzedaz pojazdow
na poziomie 1,2 mln sztuk
oraz przychody w wysokosci
34,9 mld EUR na poziomie
roku poprzedniego; marza
operacyjna grupy marek
wyniosta 4,4%.

Wyniki Q1 Core
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Progressive

Przychody spadty

do 4,2 mld EUR (-8,1%).
Wynik operacyjny na poziomie
0,6 mld EUR powyzej roku
poprzedniego (+9,5%).
Operacyjna rentownos$¢
sprzedazy na poziomie

4,2% (+0,7 punktu
procentowego). Pozytywne
efekty wynikaty z utrzymujacej
sie dyscypliny kosztowej,
nizszych rezerw zwigzanych

z regulacjami CO, oraz
zmniejszonych wydatkéw na
dziatania restrukturyzacyjne.
Negatywny wptyw miaty m.in.
cta w USA.

Wyniki Q1 Progressive

Sport Luxury

Porsche Automotive
odnotowato wynik
operacyjny na poziomie
0,5 mld EUR (rok
poprzedni: 0,7 mld EUR).
Gtowne przyczyny spadku
to nizsze wolumeny
sprzedazy oraz wptyw cet
w USA. Rentownosé
sprzedazy wyniosta 7%.
Przychody spadty o 5,6%
do poziomu 7,4 mld EUR,
co stanowi spadek
mniejszy niz w przypadku
sprzedazy pojazdow
(-9,5%).

Wyniki Q1 Luxury



https://www.volkswagen-group.com/en/financial-news-17302
https://www.audi-mediacenter.com/en/brand-group-progressive-15207
https://investorrelations.porsche.com/en/financial-information
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Trucks / TRATON

Spadek przychodéw do
poziomu 9,8 mld EUR (-
5,3%) spowodowany
wolumenem. Wynik
operacyjny na poziomie 40
mln EUR (rok poprzedni: -
640 mln EUR). Oprécz
nizszych wolumenow
sprzedazy oraz wptywu
kursow walut i cet,
negatywny wptyw miaty

w szczegolnosci koszty
zwiazane z dostosowaniem
projektéw w obszarze
elektromobilnosci, spory
prawne oraz obcigzenia
ZWigzane z porozumieniem
dotyczacym sprzedazy
zaktadu marki International
w USA.

Wyniki Q1 TRATON
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CARIAD

Przychody wzrosty

0151 mln EUR do poziomu
389 mln EUR, dzieki udanym
dostawom oprogramowania
dla marek Grupy. Wynik
operacyjny poprawit sie o
335 mln EUR do poziomu -
420 mln EUR. Byto to przede

wszystkim efektem postepow

wynikajacych

2 konsekwentnej realizacji
programu transformaciji.
Dodatkowo wynik

w analogicznym kwartale roku

poprzedniego byt obcigzony
kosztami restrukturyzaciji.

Group Mobility

Wynik operacyjny

na poziomie 868 mln EUR
(-8,5%), na skutek
wyzszych rezerw

na ryzyko. Pozytywny
rozwoj w zakresie nowych
kontraktow (+2,6%) oraz
portfela kontraktow
(+4,2%).

Wyniki Q1 Group Mobility



https://www.volkswagen-group.com/en/articles/traton-group-performed-well-in-the-first-quarter-of-2026-despite-special-items-and-increased-incoming-orders-20357
https://www.vwfs.com/en.html
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Kluczowe wyniki Grupy Volkswagen

Q1
2026 2025 %

Dane wolumenowe?! w tysigcach
Dostawy do klientow (szt.) 2 049 2134 -4,0
Sprzedaz pojazdoéw (szt.) 1954 2100 -6,9
Produkcja (szt.) 2157 2194 -17
Liczba pracownikéw (na 31 marca 2026
/ 31 grudnia 2025) 657,4 662,9 -0,8
Dane finansowe (IFRS), mln EUR
Przychody ze sprzedazy 75657 77558 -2,5
Wynik operacyjny 2 463 2873 -14,3

Marza operacyjna (%) 3,3 3.7
Zysk przed opodatkowaniem 2235 3109 -28,4

Marza przed opodatkowaniem (%) 3.0 4,0
Zysk po opodatkowaniu 1564 2186 -28,4
Dziat Automotive
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej 6 662 4 696 +41,9
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej przypisane do dziatalnosci
operacyjnej? 4669 5524 -15,5
Przeptyw pieniezny netto 1993 -828
Ptynnosc¢ netto na 31 grudnia 34237 33180 3,2
Wskaznik inwestycji 11,3 11,2

1) Dane obejmuja réwniez chiriskie spétki joint venture ujmowane metoda praw wtasnosci. Dane dotyczace dostaw za rok poprzedni zostaty

zaktualizowane w celu odzwierciedlenia pdZniejszych trenddw statystycznych.

2) Z wytaczeniem nabycia i zbycia udziatéw kapitatowych: | kwartat -4 823 min EUR (-4 834 min EUR).
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Kluczowe dane wedtug grup marek i obszaréw dziatalnosci (1.01-31.03)

Sprzedaz Przychody ze  Wynik operacyjny Marza
pojazdow sprzedazy operacyjna
(%)
Tysiace sztuk/
miliony EUR 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Core 1227 1224 34874 35340 1541 1118 44 32
Progressive 260 277 14178 15431 588 537 42 35
Sport Luxury* 59 65 7381 7819 517 678 70 87
CARIAD - - 389 237 -420 -755 - -
Battery - - 12 2 -230 -213 - -
TRATON Commercial
Vehicles 69 73 9780 10 326 40 640 0,4 6,2
Spotki rozliczane metoda
praw wtasnosé w Chinach? 494 610 - - - - - -
Volkswagen Group Mobility - - 15831 14866 868 948 55 64
Inne® -155  -149 -6 788 -6 464 -441 -81 - -
Grupa Volkswagen 1954 2100 75657 77 558 2463 2873 3,3 3.7

1)  Z uwzglednieniem Porsche Financial Services: przychody ze sprzedazy 8 400 mln EUR (8 858 mln EUR), wynik operacyjny 595

mln EUR (762 mln EUR).

2)  Przychody ze sprzedazy oraz wynik operacyjny spétek w Chinach ujmowanych metodg praw wtasnosci nie sa uwzglednione
w skonsolidowanych danych; udziat w wyniku operacyjnym generowany przez te spo6tki wyniést 83 mln EUR (272 mln EUR).

3) W wyniku operacyjnym ujeto przede wszystkim pozycje wewnatrzgrupowe rozpoznane w rachunku zyskoéw i strat,
w szczegdlnosci wynikajace z eliminacji zyskdw migdzy spdtkami; wartosé ta obejmuje réwniez amortyzacje i odpisy
amortyzacyjne mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw w ramach alokacji ceny nabycia, a takze sp6tki nieprzypisane do marek.
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Kontakt

Tomasz Tonder

Dyrektor ds. PR & Corporate Affairs oraz e-mobility Grupy
+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl
WwWw.vw-group.pl  www.vw-press.pl

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodgcych producentéw samochoddw na swiecie, z siedzibg,

w Wolfsburgu w Niemczech. Prowadzi dziatalnosc¢ globalng, posiadajac 111 zaktaddéw produkcyjnych
w 16 krajach Europy oraz w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Na catym $wiecie zatrudnia

okoto 663 tys. pracownikow, a jej pojazdy sprzedawane sa w ponad 150 krajach.

Dzieki szerokiemu portfelowi silnych globalnych marek, wiodagcym technologiom rozwijanym na duza
skale, innowacyjnym pomystom pozwalajacym wykorzystywacé przyszte zrédta zyskow oraz
przedsiebiorczemu zespotowi zarzgdzajacemu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci
mobilnosci poprzez inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zrbwnowazony
rozwdj. Cel: jako ,Global Automotive Tech Driver” udostepnia¢ najlepsze technologie motoryzacyjne
klientom na catym $wiecie - od mobilnosci podstawowej po segment luksusowy.

W 2025 r. taczna liczba pojazddw dostarczonych klientom przez Grupe wyniosta 9 mln (2024: 9 mln).

Przychody Grupy w 2025 r. wyniosty 321,9 mld EUR (2024: 324,7 mld EUR). Wynik operacyjny wynidst
8,9 mld EUR (2024: 19,1 mld EUR).

THE GLOBALAUTOMOTIVE TECH DRIVER.
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