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Przychody sprzedazowe marki Volkswagen Samochody
Dostawcze rosng do 16,9 mld euro w 2025 r.

o Sprzedaz wzrasta do 428 000 pojazdéw

e Przychody ze sprzedazy rosng ponadproporcjonalnie do 16,9 mid
euro

o Zysk operacyjny: 245 min euro (RoS 1,5%)

e Przeptywy pieniezne netto powyzej miliarda euro

o Dostawy ID. Buzza do klientéw wzrosty ponad dwukrotnie, Multivan
osigga najlepszy rok w swojej historii

e Aktualizacje na 2026 r.: Multivan, Caddy, ID. Buzz oraz nowe
warianty Transportera

Poznan, 13 marca 2026 r. Marka Volkswagen Samochody Dostawcze
osiaggneta znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w roku finansowym
2025 pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego, a jednoczesnie
odnotowata bardzo dobre wyniki w zakresie przeptywow pienieznych.
Sprzedaz jednostkowa wzrosta do 428 000 pojazdéw (+6 procent),
a przychody ze sprzedazy do 16,9 mld euro (+11 procent). Zysk operacyjny
wyniost 245 min euro (rok wczesniej: 743 min euro), a operacyjna
rentowno$¢ sprzedazy osiggneta poziom 1,5 procent (4,9 procent w roku
poprzednim). Szczegdlnie silny rozwoj odnotowano w przeptywach
pienieznych netto, ktére w 2025 roku wyniosty miliard euro (+208 procent).

«Rok 2025 byt wymagajacy zarowno dla naszych klientow, jak i dla nas -
naznaczony  zmiennymi — rynkowymi, — niepewnoscig — oraz  wyrazng
powsciagliwoscia zakupowa, szczegolnie w obszarze elektromobilnosci. Tym
wazniejszy jest fakt, zZe oferujemy najmtodsze i najbardziej wszechstronne
portfolio produktowe na rynku. Te produkty dadza nam impuls, ktorego
potrzebujemy w 2026 roku" - mowi Stefan Mecha, CEO Volkswagen
Samochody Dostawcze.

ID. Buzz i Multivan motorami wzrostu

Marka Volkswagen Samochody Dostawcze ponownie dostarczyta
w 2025 roku ponad 400 000 pojazdéw. Wsrod nich po raz pierwszy znalazto
sie ponad 60 000 egzemplarzy ID. Buzza na catym sSwiecie - ponad
dwukrotnie wiecej niz w roku poprzednim. Model ten pozostaje wyraznym
liderem rynku w swoim segmencie w Europie. Rowniez Multivan odnotowat
najlepszy rok w swojej dtugiej historii: dzieki wzrostowi o 31 procent
do 38 700 pojazdow przewyzszyt wszystkie wczesniejsze wyniki sprzedazy.
Volkswagen Samochody Dostawcze nadal pozostaje zdecydowanym
numerem jeden na swoim macierzystym rynku w Niemczech i utrzymuje
te pozycje takze w jedenastu innych krajach europejskich.

Nieco mniej dynamiczny byt rozwdj rodziny Transportera, ktdérego linia
modelowa w 2025 roku wprowadzana byta na rynki jedynie stopniowo.
Volkswagen Samochody Dostawcze bedzie wprowadzat kolejne warianty
oraz uruchamiat sprzedaz na nowych rynkach etapami w 2026 roku.
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Przeptywy pieniezne kotwica stabilnosci

Wozrost przychodoéw ze sprzedazy byt wyzszy niz wzrost sprzedazy
jednostkowej, poniewaz marka Volkswagen Samochody Dostawcze sprzedata
w 2025 roku wiecej modeli o wyzszej wartosci. Jednoczesnie kilka czynnikow
negatywnie wptyneto na zysk operacyjny. Do gtownych obcigzen nalezaty
rezerwy na potencjalne kary wynikajace z regulacji UE dotyczacych emisji CO,.
Wynika to z wyraznie wolniejszego tempa rozwoju elektromobilnosci,
zwtaszcza w segmencie lekkich pojazdow uzytkowych. Pojawity sie rowniez
wyzwania na rynku poétnocnoamerykanskim, miedzy innymi w zwigzku
z kwestiami celnymi oraz zakonczeniem programow subsydiéw dla pojazdow
elektrycznych. Miato to takze wptyw na sprzedaz modelu ID. Buzz w Stanach
Zjednoczonych.

Pomimo tych presji, dziatania na rzecz redukcji kosztéw oraz dyscyplina
wydatkowa przyniosty efekty w 2025 roku. W zakresie obnizania kosztow
personalnych Volkswagen Samochody Dostawcze realizuje zatozenia zgodnie
z planem, co oznacza znaczace ograniczenie kosztow ogdlnych. Dodatkowo
rygorystyczna dyscyplina inwestycyjna oraz poprawa zarzadzania kapitatem
obrotowym przetozyty sie na przeptywy pieniezne netto na poziomie
okoto 1 mld euro.

«Nasze pojazdy sa bardzo dobrze przyjmowane przez klientow, a wzrost
sprzedazy jednostkowej oraz liczby zamodwieri jest tego imponujacym
dowodem. Silny przeptyw pieniezny netto pokazuje skutecznosc naszef
konsekwentnej dyscypliny kosztowej | wydatkowej oraz zabezpiecza
niezbedne dtugoterminowe inwestycje w nowe generacje pofazdow.
Jednoczesnie rentownosc na poziomie 1,5 procent jest nadal zdecydowanie
zbyt niska - intensywnie nad tym pracujemy w 2026 roku" - mowi Michael
Obrowski, CFO Volkswagen Samochody Dostawcze.

Naptyw zamdwien w 2025 roku byt niemal o jedng trzecig wyzszy niz rok
wczesniej, czes¢ z nich zostanie zrealizowana dopiero w 2026 roku. Dobrze
wypetniony portfel zamowien, aktualizacje modeli oraz nowe warianty
stwarzaja dodatkowe mozliwosci dla marki Volkswagen Samochody
Dostawcze w biezacym roku.

Aktualizacje modeli, nowe warianty i zmiany technologiczne

Volkswagen Samochody Dostawcze zapowiada szeroki pakiet aktualizacji
produktowych i technologicznych na 2026 rok. Podczas dorocznej konferencji
medialnej Stefan Mecha zaprezentowat pierwsze szkice stylistyczne modeli
Caddy i Multivan, ktére zostang wprowadzone na rynek z odswiezonym
designem zewnetrznym oraz zoptymalizowanymi rozwigzaniami we wnetrzu.
Funkcje Vehicle-2-Load, Good Night Package, Camp Mode oraz wydtuzona
wersja modelu ID. Buzz Cargo rozszerza mozliwosci w petni elektrycznego
ID. Buzza. Wprowadzone zostang rowniez wersje plug-in hybrid modeli
Transporter i Caravelle. W przysztosci model Crafter bedzie dostepny takze
jako wywrotka trojstronna oraz w wersji z zabudowa skrzyniowa i winda
zatadunkowa, przygotowanej specjalnie dla klientow biznesowych.

. 0d samochodow rodzinnych i rekreacyfnych, poprzez szerokie portfolio dla
klientow  komercyjnych, az po pojazdy specjalne przeznaczone
do autonomicznej jazdy - nasza oferta jest wyjatkowa w ramach catej Grupy.
Tworzymy przestrzer, to wtasnie czyni nas silnymi. Jako marka pojazdow
uZytkowych wnosimy te atuty do catego Brand Group Core, korzystajac
jednoczesnie ze wspotpracy pomiedzy markami wolumenowymi Grupy. Nowy
model zarzadzania, przyszta wspolna odpowiedzialnos¢ za zaktady
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produkcyjne oraz synergie we wszystkich obszarach dzieki systematycznej
wspotpracy daja nam przewagi konkurencyfne, ktorych nie moglibysmy
0siggnac samodzielnie" - powiedziat Stefan Mecha.

Rok 2026 jest rowniez szczeg6lny z powodu dwoch jubileuszy w lokalizacjach
produkcyjnych marki Volkswagen Samochody Dostawcze. Fabryka
w Hanowerze obchodzi w tym roku 70-lecie istnienia. Juz dzi$ prowadzona
jest tam przedseryjna produkcja modelu ID. Buzz AD. Jednoczesnie marka
Swietuje 10 lat produkcji we Wrzesni, jednym z najnowoczesniejszych
zaktadéw produkcyjnych Grupy. Jesienia ubiegtego roku odbyto sie tam
symboliczne rozpoczecie rozbudowy zaktadu, w ktorym w przysztosci bedzie
produkowany e-Crafter.

Kontakt:
Magda Piekarczyk-Olszak

Dyrektorka marketingu
Volkswagen Samochody Dostawcze
magda.piekarczyk-olszak@volkswagen.pl
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