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Brand Group Core utrzymuje kurs pomimo zdarzen
nadzwyczajnych. Nowy model zarzadzania zapewni dodatkowe
wsparcie w 2026 r.

o  Wynik operacyjny w 2025 r. na poziomie 6,8 mid euro, zblizony do wyniku z poprzedniego roku
pomimo negatywnych czynnikéw zewnetrznych

e Woyraznie nizsze koszty state dzieki programom efektywnosciowym i wdrozeniu porozumienia
ptacowego, konieczne sg jednak dalsze wzrosty efektywnosci

o Nowa struktura zarzadcza Brand Group Core wprowadza usprawnione procesy i $ciezki decyzyjne
oraz upraszcza zarzadzanie od 2026 r.

o Projekt Electric Urban Car Family z nowymi modelami, takimi jak ID. Polo oraz ID. Cross, od 2026 r.
sprawi, ze elektromobilnos¢ stanie sie jeszcze bardziej dostepna dla klientéow

Grupa marek Brand Group Core (BGC) koncernu Volkswagen zrealizowata w 2025 r. swoje cele
strategiczne zgodnie z planem, osiggajgc wynik operacyjny na poziomie 6,8 mld euro, czyli bliski
poziomowi z roku poprzedniego, pomimo znaczacych negatywnych zdarzen nadzwyczajnych. Po
skorygowaniu o dodatkowe koszty zwigzane z restrukturyzacjg, kwestie zwigzane z emisjami w silnikach
wysokopreznych oraz amerykanskimi ctami importowymi wynik operacyjny za 2025 r. wyniést 8,2 mid
euro, zgodnie z wyznaczonym celem. Pod wzgledem strategicznym rok 2025 byt waznym okresem, w
ktorym potozono fundamenty pod wiekszg efektywnosc i bardziej konkurencyjne produkty. Jednoczesnie
odpornos¢ organizacji musi zosta¢ wzmocniona w 2026 r. Z tego powodu marki Volkswagen, Skoda,
SEAT&CUPRA oraz Volkswagen Samochody Dostawcze upraszczajg swoje struktury organizacyjne poprzez
nowy miedzymarkowy model zarzgdzania, tworzgc tym samym potencjat dla dalszych oszczednosci.

“W 2025 r. konsekwentnie realizowalismy nasze zafozenia. Trwate
efekty zmian strukturalnych wprowadzonych w ramach programéw
poprawy efektywnosci zaczynajq by¢ widoczne. Jednoczesnie wciqz
czekajg nas wazne kroki w zakresie poprawy rentownosci. Czynniki
takie jak amerykanskie cta pokazujq, ze musimy jeszcze bardziej
wzmocnic naszq odpornosc. Wtasnie temu stuzy nasz nowy model
zarzqdzania: zmodernizowane struktury, szybsze podejmowanie
decyzji i wyzsza efektywnosc, bez ostabiania tozsamosci naszych
marek to klucz do dtugoterminowej konkurencyjnosci. Ogdlnie rzecz
biorgc, jestesmy na wtasciwej drodze, ale do mety wciqz jeszcze
daleko.”

Thomas Schafer, cztonek Zarzadu Grupy Volkswagen, prezes
marski Volkswagen Samochody Osobowe oraz szef Brand Group
Core
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Kluczowe dane Brand Group Core (styczen-grudzien 2025 r.)

Sprzedaz pojazdéw Brand Group
Core wzrosta do 5,12 min (2024: 4,96
mlin)

Przychody ze sprzedazy Brand Group
Core wzrosty o 3,7% do 145,2 mid
euro (2024: 140 mld euro)

Wynik operacyjny Brand Group Core
wynidst 6,82 mid euro (2024: 6,96
mld euro)

Marza operacyjna Brand Group Core
na poziomie 4,7% (2024: 5%)

Przeptywy pieniezne netto wzrosty o
2,27 mld euro do 6,95 mid euro
(2024: 4,68 mid euro)
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Solidny wzrost sprzedazy pojazdéw rok

do roku o 3,3%. Wynika on przede wszystkim
z dobrej dynamiki biznesowej na kluczowym
rynku europejskim oraz silnej pozycji
rynkowej w segmencie BEV.

Wzrost byt napedzany przez udane premiery
nowych modeli oraz poprawe struktury
produktowej we wszystkich czterech
markach.

Wynik operacyjny byt tylko nieznacznie nizszy
niz rok wczesniej, jednak pozostawat pod
wpltywem czynnikéw jednorazowych, takich
jak koszty restrukturyzacji, kwestie zwigzane
z emisjami w silnikach wysokopreznych oraz
amerykanskie cta importowe.

Spadek o0 0,3 punktu procentowego wynika

z zewnetrznych czynnikow jednorazowych.
Po ich wytagczeniu rentownos¢ operacyjna
Brand Group Core wyniostaby 5,6%, a wiec
bytaby zgodna z pierwotnymi oczekiwaniami.

Wyrazny wzrost przeptywow pienieznych
netto potwierdza poprawe efektywnosci
wykorzystania kapitatu oraz skuteczne
zarzadzanie kapitatem obrotowym.
Jednoczesnie zrealizowano strategicznie
konieczne inwestycje w technologie
przysztosci oraz zwiekszanie skali produkgji
nowych modeli.
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Brand Group Core

Financial Performance
FY 2024 vs. FY 2025

Vehicle Sales "

[mill. units]
©—o

+3.3%

Sales revenue

Nall

[€ bn]

+3.7%

Operating Profit 2

[€ bn] @
-0.5%

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

”without China business 2)including special itemss (restructuring costs, the diesel issue) and U.S. import tariffs

“W 2025 r. znaczgco wzmocnilismy finansowe fundamenty
Brand Group Core. Nizsze koszty produkcji i koszty ogdlne
oraz porozumienie ptacowe z 2024 r. pokazujq wyrazny,
mierzalny postep. Po skorygowaniu o zewnetrzne czynniki
jednorazowe jestesmy operacyjnie na wtasciwej drodze.
Jednoczesnie musimy zachowac realizm — presja wynikajgca
z cet nie zniknie. Dlatego intensyfikujemy nasze programy
poprawy efektywnosci.

Nowy miedzymarkowy model zarzgdzania w obszarach
produkcji, zakupow i rozwoju w nadchodzqcych latach
pozwoli nam znaczqco zwiekszyc efektywnosc i dyscypline
inwestycyjng.

Dzieki temu rok 2026 bedzie okresem konsekwentnej
dyscypliny finansowej i operacyjnej, a jednoczesnie stworzy
fundament pod udane uruchomienie produkcji nowej rodziny
modeli Electric Urban Car Family."

David Powels, cztonek zarzagdu marki Volkswagen
odpowiedzialny za obszar finanséw w Brand Group Core
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-0.2pp.

Net Cash Flow

[€ bn]
LChe

+48.4%

2024 2025
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Przeglad

Brand Group Core w 2025 r. dalej umacniata swojg pozycje pomimo trudnego otoczenia rynkowego.
Silne, wyraznie pozycjonowane marki w BGC skutecznie utrzymaty swojg pozycje w srodowisku
ksztattowanym przez nowe amerykanskie cta importowe, stagnacje europejskich rynkdéw, napiecia
geopolityczne, rosnacg presje konkurencyjng ze strony Chin oraz ogdlnie wolniejsze tempo wzrostu
segmentu BEV. Wzrost sprzedazy pojazddw oraz przychodéw ze sprzedazy podkresla atrakcyjnosé gamy
modelowej BGC.

Jednoczesnie wdrozone dziatania zwiekszajgce efektywnos¢ przynoszg wyrazne rezultaty: koszty ogélne
oraz koszty produkcji zostaty trwale obnizone, optymalizacja proceséow w produkcji i rozwoju zwiekszyta
wydajnosé, a koszty produktdw zmniejszono dzieki standaryzacji i ograniczeniu ztozonosci. Zgodnie

z planem wskaznik wydatkéw na badania i rozwéj (R&D) utrzymat sie ponizej strategicznego celu
wynoszgcego 4%.

Sytuacja biznesowa w regionach bytfa zréznicowana: dziatalno$¢ w Europie pozostaje silna i wymaga
ukierunkowanego rozwijania rynku. W Ameryce Potudniowej dynamika jest pozytywna, natomiast rynek

Ameryki Pétnocnej pozostaje wymagajacy.

Perspektywy

W 2026 r. Brand Group Core bedzie konsekwentnie kontynuowac kurs w kierunku $cislejszej wspotpracy
oraz zwiekszania efektywnosci. Dziatania skoncentrujg sie na optymalizacji proceséw miedzy markami
oraz rozszerzaniu wspolnych inicjatyw.

Nowy model zarzgdzania wzmacnia nadrzedne zarzgdzanie na poziomie grupy, przy jednoczesnym
zachowaniu wyraZnej tozsamosci poszczegdlnych marek. W przysztosci zwiekszenie zakresu prac
rozwojowych realizowanych wspdlnie przez marki podniesie poziom efektywnosci catkowitych inwestycji
BGC. Podstawg bedzie bardziej odchudzona i wydajna struktura ,,powerhouse”, oparta na blizszej
wspotpracy w obszarach produkcji, zakupow i rozwoju.

Kluczowym projektem Brand Group Core w 2026 r. jest rodzina pojazddw Electric Urban Car Family,

obejmujaca cztery modele marek Volkswagen, CUPRA i Skoda, ktére zadebiutuja na rynku i sprawia,
ze elektromobilnos¢ stanie sie jeszcze bardziej dostepna dla szerokiego grona klientéw.
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Cena wyjéciowa modelu Volkswagen ID. Polo wyniesie okoto 25 000 euro, natomiast CUPRA Raval i Skoda
Epiq beda kierowane do kolejnych grup klientéw. Projekt ten bedzie prowadzony przez SEAT& CUPRA

z Hiszpanii. W pordwnaniu z wczesniejszym podejsciem rozwéj wspdlnej platformy miedzy markami
przyniesie oszczednosci rzedu okoto 650 min euro w catym cyklu projektu. Planowana produkcja
wyniesie kilkaset tysiecy egzemplarzy rocznie. Uzyskane w ten sposdb efekty skali jeszcze bardziej
zmniejszg roéznice w marzach miedzy pojazdami elektrycznymi (BEV) a pojazdami z silnikiem spalinowym
(ICE).

Nowa struktura zarzgdu Grupy, ktdra weszta w zycie w styczniu 2026 r., znaczgco uprosci procesy,
struktury i sciezki decyzyjne. Jasny podziat odpowiedzialnosci oraz szybsze procesy decyzyjne wzmacniajg
konkurencyjnos¢ Brand Group Core. Nowy model zarzadzania szczegdlnie wptywa na obszary produkgji,
rozwoju technicznego oraz zakupow.

Juz w samym obszarze produkcji zatwierdzona regionalizacja modelu zarzgdzania uwalnia skumulowany
potencjat oszczednosci w wysokosci 1 mld euro do 2030 r. W przysztosci nowi menedzerowie regionalni
beda odpowiadac za planowanie, zarzadzanie i logistyke ponad markami oraz granicami panstw. Dzieki
temu regiony stang sie bardziej niezalezne, efektywne i elastyczne.

Projekty miedzy markami zwiekszajg rowniez efektywnos¢ w obszarze rozwoju: eliminujg powielanie prac
rozwojowych, skracajg cykle rozwojowe i pozwalajg efektywniej alokowaé budzety przy jednoczesnym
zachowaniu spdjnej jakosSci i wyraznego zréznicowania marek. Jednoczesnie Brand Group Core wzmacnia
swoj3 globalng konkurencyjnos¢ w 2026 r. poprzez optymalizacje wynikéw sprzedazy, poprawe poziomu
kapitatu obrotowego oraz przygotowanie planu aftersales zwiekszajgcego rentownos¢ ustug
serwisowych.

Réwnolegle marka Volkswagen uruchamia najwiekszg ofensywe modelowg w swojej historii w ramach
strategii ,Volkswagen Boost 2030”. Pakiet dziatan obejmujgcy program poprawy efektywnosci oraz
porozumienie ptacowe z 2024 r. tworzy fundament dla stabilnej sytuacji dochodowej oraz marzy

ze sprzedazy przekraczajacej 4% w 2026 .
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Przeglad marek w ramach Brand Group Core

Volkswagen Samochody Osobowe

Volkswagen Samochody Osobowe dostarczyt w roku finansowym 2025 3,10 min pojazdéw (z wytaczeniem Chin,
z uwzglednieniem produkcji zewnetrznej), co byto wynikiem zasadniczo zblizonym do poziomu z poprzedniego roku
(-0,2%). Przychody ze sprzedazy wyniosty 86,57 mld euro. Wynik operacyjny wzrdst o 1% do 2,61 mld euro. tacznie
czynniki jednorazowe, takie jak koszty restrukturyzacji, kwestie zwigzane z emisjami w silnikach wysokopreznych
oraz amerykanskie cta importowe, miaty negatywny wptyw na wynik w wysokosci 1,3 mld euro. Jednoczesnie
odnotowano znaczgce sukcesy w zakresie redukcji kosztéw: nizsze koszty ogdlne osiggniete dzieki konsekwentnej
realizacji programoéw poprawy efektywnosci oraz efekty porozumienia ptacowego w duzej mierze zrekompensowaty
wspomniane negatywne czynniki zewnetrzne.
“Dla Volkswagena rok 2025 byt czasem nadrabiania zalegtosci. Skoncentrowalismy
sie na tym, co stanowi istote naszej marki: jakosci, intuicyjnej obstudze oraz
wyraznej tozsamosci produktow.
Nasze sukcesy w Europie pokazujq, ze jestesmy na wtasciwej drodze. W 2026 r.,
wraz z najwiekszq ofensywqg modelowq w historii naszej marki, wykonujemy
zdecydowany krok naprzod — przy cenie wyjsciowej okofo 25 000 euro model
ID. Polo sprawi, ze elektromobilnosc stanie sie dostepna dla wielu 0séb.

Wstuchalismy sie w gtosy klientow. NadrabialiSmy zalegtosci. A teraz
dostarczamy.”

Thomas Schifer, cztonek zarzadu Grupy Volkswagen, prezes marki Volkswagen

Volkswagen Samochody Dostawcze @

Comemercial
Vihichid

Volkswagen Samochody Dostawcze wnidst istotny wktad w wyniki Brand Group Core w 2025 .
W wymagajacym otoczeniu rynkowym marka zwiekszyta dostawy do 428 tys. pojazddw, a przychody ze sprzedazy
wzrosty do 16,9 mld euro. Z powodu znaczgcych negatywnych czynnikéw wptywajacych na wyniki finansowe wynik
operacyjny wynidst 245 min euro.

W 2026 r. marka koncentruje sie na kompleksowym odswiezeniu gamy modelowej, wprowadzaniu nowych

wariantéw oraz aktualizacjach technologicznych, aby dalej wzmacnia¢ wolumen sprzedazy i rentownosc.

“Podsumowujgc, Volkswagen Samochody Dostawcze zdotat w 2025 r. znaczgco
zwiekszyc udziat w rynku pomimo ogdlnych spadkéw. Nadal pozostajemy | | l ‘
wyraznym liderem w dwunastu europejskich rynkach, w tym na naszym rynku \\\ = g ‘
macierzystym w Niemczech. Z udziatem rynkowym na poziomie 25 procent \\ 4

ID. Buzz pozostaje niekwestionowanym liderem swojego segmentu w Europie. i

Roéwniez nasze konsekwentne dziatania w obszarze kosztow oraz \
powsciggliwos¢ w wydatkach przynoszq efekty. Realizacja dziatann majgcych ;
na celu redukcje kosztow personelu przebiega zgodnie z planem.” ‘

Stefan Mecha, przewodniczacy zarzadu marki Volkswagen Samochody
Dostawcze
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SEAT/CUPRA E

SERT cCuURRAR
Napedzane przez portfolio CUPRA, dostawy pojazddéw SEAT&CUPRA wzrosty w 2025 r. o 3,2%, osiagajac rekordowy
w historii poziom 657 400 egzemplarzy. Strategia elektryfikacji firmy przynosi efekty, co potwierdza silny popyt
na pojazdy PHEV i BEV, takie jak CUPRA Born i Tavascan. Trend ten przetozyt sie na historycznie najwyzsze
przychody ze sprzedazy na poziomie 15,3 mld euro.
Jednoczesnie negatywne czynniki jednorazowe, wyjgtkowo konkurencyjne otoczenie rynkowe, unijne cta na model
CUPRA Tavascan produkowany w Chinach oraz koszty produkcji miaty wptyw na wynik operacyjny w 2025 r.
w wysokosci 1 mln euro. W 2026 r. firma skoncentruje sie na poprawie jakosSci marzy poprzez scistg kontrole
kosztow, jednoczesnie kontynuujgc realizacje strategii elektryfikacji poprzez wprowadzanie rodziny modeli Electric
Urban Car Family, rozpoczynajgc od modelu CUPRA Raval.
“Spodziewalismy sie, Zze rok 2025 bedzie wymagajqgcy ze wzgledu na nasze
”” jednoznaczne zobowiqgzanie do elektryfikacji i transformacji firmy.
| ’" : Nieoc.ze.kiwan(? czynniki. je.dnorazowe spraw,ify j?qngk, ze {Jyf.on jes.zcze
' " ’ . trudn/ejsgy. Mlmo to miniony rok poquaf rowniez, ze znaj.dUJemy sie.
"l! na wtasciwej drodze. JesteSmy gotowi na rozpoczecie projektu Electric Urban Car
‘ Family, a dynamika rozwoju marki CUPRA utrzymuje sie. Po rekordowych
dostawach w ubiegtym roku 2026 bedzie rokiem modelu Raval — przefomowego

”!“'m samochodu, ktory przekona nawet najbardziej zagorzatych sceptykow
o elektromobilnosci.”

g
Markus Haupt, prezes SEAT&CUPRA

Skoda Auto SKODA

Skoda Auto kontynuowata swojg historie sukcesu w 2025 r., notujac kolejny bardzo dobry rok finansowy. Globalne

dostawy wzrosty o 7,6%, osiggajac poziom 1,17 min pojazdéw. Pojazdy elektryczne odpowiadaty za ponad jedng
czwartg dostaw, podwajajac swoj udziat w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Konsekwentna realizacja programu
poprawy efektywnosci ,,Next Level Efficiency+” przyniosta trwate rezultaty — wynik operacyjny wzrést o 9%

do 2,5 mld euro. Skoda Auto potwierdzita swoja site finansowa i doskonatos¢ operacyjna, osiggajac marze
operacyjng na poziomie 8,3%. Ta solidna baza umozliwia firmie podejmowanie transformacji branzy
motoryzacyjnej z pozycji sity oraz dalsze inwestowanie w technologie przysztosci.

“Rok 2025 byt waznym kamieniem milowym dla Skoda Auto. Osiggnelismy
rekordowe wyniki finansowe, dostarczylismy ponad milion pojazdow

i stalismy sie trzeciq najlepiej sprzedajqgcq sie markq motoryzacyjng

w Europie. Nasz wzrost ma coraz bardziej globalny charakter: dostawy

w Indiach zwiekszyty sie ponad dwukrotnie, rozpoczelismy produkcje

w Wietnamie oraz rozwijamy nowe rynki na Bliskim Wschodzie. Po ponad
130 latach nadal koncentrujemy sie na przystepnej cenowo i innowacyjnej
mobilnosci. Oferujemy naszym klientom wybdr miedzy pojazdami z silnikiem
spalinowym, hybrydowymi oraz w petni elektrycznymi. W 2026 r. wykonamy
kolejny krok, wprowadzajgc dwa wazne nowe modele elektryczne — Skoda
Epiq i Skoda Peaq.”

Klaus Zellmer, przewodniczacy zarzadu Skoda Auto
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Kluczowe dane dla Brand Group Core:

Lo Zmiana
Kluczowe wskazniki finansowe 2025 2024
25/24
Sprzedaz p'OJazd'ow (tys. szt.) 5125 4,960 3.3%
(w tym pojazdy innych marek)
Przychody ze sprzedazy 145,202 min € 140,004 min € 3.7%
Wynik operacyjny 6,821 min € 6,961 min € -2%
Marza operacyjna 4.7% 5% -0.3% pkt
Przeptywy pieniezne netto 6,946 min € 4,680 min € 48.4%
Kluczowe dane dla marek nalezacych do Brand Group Core:
s da poiazds Przychody ze Wynik Marza
rzedaz pojazdow .
P pol sprzedazy operacyjny operacyjna

tys. szt. / min € 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Volkswagen

Samochody 3,104 3,109 86,570 88,262 2,612 2,587 3% 2.9%

Osobowe

Volkswagen

Samochody 428 404 16,857 15,124 245 743 1.5% 4.9%

Dostawcze

SEAT/CUPRA 657 637 15,272 14,530 1 633 0% 4.4%

Skoda Auto 1,173 1,090 30,105 27,787 2,502 2,305 8.3% 8.3%
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Kontakt

Axel Besser-Reguta Izabela Czarnecka-Franczak

Kierownik ds. PR Specjalista ds. PR
Volkswagen Polska Volkswagen Polska

+48 690 406 132 +48 690 406 354
axel.besser-regula@volkswagen.pl izabela.czarnecka-franczak@volkswagen.pl

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodgcych producentéw samochoddéw na $wiecie, z siedzibg w Wolfsburgu

w Niemczech. Koncern dziata globalnie i posiada 111 zaktadéw produkcyjnych w 16 krajach Europy oraz

w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Zatrudnia okoto 663 000 pracownikdw na catym Swiecie. Pojazdy koncernu
sg sprzedawane w ponad 150 krajach.

Dzieki szerokiemu portfolio silnych globalnych marek, rozwijanym na duzg skale technologiom, innowacyjnym
pomystom pozwalajgcym wykorzystywac przyszte zrodta przychoddéw oraz przedsiebiorczemu zespotowi
zarzadzajgcemu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci mobilnosci poprzez inwestycje w pojazdy
elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zréwnowazony rozwaj.

Celem Grupy jest, jako ,Global Automotive Tech Driver”, udostepnianie najlepszych technologii motoryzacyjnych
klientom na catym swiecie, od mobilnosci w segmencie podstawowym po segment luksusowy. W 2025 r. tgczna
liczba pojazddw dostarczonych klientom przez Grupe na $wiecie wyniosta 9 min (2024: 9 min). Przychody

ze sprzedazy koncernu w 2025 r. wyniosty 321,9 mild euro (2024: 324,7 mld euro). Wynik operacyjny w 2025 .
wyniost 8,9 mld euro (2024: 19,1 mld euro).

O Brand Group Core

Marki nalezgce do Grupy Volkswagen sg zorganizowane w grupy: Core, Progressive, Sport Luxury oraz Trucks.

W sktad Grupy wchodzg réwniez CARIAD, Group Technology, Financial Services oraz MOIA. W ramach Brand Group
Core ponad 200 000 pracownikéw marek Volkswagen, Skoda, SEAT/CUPRA oraz Volkswagen Samochody Dostawcze
wspotpracuje w ponad 20 zaktadach produkcyjnych, aby wykorzystac istniejgcy, ogromny potencjat synergii.

Dzieki standaryzacji i usprawnieniu proceséw oraz wiekszemu wykorzystaniu wspdlnych zasobow marki te moga
znaczgco zwiekszy¢ ogdlng efektywnosé, tworzac tym samym przestrzen dla skoordynowanego i zréwnowazonego
rozwoju najlepszych w swojej klasie produktéw w odpowiednich segmentach rynku.
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