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Grupa Volkswagen wzmacnia odpornosc
finansowg w 2025 r. - silny czwarty
kwartat w wymagajgcym otoczeniu

"W 2025 roku pokazalismy prawdziwa site Grupy
Volkswagen i utrzymalismy firme na stabilnym kursie,
pomimo rosngcych globalnych przeciwnosci.

Zaobserwowalismy silny popyt rynkowy na nasze
innowacyjne i ekscytujgce produkty, ktére zdobyty liczne
prestizowe nagrody. Oferujg one najnowoczesniejsze
technologie, ktére utatwiajg codzienne zycie naszych
klientdw, czyniac je bezpieczniejszym i bardziej
komfortowym.

Udowodnilismy, ze fundamenty Grupy sg solidne,

a programy ukierunkowane na przysztos$¢ przynosza
rezultaty. Dzieki silnej dynamice finansowej pod koniec
roku dodatkowo wzmocniliSmy nasza firme.

Po trzech intensywnych latach reorganizacji w Grupie
Volkswagen obserwujemy namacalne postepy.
Jednoczesnie dziatamy dzi$ w zasadniczo odmiennym
otoczeniu. Dlatego jestesmy zdecydowani konsekwentnie
realizowac wyznaczony kurs. Tym bardziej nadszedt czas,
aby wejs¢ w kolejng faze transformacji: dostosowacé nasz
model biznesowy do nowych warunkdw, rozszerzy¢
obecnos¢ regionalng, kontynuowac zdyscyplinowane
dziatania w zakresie redukcji kosztéw oraz dostarczac
najnowoczesniejsze produkty.

W 2026 roku wprowadzimy przystepng cenowo
elektromobilnos¢ z technologia klasy premium. Na rynku
chinskim rozpoczniemy najwiekszg kampanie produktowsg
w naszej historii. Wyznaczymy réwniez kluczowe kamienie
milowe w obszarze akumulatoréw, oprogramowania

i autonomicznej jazdy na drodze do stania sie globalnym
liderem technologii motoryzacyjnych.”

Oliver Blume, CEO Grupy Volkswagen
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"Rok 2025 byt ksztattowany przez napiecia
geopolityczne, cta oraz silng presje konkurencyjna.

W tym wymagajacym otoczeniu wprowadziliSmy

na rynek 30 nowych modeli, osiggneli$my widoczne
postepy w restrukturyzacji, wygenerowali$my solidny
przeptyw pieniezny netto i utrzymalismy ptynnosc
netto na stabilnym poziomie.

Byty to wazne kroki w kierunku dalszego zwiekszania
odpornosci Grupy Volkswagen. Jednak marza
operacyjna na poziomie 4,6 proc. po korekcie o koszty
restrukturyzacji nie jest w dtugim okresie
wystarczajgca.

W tym wymagajgcym otoczeniu chcemy utrzymad
konkurencyjnos¢ technologiczng naszych pojazdow
z silnikami spalinowymi, kontynuowac inwestycje
w atrakcyjne pojazdy elektryczne oraz najnowsze
oprogramowanie dla naszych klientéw, a takze
rozszerzac obecnos$c¢ regionalng, szczegolnie

w Stanach Zjednoczonych.

Mozemy to osiggnac tylko wtedy, gdy bedziemy
konsekwentnie redukowad koszty, wykorzystywacd
synergie w ramach Grupy, ogranicza¢ ztozonosé

i W sposob trwaty zwiekszacé rentownosé.

Na tym skoncentrujemy sie w nadchodzacych
miesigcach.”

Arno Antlitz, CFO oraz COO Grupy Volkswagen

Kluczowe dane

321,9 mld EUR przychodow
ze sprzedazy w 2025 .,

na poziomie zblizonym

do poprzedniego roku
(2024: 324,7 mld EUR)

8,9 mld EUR wyniku
operacyjnego w 2025 .,

0 53 proc. mniej nizw 2024 r.

(2024:19,1 mld EUR)
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Przychody ze sprzedazy w 2025 r. pozostaty
w duzej mierze stabilne w poréwnaniu

2 poprzednim rokiem, pomimo
wymagajacego otoczenia rynkowego.

Spadek wyniku operacyjnego wynikat z cet
w USA, kosztow zwigzanych

z dostosowaniem strategii produktowej
Porsche, efektéw kursowych oraz efektéw
miksu i cen. Pozytywne skutki wdrazanych
programow oszczednosciowych czesciowo
zrekompensowaty te obcigzenia.
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14,8 mld EUR wyniku
operacyjnego przed
zdarzeniami specjalnymi
w 2025r.

6,4 mld EUR przeptywow
pienieznych netto w dziale
Automotive w 2025 .

(+24 proc. rok do roku; 2024:
5,2 mld EUR)

9 mln sprzedanych pojazdow
w 2025 r., na poziomie
zblizonym do poprzedniego
roku

ZamoOwienia na pojazdy
w Europie wzrosty
o ok. 13 proc. wzgledem 2024 r.

Po skorygowaniu o zdarzenia specjalne,
takie jak koszty restrukturyzacji oraz wydatki
zwigzane z dostosowaniem strategii
produktowej Porsche - ale

z uwzglednieniem cet w USA - obliczona
marza operacyjna wyniosta w 2025 r.

4,6 proc. Wynik operacyjny przed
zdarzeniami specjalnymi i ctami w USA
wyniost 17,7 mld EUR (5,5 proc.).

Przeptyw pieniezny netto w dziale
Automotive byt znaczaco wyzszy niz rok
wczesniej, dzieki redukcji kapitatu
obrotowego i silnej dyscyplinie
inwestycyjnej. Na koniec roku ptynnos¢
netto wyniosta 34,5 mld EUR, pozostajac
stabilna wzgledem poprzedniego roku.

Znaczace wzrosty w Europie (+5 proc.)

i Ameryce Potudniowej (+10 proc.) zostaty
zrownowazone przez oczekiwane spadki
wynikajgce z trudnych warunkdéw rynkowych
w Ameryce Potnocnej (-12 proc.) i Chinach
(-6 proc.).

Kluczowym czynnikiem wzrostu byty
samochody w petni elektryczne (BEV),
ktorych liczba wzrosta o ok. 55 proc. Ich
udziat w catkowitym portfelu zamdwien
wynioést ok. 22 proc.

Dywidenda

Zarzad i Rada Nadzorcza zaproponujg Walnemu Zgromadzeniu w czerwcu dywidende za rok
obrotowy 2025 w wysokosci 5,26 EUR na akcje uprzywilejowang oraz 5,20 EUR na akcje
zwykta. Oznacza to spadek 0 17 proc. w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Proponowana
dywidenda opiera sie na niezmienionej polityce dywidendowej, ktéra zaktada wskaznik
wyptaty na poziomie co najmniej 30 proc. Zgodnie z wczesniejsza zapowiedzig przy ustalaniu
proponowanej dywidendy nie uwzgledniono niegotdéwkowego odpisu z tytutu utraty wartosci

firmy przypisanej do segmentu Porsche.
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PROGNOZA NA 2026 .
ODZWIERCIEDLA WYMAGAJACE WARUNKI
RYNKOWE?

GRUPA VOLKSWAGEN WZMACNIA |
' ODPORNOSC FINANSOWA |
W WYMAGAJACYM OTOCZENIU W 2025 R. |

SPRZEDAZ
9,0 mln pojazdéow

PRZYCHODY MARZA
ZE SPRZEDAZY OPERACYINA

od0do3% |od4do55%

PRZEPLYWY PIENIEZNE PEYNNOSC NETTO?
NETTO?

od3dob od 32 do 34

| 3 i |
| PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY P |
|

' 322mld € -0,8%
| WYNIK OPERACYINY v
8,9mld € -54%

Odniesienie do 2024 r.

1 Prognoza opiera sig na zalozeniu, Ze obecne cla w handlu
miedzynarodowym pozostana w mocy.

2 Dzial Automotive

Prognoza na rok 2026

Grupa Volkswagen oczekuje, ze przychody ze sprzedazy w 2026 r. wzrosng w przedziale
od 0 do +3 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Oczekiwana marza operacyjna Grupy
ma wynies¢ od 4,0 do 5,5 proc.

W dziale Automotive spotka oczekuje w 2026 r. wskaznika inwestycji na poziomie 11-12
proc., przeptywow pienieznych netto w przedziale 3-6 mld EUR oraz ptynnosci netto

w przedziale 32-34 mld EUR. Grupa Volkswagen kontynuuje realizacje celu utrzymania
solidnej polityki finansowania i ptynnosci.

Wyzwania bedg wynikaé w szczegdlnosci z sytuacji makroekonomicznej, niepewnosci
zwigzanych z ograniczeniami w handlu miedzynarodowym, napieciami geopolitycznymi,
rosnacej intensywnosci konkurencji, zmiennosci rynkédw surowcdw, energii i walut oraz
wysokich wymagan wynikajgcych z regulacji dotyczacych emis;ji.

Prognoza zaktada utrzymanie obecnych cet w handlu miedzynarodowym.
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Informacje na temat grup marek

Core

Przychody ze sprzedazy
wzrosty do 145,2 mld EUR
(+3,7 proc.), napedzane
wzrostem sprzedazy
pojazdow o 3,3 proc. Wynik
operacyjny wynidst 6,8 mld
EUR, nieznacznie ponizej
poziomu z poprzedniego
roku (-2,0 proc.), przy marzy
operacyjnej 4,7 proc. (-0,3
p.p.), gtéwnie z powodu
negatywnych skutkéw cet
w USA. Skoda nadal osiggata
bardzo dobre wyniki.

W przypadku marki
Volkswagen wynik
skorygowany o cta w USA

i zdarzenia specjalne spetnit
oczekiwania.

Link

Trucks / TRATON

Przychody ze sprzedazy
spadty do 42,5 mld EUR
(=7,9 proc.) z powodu nizszej
sprzedazy ciezarowek,
szczegolnie w Brazylii

i Ameryce Pétnocnej. Wynik
operacyjny wyniost

2,4 mld EUR (-42,7 proc.).
Marza operacyjna wyniosta
5,7 proc. (-3,4 p.p.), gtéwnie
2 powodu nizszego
wolumenu sprzedazy
ciezaréwek, negatywnych
efektow kursowych, kosztéw
zwigzanych z ctami oraz
wydatkow zwigzanych z
uruchomieniem produkcji w
nowym zaktadzie w Chinach.

Link
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Progressive

Przychody ze sprzedazy
wzrosty nieznacznie do 65,5
mld EUR (+1,5 proc.), m.in.
dzieki wiekszemu udziatowi
modeli w petni elektrycznych.
Wynik operacyjny spadt o 13,6
proc. do 3,4 mld EUR, przy
marzy operacyjnej 5,1 proc.
(-0,9 p.p.). Na wynik
operacyjny szczegolnie
wptynety cta w USA oraz
koszty zwigzane

2 porozumieniem Audi
dotyczacym przysztosci firmy.

Link

CARIAD

Przychody ze sprzedazy
wzrosty znaczaco do 1,8 mld
EUR (+33,8 proc.), gtéwnie
dzieki udanym dostawom
oprogramowania dla marek
Grupy. Strata operacyjna
poprawita sie do -2,2 mld EUR
(2024: -2,4 mld EUR), gtéwnie
dzieki konsekwentnej
realizacji programu
transformacji, mimo wysokich
kosztow restrukturyzacji.

Sport Luxury

Przychody ze sprzedazy
spadty do 32,2 mld EUR
(-11,7 proc.). Wynik
operacyjny wyniost

0,1 mld EUR (2024:

5,3 mld EUR), marza
operacyjna 0,3 proc. (-
14,2 p.p.). Spadek wynikat
z zasadniczo zmienionego
otoczenia rynkowego

w Chinach, cet w USA,
wolniejszego rozwoju
elektromobilnosci oraz
jednorazowych efektéw

i zdarzen specjalnych.
Rozpoczeto réwniez
strategiczng reorganizacje
dziatalnosci w celu
dtugoterminowego
wzmochienia rentownosci
i odpornosci.

Link

Group Mobility

Wynik operacyjny wyniost
3,45 mld EUR

(+15,0 proc.), znaczaco
powyzej poziomu

2 poprzedniego roku.
Kluczowe czynniki:
wiekszy wolumen
kontraktéw oraz poprawa
marz po wycofaniu
kontraktéw z portfela

o niskiej rentownosci.

Link



https://www.volkswagen-group.com/en/financial-news-17302
https://www.audi-mediacenter.com/de/markengruppe-progressive-15207
https://investorrelations.porsche.com/en/financial-information
https://www.volkswagen-group.com/en/articles
https://www.vwfs.com/en.html
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Kluczowe dane Grupy Volkswagen

Q4 FY
2025 2024 % 2025 2024 %

Dane wolumenowe* w tysigcach
Dostawy do klientow (szt.) 2,380 2,502 -4.9 8,984 9,027 -0.5
Sprzedaz pojazdow (szt.) 2,441 2,574 -5.1 9,022 9,037 -0.2
Produkcja (szt.) 2,222 2,322 -4.3 8,866 8,954 -1
Liczba pracownikéw (na 31 grudnia) 662.9 679.5 -2.4
Dane finansowe (IFRS), mln EUR
Przychody ze sprzedazy 83,245 87,377 -4.7 321,913 324,656 -0.8
Wynik operacyjny 3460 6,248 -446 8,868 19,060 -53.5

Marza operacyjna (%) 4.2 7.2 2.8 5.9
Zysk przed opodatkowaniem 3,248 4,398 -26.1 9,307 16,806 -44.6

Marza przed opodatkowaniem (%) 3.9 5 2.9 5.2
Zysk po opodatkowaniu 3,499 3,558 -1.7 6,904 12,394 -44.3
Dziat Automotive?
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 31,406 34,263 -8.3
operacyjnej 12,475 12,754 -2.2
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej przypisane do dziatalnosci 7,826 10,944 -285 24,961 29,077 -14.2
operacyjnej®
Przeptyw pienigzny netto 4649 1811 +156.8 6445 5186 24.3
Ptynnos¢ netto na 31 grudnia 34,497 34,414 0.2
Wskaznik inwestycji 13 14.5 11.8 13.0

1) Dane obejmuja rowniez chinskie joint venture rozliczane metodg praw wtasnosci. Dane dotyczace dostaw z poprzedniego roku

zostaty zaktualizowane w celu uwzglednienia pdzniejszych trenddw statystycznych.
2) Wartosci odpowiadajg strukturze raportowania obowigzujacej od 2025 r.
3) Zwytaczeniem nabycia i sprzedazy udziatéw kapitatowych: Q4: 7 835 mln EUR (2024: 9 605 mln EUR), styczen-grudzien: 23 462

mln EUR (2024: 26 487 mln EUR).
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Kluczowe dane wedtug grup marek i obszaréw dziatalnosci (1.01-31.12)

Sprzedaz Przychody ze ~ Wynik operacyjny Marza
pojazddow sprzedazy operacyjna
(%)
Tysigce sztuk/
miliony EUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Core 5125 4,960 145,202 140,004 6,821 6,961 4.7 5
Progressive 1,145 1,123 65,503 64,532 3,371 3,903 51 6
Sport Luxury* 266 313 32,185 36,438 90 5,286 0.3 145
CARIAD - - 1,775 1,327 -2,180 -2,431 - -
Battery - - 30 8 -1,386 -1,053 - -
TRATON Commercial
Vehicles 306 335 42,540 46,183 2,411 4,204 57 91
Spotki rozliczane metodsa 2,588 2,742 - - - - - -
praw wtasnos$¢ w Chinach?
Volkswagen Group Mobility - - 57,769 54,806 3,451 3,000 6.0 5.5
Inne3 -407  -435 -23,092 -18,643 -3,314 -401 -144 -2.2
Grupa Volkswagen 9,022 9,037 321,913 324,656 8,868 19,060 2.8 5.9

1)  Zuwzglednieniem Porsche Financial Services: przychody ze sprzedazy: 36 272 mln EUR (2024: 40 083 mln EUR), wynik operacyjny:
413 mln EUR (2024: 5 637 mln EUR).

2)  Przychody ze sprzedazy i wynik operacyjny spotek rozliczanych metoda praw wtasnosci w Chinach nie sg uwzglednione
w skonsolidowanych danych. Udziat w wyniku operacyjnym tych spétek wynidst 958 mln EUR (2024: 1 742 mln EUR).

3) W wyniku operacyjnym ujeto gtdwnie pozycje wewnatrzgrupowe rozpoznawane w rachunku wynikéw, w szczegélnosci wynikajace
z eliminacji zyskéw miedzy spétkami. Wartos$¢ obejmuje réwniez amortyzacje zidentyfikowanych aktywéw w ramach alokacji ceny
nabycia oraz spotki nieprzypisane do marek.
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Kontakt

Tomasz Tonder

Dyrektor ds. PR&Corporate Affairs oraz e-mobility Grupy
+48 690 406 401
tomasz.tonder@vw-group.pl

WWW.vw-group.pl WWW.VW-press.pl

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodgcych producentéw samochoddw na Swiecie, z siedzibg

w Wolfsburgu w Niemczech. Prowadzi dziatalnos¢ globalna, posiadajgc 111 zaktaddow produkcyjnych
w 16 krajach Europy oraz w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Na catym $wiecie zatrudnia

okoto 663 tys. pracownikdw, a jej pojazdy sprzedawane sg w ponad 150 krajach.

Dzieki szerokiemu portfelowi silnych globalnych marek, wiodgcym technologiom rozwijanym na duzg
skale, innowacyjnym pomystom pozwalajgcym wykorzystywac przyszte zrédta zyskéw oraz
przedsiebiorczemu zespotowi zarzadzajacemu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci
mobilnosci poprzez inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zréwnowazony
rozwoj. Cel: jako ,Global Automotive Tech Driver” udostepnia¢ najlepsze technologie motoryzacyjne
klientom na catym swiecie - od mobilnosci podstawowej po segment luksusowy.

W 2025 r. taczna liczba pojazdéw dostarczonych klientom przez Grupe wyniosta 9 mln (2024: 9 mln).

Przychody Grupy w 2025 r. wyniosty 321,9 mld EUR (2024: 324,7 mld EUR). Wynik operacyjny wynidst
8,9 mld EUR (2024: 19,1 mld EUR).

THE GLOBAL AUTOMOTIVE TECH DRIVER.
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