VOLKSWAGEN GROUP

Nr 6/2026

Informacja prasowa 21 stycznia 2026

Stabilne wyniki Grupy Volkswagen
na swiecie w 2025 roku

.Grupa Volkswagen utrzymata solidny kurs w 2025
roku, pomimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego. Przy okoto dziewieciu milionach
dostarczonych pojazddw nasza sprzedaz pozostaje
stabilna dzieki atrakcyjnym produktom olejgcym
wszystkie marki i typy napedu. Poczynilismy duze
postepy w kompleksowym od$wiezeniu gamy
produktowej. Nasze nowe pojazdy spotykajg sie z
doskonatym odbiorem i zdobywaja liczne nagrody.
Prezentujac ponad 20 nowych modeli, w 2026 roku
bedziemy kontynuowacé ofensywe produktowsa

2 petng predkoscia. Obejmie ona m.in. kolejne
pojazdy przeznaczone na rynek chinski oraz nasza
rodzine Electric Urban Car Family. Miejskie
samochody elektryczne z topowg technologig
marek Volkswagen, CUPRA i Skoda to kolejny krok
na naszej drodze do pozycji globalnego lidera
technologicznego w motoryzacji.”

Oliver Blume, CEO Grupy Volkswagen

.Nasze atrakcyjne produkty byty podstawa solidnego wyniku
dostaw w 2025 roku, pomimo bardzo trudnych warunkow.

Na wynik wptyneta w szczegoélnosci intensywna sytuacja
konkurencyjna w Chinach, a takze cta oraz zakoriczenie programu
doptat do samochodoéw elektrycznych w USA. Z drugiej strony,
mimo pojawienia sie nowych konkurentéw, umocnilismy silng
pozycje w Europie. To samo dotyczy Ameryki Potudniowej, gdzie
réwniez zwiekszyliSmy udziat w rynku. Bardzo cieszy nas
dynamiczny wzrost w segmencie pojazdéw elektrycznych. Ich
globalne dostawy wzrosty o ponad 30 procent, a w Europie
nawet o ponad 60 procent. Dzieki nowym modelom dostepnym
ze wszystkimi typami napedu, odpowiadamy na gusta klientow

i jestesmy dobrze przygotowani na 2026 rok."

Marco Schubert, cztonek rozszerzonego komitetu
wykonawczego Grupy ds. sprzedazy
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Kluczowe dane

8’98 mln pojazdéw Wzrosty w Europie (+4 procent) oraz

d h s . Ameryce Potudniowej (+12 procent)
ostarczonyc na swiecie. kontrastujg ze spodziewanymi spadkami

Spadek o0 0,5 procent rok wynikajacymi z trudnych warunkéw
do roku (2024: 9.03 mln rynkowyc?h w Ameryce Poétnocnej (-10

) ) procent) i Chinach (-8 procent).
PO) azdow). Europa: udziat w rynku zwiekszony
do poziomu okoto 25 procent! pomimo
nowych konkurentow; VW T-Roc oraz VW
Tiguan zajety pierwsze miejsca w dwdch
najwazniejszych segmentach wzrostu.

Ameryka Potudniowa: dostawy wzrosty

do najwyzszego poziomu od 2014 roku
pomimo silnej presji konkurencyjnej; istotny
wktad majg udane nowe modele, takie jak
VW Tera, ktéry w pierwszym roku pozyskat
ponad 56 000 klientéw.

Chiny: Audi po szesciu latach odzyskuje
pozycje lidera w segmencie premium,
VVolkswagen (w tym Jetta) rozszerza
przywddztwo rynkowe w segmencie
silnikdw spalinowych.

983100 pojazdéw na $dwiecie. Globalny udziat BEV w dostawach istotnie

, wzrést rok do roku z 8 do 11 procent; silny
DOStaWy BEV w gore o 32 wzrost w Europie (+66 procent) przetozyt

procent rok do roku (20242 sie na dalsze umocnienie pozycji lidera

744 600 pojazdévv). w segmencie BEV (udziat w rynku okoto
27 procent’), pie¢ pojazdéw Grupy wsrdod
10 najpopularniejszych modeli BEV
w Europie; znaczacy wzrost takze w USA
(+46 procent); spadek w Chinach zgodnie
2 zatozeniami (-44 procent) w oczekiwaniu
na wprowadzenie nowych, lokalnie
opracowanych modeli elektrycznych.

Zamowienia na samochody Wzrost obejmuje nowe modele, takie jak

lekt E .- t Skoda Elroqg, Audi A6 e-tron oraz nowy
eleKlryczne W curopie’ urosty Volkswagen Transporter; bank zamoéwien

0 okoto 55 procent rok do roku. na samochody elektryczne w Europie
wzrést o 21 procent do ponad 200 000
pojazdow, udziat BEV w catym portfelu
zamoéwien wynosi okoto 22 procent;
przyjecie zamowien we wszystkich typach
napedu rosnie o okoto 13 procent.
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428 000 pojazddw na Swiecie.
Dostawy PHEV w gore o okoto
58 procent rok do roku.

Pojazdy z nowoczesnymi napedami
hybrydowymi plug-in drugiej generacji
(PHEV) z elektrycznym zasiegiem

do 143 km cieszg sie rosnacym popytem
i najsilniej rosng w Europie (+72 procent).

Rozwdj w gtéwnych regionach

Europa

Dostawy w regionie wzrosty o 4,5 procent
do 3,94 mln pojazdéw. Wzrost w Europie
Zachodniej wynidst 3,8 procent, a w Europie
Srodkowo-Wschodniej byt jeszcze wyzszy

i wynidst 9 procent. Na niemieckim rynku
przekazano klientom o 5,6 procent wiecej
pojazdow.

Ameryka Potudniowa

Przy wzroscie o 11,6 procent Ameryka
Potudniowa jest najszybciej rosnacym
regionem, z tacznymi dostawami 663 000
pojazdow. Na kluczowym rynku w Brazylii
wzrost wyniost 5,7 procent.

Ameryka Pétnocna

Grupa Volkswagen dostarczyta 946 800
pojazdow, czyli 0 10,4 procent mnigj niz
rok wczesniej. Gtéwna przyczyna byt
rozwdj sytuacji na kluczowym rynku -
w USA. W wymagajacym otoczeniu,

na ktére wptywata sytuacja z ctami,
spadek wynidst tam 13,6 procent.

Azja i Pacyfik

Dostawy w regionie spadty o0 6,5 procent
do 3,01 mln pojazdéw. Wynikato to
gtéwnie z utrzymujacej sie intensywnej
konkurencji w Chinach, co przetozyto sie
na spadek dostaw na tym rynku

o 8 procent.

Najlepiej sprzedajace sie modele elektryczne (BEV)

Volkswagen ID.4/ID.5 - 163 400
Volkswagen ID.3 - 117 700

Skoda Elroq - 95 300

Audi Q4 e-tron (w tym Sportback) - 84 900
Audi Q6 e-tron (w tym Sportback) - 84 400
Skoda Enyaq (w tym Coupé) - 79 600
Volkswagen ID.7 (w tym Tourer) - 79 500
VVolkswagen ID. Buzz (w tym Cargo) - 60 700
Porsche Macan - 45 400

CUPRA Born -43 700

VUE27 + Norwegia + Islandia + Zjednoczone Krdlestwo + Szwajcaria
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Wybrane premiery marek Grupy Volkswagen z roku 2025

Brand Group Core

Brand Group Progressive / Brand Group Sport
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Dostawy Grupy Volkswagen - wszystkie typy napedu

Dostawy do klientow Q4 2025 Q42024 | Zmiana 2025 2024 | Zmiana
wedtug rynku (%) (%)
Europa Zachodnia 879,800 833,200 +56 | 3381100 | 3,257,800 +3.8
.o ga skl 151,800 143,300 +5.9 557,900 512,000 +9
Wschodnia
Ameryka Pétnocna 238,000 288,000 -17.4 946,800 | 1,057,000 -10.4
Ameryka Potudniowa 181,300 175,200 +3.5 663,000 594,300 +11.6
Chiny 719,800 871,500 174 | 2693800 | 2928100 -8
e fegliei Al 86,500 80,400 +7.5 320,400 295,200 +8.5
Pacyfiku
Bliski Wschod/Afryka 122,700 110,600 +10.9 420,800 382,400 +10.1
Swiat 2,379,800 | 2,502,300 -49 | 8983900 | 9,026,700 -0.5
Dostawy do klientéw Q42025 Q42024 | Zmiana 2025 2024 | Zmiana
wedtug marki (%) (%)
Brand Group Core 1,778,600 | 1,887,600 58| 6,754,500 | 6,689,200 +1
Vel g 1,238,100 | 1,399,400 | -115| 4730600 | 4,796,200 14
Samochody Osobowe

Skoda 278,200 255,300 +9 | 1,043,900 926,600 +12.7

SEAT/CUPRA 146,800 136,100 +7.9 586,300 558,200 +5
Volkswagen
Samochody Dostawcze 115,500 96,800 +19.3 393,700 408,300 -36
Sl Eey 453,300 441,200 +27 | 1,644,400 | 1,692,500 2.8
Progressive

Audi 447,800 435,600 +28 | 1623600 | 1,671,200 29

Bentley 2,900 3,300 113 10,100 10,600 48

Lamborghini 2,600 2,300 +14.5 10,700 10,700 +0.6
Sl ey 66,900 84,700 21 279,400 310,700 -10.1
Sport Luxury

Porsche 66,900 84,700 21 279,400 310,700 -10.1
Brand Group
i e 81,000 88,800 -8.8 305,600 334,200 -8.6

MAN 30,000 26,800 +11.9 101,600 95,700 +6.2

Volk

ofswagen 9,500 10,100 6 46,100 45,800 +06

Truck & Bus

Scania 25,700 28,100 8.6 94,100 102,100 7.9

International 15,800 23,800 -33.7 63,700 90,600 -29.6
B Wl 2,379,800 | 2,502,300 29| 8983900 | 9,026,700 -0.5
(tacznie)

Zmiany procentowe sg oparte na niezaokraglonych wartosciach.
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Dostawy Grupy Volkswagen - pojazdy elektryczne (BEV)

Dostawy do klientéw wedtug Q4 2025 Q42024 Zmiana 2025 2024 Zmiana
rynku (%) (%)
Europa 220,300 154,400 +42.7 742,800 447,600 +65.9
USA 3,200 12,300 -73.6 72,000 49,400 +45.7
Chiny 30,300 59,300 -48.8 115,500 207,400 -44.3
Reszta swiata 11,700 12,100 -2.9 52,900 40,100 +31.7
Swiat 265,600 238,000 +11.6 983,100 744,600 +32
;’:::::Vii\l: z';s)’wbal"y"h 11.2 9.5 +1.6 10.9 8.2 +2.7

Dostawy do klientéow wedtug Q4 2025 Q42024 Zmiana 2025 2024 | Zmiana
marki (%) (%)
Brand Group Core 192,000 166,000 +15.6 695,200 539,200 +28.9
gzgk;‘)"’;ge” Samochody 94,300 111,700 -155| 382,000 382,900 02
Skoda 56,300 28,800 +95.7 174,900 79,600 +119.8
SEAT/CUPRA 22,400 16,900 +32.5 79,700 48,000 +65.9
\[/)gls‘f;‘\"ﬂ’lacggn Samochody 19,000 8700|  +117.9 58,600 28,800| +103.4
Brand Group Progressive 59,600 48,700 +22.4 223,000 164,500 +35.6
Audi 59,600 48,700 +22.4 223,000 164,500 +35.6
Bentley - - - - - -
Lamborghini - - - - - -
Brand Group Sports Luxury 12,800 22,700 -43.5 61,700 39,100 +57.8
Porsche 12,800 22,700 -43.5 61,700 39,100 +57.8
.'?:323:}'?;21_0'“ 1,200 60 +91.7 3,200 1,700 +85.8
MAN 880 350 +150.4 1,970 740 +167.8
Volkswagen
Truck & Bus 10 20 -70.8 60 120 -49.2
Scania 220 80 +188.3 600 270 +126.3
International 50 150 -64.9 590 610 -3.3
Grupa Volkswagen (tacznie) 265,600 238,000 +11.6 983,100 744,600 +32

Zmiany procentowe sg oparte na niezaokraglonych wartosciach.
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Kontakt

Tomasz Tonder

Dyrektor ds. PR&Corporate Affairs oraz e-mobility Grupy
+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl
WWW.VW-group.pl WWW.VW-press.pl

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym 2z wiodacych producentéw samochodéw na $wiecie, z siedzibg
w Wolfsburgu w Niemczech. Dziata globalnie, posiada 115 zaktadoéw produkcyjnych w 17 krajach
europejskich i 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Zatrudnia ok. 680 000 pracownikéw na catym Swiecie.
Pojazdy Grupy sg sprzedawane w ponad 150 krajach.

Dzigki niezrownanemu portfolio silnych globalnych marek, wiodacym technologiom na duzg skale,
innowacyjnym pomystom na wykorzystanie przysztych pul zyskéw i przedsiebiorczemu zespotowi
kierowniczemu, Grupa Volkswagen jest zaangazowana w ksztattowanie przysztosci mobilnosci poprzez
inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje i zréwnowazony rozwdj.

W 2024 r. tagczna liczba pojazdéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 9 mln
(2023: 9,2 mln). Przychody ze sprzedazy Grupy w 2024 r. wyniosty 324,7 mld euro (2023 r.: 322,3 mld
euro). Wynik operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych w 2024 r. wynidst 19,1 mld euro
(2023: 22,5 mld euro).

THE GLOBAL AUTOMOTIVE TECH DRIVER.
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