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Grupa Volkswagen notuje postepy w
wymagajacym otoczeniu rynkowym

Stronalz7

«Pierwsze dziewieé miesiecy roku przyniosto mieszany
obraz. Z jednej strony obserwujemy sukces rynkowy
naszych samochoddw spalinowych i elektrycznych -
ofensywa produktowa przynosi efekty. W Europie co
czwarty samochod elektryczny pochodzi dzis z Grupy
VVolkswagen. Rownoczesnie konsekwentnie realizujemy
dziatania restrukturyzacyjne.

Z drugiej strony wyniki finansowe sg wyraznie stabsze
niz w roku ubiegtym. Wynika to czesciowo z fazy
rozruchu modeli elektrycznych o nizszej marzowosci.
Dodatkowo zanotowali$my obcigzenia w tgcznej
wysokosci 7,5 mld euro, przede wszystkim z tytutu
wyzszych cet, dostosowania strategii produktowej
Porsche oraz odpisu aktualizacyjnego Porsche. Po
wytgczeniu tych czynnikéw, marza operacyjna Grupy
wyniosta 5,4 procent, co w obecnym otoczeniu
rynkowym pozostaje akceptowalnym wynikiem.

Niemniej wzrost cet i zwigzane z nimi efekty
wolumenowe obcigzajg nas na poziomie nawet 5 mld
euro w skali roku. Zjawiska te bedg sie utrzymywag,
dlatego musimy konsekwentnie wdraza¢ obowigzujace
programy poprawy efektywnosci, kontynuowac
dziatania optymalizacyjne i szuka¢ nowych rozwigzan.
Naszym priorytetem pozostanie miedzy innymi jeszcze
skuteczniejsze wykorzystanie efektu skali oraz synergii
w ramach Grupy.”

Arno Antlitz, CFO & COO Grupy Volkswagen
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Kluczowe dane

238,7 mld euro przychodow ze
sprzedazy w okresie 9 miesiecy
2025 r., nieco powyzej poziomu
roku poprzedniego (9M 2024
237,3 mld euro)

5,4 mld euro wyniku
operacyjnego po 9 miesigcach
2025 r. (spadek 0 58% wobec
12,8 mld euro w 2024 r.); marza
operacyjna: 2,3%

1,8 mld euro przeptywow
pienieznych w segmencie
Automotive po 9 miesigcach
2025 r.(9M 2024: 3,4 mld euro)

6,6 mln sprzedanych pojazdow
po 9 miesigcach 2025 r., nieco
wiecej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego (6,5 mln)

Liczba zamoéwien w Europie
Zachodniej wzrosta o0 17% w
okresie I-1X 2025 .
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Przychody Grupy Volkswagen wzrosty rok do
roku o 1 procent. Niewielki wzrost w
grupach marek Core i Progressive z
nawigzka zrekompensowat spadek w
segmencie Sport Luxury.

Wynik operacyjny zostat obcigzony
negatywnymi efektami cenowymi oraz miksu
produktowego, a takze amerykanskimi
ctami. Dodatkowe rezerwy i odpisy zwiazane
2z dostosowaniem strategii produktowej
Porsche oraz odpisem aktualizacyjnym
Porsche spowodowaty dodatkowe
obcigzenie w wysokosci ok. 4,7 mld euro.
Konsekwentna realizacja programoéw
efektywnosciowych zaczyna przynosic
efekty.

Spadek przeptywow pienieznych (Net Cash
Flow) o 47 procent rok do roku wynika z
nizszych przeptywow operacyjnych,
obejmujacych wyptywy pieniezne zwigzane z
amerykanskimi ctami oraz zakupem
dodatkowych udziatéw w Rivian.

Wzrosty w Ameryce Potudniowej (+13
procent), Europie Zachodniej (+4 procent)
oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej (+11
procent) z nawigzka zrekompensowaty
spodziewane spadki w Chinach (-2 procent)
i Ameryce Pétnocnej (-11 procent).

Wzrost napedzany jest szczegdlnie przez
nowe modele wszystkich typdw napedu;
zamowienia na pojazdy elektryczne (BEV)
wzrosty wyjatkowo dynamicznie - o 64
procent, stanowigc okoto 22 procent
wszystkich zamdwien w regionie.
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- PERSPEKTYWA NA 2025
- ZDNIA19.09.2025!

PRZYCHODY MARZA
ZE SPRZEDAZY OPERACYJNA

WYNIKI ZA 9 MIESIECY POKAZUJA
POSTEPY W TRUDNYM OTOCZENIU
RYNKOWYM

NA POZIOMIE

ROKU 2-3%

SPRZEDAZ A

6,6 min pojazdow| +1,8%

UBIEGLEGO
" WOLNE PRZEPLYW | PEYNNOSC NETTO
PIENIEZNE?

0] (0] 40 OKOtO
0 MLD EUR 30 MLD EUR

1 Prognoza oparta na zatozeniu o wystarczajgcej dostgpnosci pélprzewodnikow
2 Segment Automotive

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W

239 min euro +0,6%
WYNIK OPERACYINY Y4 '
5,4 mld euro -58%

*w odniesieniu do okresu styczen-wrzesien 2024

Prognoza na rok fiskalny obrotowy 2025 (stan na 19 wrze$nia 2025r.)

Grupa Volkswagen spodziewa sig, ze przychody ze sprzedazy w 2025 roku pozostang na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Prognozowana marza operacyjna dla Grupy miesci
sie w przedziale 2-3%.

W segmencie Automotive spotka zaktada wskaZnik inwestycji na poziomie 12-13% w 2025
roku. Wolne przeptywy pieniezne netto majg wynies¢ okoto O mld euro, co uwzglednia
wyptywy srodkéw na inwestycje w przysztosc oraz dziatania restrukturyzacyjne.
Przewidywana ptynnos¢ netto w segmencie Automotive ma wynies¢ okoto 30 mld euro.
Grupa Volkswagen konsekwentnie realizuje cel utrzymania stabilnej polityki finansowej oraz
ptynnosciowe;.

Prognoza opiera sie na zatozeniu odpowiedniej dostepnosci potprzewodnikdéw.

Uwaga: Od stycznia 2025 r. zmiany w logice raportowania zapewnig bardziej przejrzyste
przedstawienie przychoddéw w segmencie Automotive. Z matematycznego punktu widzenia
skutkuje to nizszym o 130 punktéw bazowych wskaznikiem inwestycji na poziomie 13% w
roku obrotowym 2024. Na podstawie nowej logiki raportowania Grupa zaktada spadek
wskaznika inwestycji w segmencie Automotive do poziomu 12-13% w 2025 r. i okoto 10% w
2027 r. Szczegotowe informacje znajdujg sie na stronie 180 Raportu Rocznego 2024.
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Dalsze informacje o grupach marek

Core

Znaczacy wzrost sprzedazy i
przychodow ze sprzedazy
doprowadzit do poprawy wyniku
operacyjnego o 7%.

Marza operacyjna utrzymata sie
na poziomie roku ubiegtego
(4,4%) pomimo istotnych
obcigzen zwigzanych z ctami
importowymi w USA, kosztami
restrukturyzacji oraz rozruchem
produkcji modeli elektrycznych o
nizszej marzy.

Pomimo tych wyzwan, marza
operacyjna marki Volkswagen
Samochody Osobowe nieznacznie
wzrosta do 2,3%, wspierana przez
rygorystyczng dyscypline
kosztowg oraz realizacje
programu ,Zukunft Volkswagen”.
Rentowno$¢ Skody utrzymata sie
na wysokim poziomie 8%.
SEAT/CUPRA oraz Volkswagen
Samochody Dostawcze
odnotowaty wyniki ponizej
poziomu roku poprzedniego.

TRATON

TRATON odnotowat znaczacy
spadek wyniku operacyjnego do
1,7 mld euro (-46%), gtownie w
wyniku nizszych wolumendw
sprzedazy. Na wynik negatywnie
wptynety rowniez efekty miksu
klientéw i rynkow, niekorzystne
réznice kursowe oraz koszty
zwigzane z rozwojem produkcji w
Chinach. Ujemne przeptywy
pieniezne netto w wysokosci -0,6
mld euro byty wynikiem nizszej
wydajnosci operacyjnej oraz
inwestycji ukierunkowanych na
przyszty rozwaj.
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Progressive

Wynik operacyjny marek
Progressive zmniejszyt sie o
26%, do poziomu 1,6 mld euro.
Pozytywny wptyw wyzszych
przychoddéw ze sprzedazy nie
wystarczyt aby pokry¢
obcigzenia zwigzane z
amerykanskimi ctami
importowymi, regulacjami CO,
oraz przesunieciem
harmonogramu wprowadzenia
platformy elektrycznej dla
segmentu D.

Marza operacyjna spadta do
3,2% (-1,3 punktu
procentowego).

CARIAD

Przychody z licencji na
dostarczone oprogramowanie
wzrosty o 47%, a skutecznie
przeprowadzone dziatania
restrukturyzacyjne i programy
redukciji kosztéw przyczynity sie
do zmniejszenia straty
operacyjnej do -1,5 mld euro, co
oznacza poprawe o 0,6 mld euro
rok do roku.

Sport Luxury

Dostawy Porsche spadty o
11% do okoto 198 000
egzemplarzy. Przychody ze
sprzedazy zmniejszyty sie do
23,8 mld euro, a wynik
operacyjny wyniost -0,2 mld
euro. Gtéwne czynniki
wptywajace na ten wynik to
nizsze wolumeny sprzedazy
spowodowane trudnym
otoczeniem rynkowym w
Chinach, koszty
strategicznego dostosowania
portfela produktowego i
dziatalnosci bateryjnej,
amerykanskie cta importowe,
wyzsze koszty materiatow
oraz wieksze naktady
rozwojowe ujete w wyniku
finansowym.

Group Mobility

Wynik operacyjny wzrést o
37% do 2,9 mld euro,
napedzany rozwojem
dziatalnosci w Europie oraz
poprawag, jakosci marzy.
Wolumen kontraktow
zwiekszyt sie 0 4,6%.
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Kluczowe dane Grupy Volkswagen

Q3 oM
2025 2024 % 2025 20241 %
Dane wolumenowe? (w tysigcach)
Dostawy dla klientow (szt.) 2,199 2,176 +1.0 6,604 6,524 +1.2
Sprzedaz pojazdow (szt.) 2,218 2,122 +4.5 6,581 6,463 +1.8
Produkcja (szt.) 2,125 2,025 +4.9 6,644 6,632 +0.2
Zatrudnienie (30 wrzesénia 2025 / 31 666.9 679.5 -1.9
grudnia 2024)
Dane finansowe (wg MSSF, mln euro)
Przychody ze sprzedazy 80,305 78,478 +2.3 238,669 237,279 +0.6
Wynik operacyjny -1,299 2,833 - 5,408 12,812 -57.8
Marza operacyjna (%) -1.6 3.6 2.3 5.4
Zysk przed opodatkowaniem -364 2,331 - 6,059 12,408 -51.2
Rentownos¢ sprzedazy przed -0.5 3.0 2.5 52
opodatkowaniem (%)
Zysk po opodatkowaniu -1,072 1,558 - 3,405 8,836 -61.5
Segment Automotive
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 8,521 9,435 -9.7 18931 21,509 -12.0
operacyjnej
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 5,374 6,427 -16.4 17,134 18,134 -55
przypisane dziatalnosci operacyjnej?
Wolne przeptywy pieniezne 3,147 3,008 +4.6 1,797 3,375 -46.8
Ptynnosc¢ netto na 30 wrzesnia / 31 31,008 32,829 -5.5
grudnia
Wskaznik inwestycji (%) 11.4 12.9 11.4 12.5

1) Dane za rok poprzedni zostaty skorygowane (zob. wyjasnienia zgodnie z IAS 8).
2) Dane obejmuja rowniez chinskie spotki joint venture konsolidowane metoda praw wtasnosci. Dane za poprzedni rok zostaty
zaktualizowane zgodnie z pdZniejszymi trendami statystycznymi.

3) Zwytaczeniem nabycia i zbycia udziatéw kapitatowych: Q3 -5 230 (-6 013) mln euro, styczen-wrzesien -15 627 (-16 881) mln

euro.
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Kluczowe dane wedtug grup marek i obszaréw dziatalnosci (od 1 stycznia do

30 wrzesnia)

Sprzedaz Przychody ze ~ Wynik operacyjny Marza

pojazddéw (tys.  sprzedazy (mln EUR) (mln EUR) operacyjna

szt.) (%)

2025 2024 2025 2024 2025 2024* 2025 2024

Core brand group 3,771 3,627 106,950 101,523 4,719 4,419 4.4 44

Progressive brand group 848 800 48,380 46,262 1,555 2,088 3.2 4.5

Sport Luxury brand group? 198 221 23,833 25,899 -228 3,771 -1.0 146

CARIAD - - 960 652 -1,500 -2,058 - -

Battery - - 26 1 -1,054 -371 - -

TRATON 225 246 31,188 34,266 1,685 3,097 54 9.0
Spotki rozliczane metoda,

praw witasnosci w Chinach?® 1,882 1,903 - - . - - -

Volkswagen Group Mobility - - 44,140 40,959 2,893 2,113 66 52

Inne* -344  -335 -16,810 -12,283  -2,662 -246 - -

Grupa Volkswagen 6,581 6,463 238,669 237,279 5,408 12,812 2.3 5.4

1)  Dane zarok poprzedni zostaty skorygowane.

2) W tym Porsche Financial Services: przychody ze sprzedazy 26 864 (28 564) mln euro, wynik operacyjny 40 (4 035) mln euro.
3)  Przychody i wynik operacyjny spétek chinskich konsolidowanych metoda praw wtasnosci nie s ujete w skonsolidowanych danych

Grupy; udziat w wyniku operacyjnym tych spotek wyniost 744 (1 179) mln euro.
4) W pozycji ,Jnne” uwzgledniono gtédwnie transakcje wewngtrzgrupowe ujmowane w wyniku finansowym, w szczegdlnosci eliminacje

zyskdéw wewnetrznych; warto$¢ obejmuje amortyzacje rozpoznanych aktywdw w ramach alokacji ceny nabycia, a takze spotki

nieprzypisane do konkretnych marek.
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Kontakt

Tomasz Tonder

Dyrektor ds. PR&Corporate Affairs oraz e-mobility Grupy
+48 690 406 401
tomasz.tonder@vw-group.pl

WWW.vw-group.pl
WWW.VW-press.pl

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodgcych producentéw samochoddw na swiecie, z siedzibg w
Wolfsburgu w Niemczech. Dziata globalnie, posiadajac 115 zaktaddéw produkcyjnych w 17 krajach
Europy oraz w 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Grupa zatrudnia okoto 680 000 pracownikdéw na
catym swiecie. Pojazdy Grupy sprzedawane sg w ponad 150 krajach.

Dzieki kompleksowemu portfolio silnych, globalnych marek, wiodacym technologiom rozwijanym na
szerokg skale, innowacyjnym pomystom umozliwiajagcym pozyskiwanie nowych zrédet przychoddéw oraz
przedsiebiorczemu przywddztwu, Grupa Volkswagen dazy do ksztattowania przysztosci mobilnosci
poprzez inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje oraz zréwnowazony rozwoj.

Cel: jako ,Global Automotive Tech Driver” uczyni¢ najlepsze technologie motoryzacyjne dostepnymi dla
klientow na catym Swiecie - od segmentu popularnego po luksusowy.

W 2024 roku catkowita liczba pojazddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta
9,0 mln (2023: 9,2 mln). Przychody Grupy ze sprzedazy w 2024 roku osiggnety 324,7 mld euro (2023:
322,3 mld euro). Wynik operacyjny wyniost 19,1 mld euro (2023: 22,5 mld euro).
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