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Grupa Volkswagen z solidnymi wynikami
w trudnych warunkach rynkowych

.Dzieki sukcesowi naszych nowych produktow
Grupa Volkswagen utrzymata swojg pozycje w
niezwykle trudnych warunkach. Wprowadzilismy
zauwazalne ulepszenia w zakresie designu,
technologii i jakos$ci oraz osiggneli$my znaczacy
postep w obszarze oprogramowania. Nasze wyniki
sprzedazy pozostajg stabilne na konkurencyjnym
globalnym rynku. W Europie umocniliSmy naszg
pozycje lidera w dziedzinie elektromobilnosci,
osiggajac 28-procentowy udziat w rynku, portfel
zamowien pozostaje na wysokim poziomie. Dzigki
naszej ciggtej ofensywie produktowej i niezmiennie
wysokiemu popytowi spodziewamy sie, ze
pozytywna tendencja utrzyma sie w drugiej potowie
roku”.

Oliver Blume, prezes Grupy Volkswagen

.Nasze wyniki pokazujg kontrast: z jednej strony
osiggnelismy sukces produktowy i poczynili§my
postepy w zakresie reorganizacji firmy. Z drugiej strony
wynik operacyjny spadt o jedng trzecig w poréwnaniu z
rokiem poprzednim - m.in. z powodu wyzszej sprzedazy
modeli catkowicie elektrycznych o nizszej marzy.
Negatywny wptyw miaty takze podwyzszone cta w USA
oraz koszty restrukturyzacji. Wytgczajac te czynniki,
marza operacyjna w drugim kwartale wyniosta prawie 7
procent, co stanowi gorna granice oczekiwan. Pokazuje
to, ze jestesmy na dobrej drodze. Jednak naprawde liczy
sie stan srodkow pienieznych. Dlatego musimy
kontynuowac nasze biezace programy majace na celu
poprawe wynikéw finansowych i przyspieszy¢ tempo
dziatan tam, gdzie jest to konieczne”.

Arno Antlitz, dyrektor finansowy i operacyjny Grupy
Volkswagen
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Najwazniejsze dane

Przychody ze sprzedazy w
pierwszej potowie 2025 r. na
poziomie 158,4 mld euro to
wynik podobny do zesztego
roku (158,8 mld euro)

Wynik operacyjny na poziomie
6,7 mld euro w pierwszej
potowie 2025 r., 0 33% mniej niz
rok wczesniej (10 mld euro);
marza operacyjna wyniosta
4,2%

Przeptywy gotowki netto
spadty 0 1,4 mld euro w Dywizji
Motoryzacyjnej w pierwszej
potowie 2025 r. (w pierwszej
potowie 2024 r. byto to 0,4 mld
euro)

Sprzedaz pojazdow na
poziomie 4,36 mln sztuk

w pierwszej potowie 2025 .,
wiecej nizw 2024 r. (4,34 mln)

W2zrost zamowien w Europie
Zachodniej wiekszy 0 19
procent w pierwszej potowie
2025 .
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Nieznaczny wzrost sprzedazy pojazdow i
znaczny wzrost przychodow ze sprzedazy w
segmencie ustug finansowych; wptyw
kursow walutowych miat charakter
kompensacyjny.

Spadek wynikat przede wszystkim z kosztow
zwigzanych ze wzrostem cet w USA (1,3 mld
euro), restrukturyzacja w markach Audi,
VVolkswagen i Cariad (0,7 mld euro) oraz
kosztow zwigzanych z emisjg CO,. Wptyw
miat takze wyzszy udziat aut elektrycznych,
a takze efekty cenowe i walutowe. Przed
zmiang cet w USA i restrukturyzacjg marza
operacyjna wynosita 5,6%.

Nizszy przeptyw srodkow pienigznych netto
wynikat z wydatkow zwigzanych z fuzjami i
przejeciami, w tym 0,9 mld euro na nabycie
dodatkowych akcji firmy Rivian, a takze
dziataniami restrukturyzacyjnymi i ctami w
USA. Pozytywny wptyw miat nizszy poziom
srodkow pienieznych zamrozonych w
kapitale obrotowym.

Wzrost w Ameryce Potudniowej (+19%),
Europie Zachodniej (+2%) oraz Europie
Srodkowej i Wschodniej (+5%) z nadwyzka
zrekompensowat spodziewany spadek w
Chinach (-3%) oraz, gtdwnie z powodu cet, w
Ameryce Poétnocnej (-16%).

Znaczacy wzrost zamowien w Europie
Zachodniej. Gtéwnymi czynnikami byty nowe
modele, takie jak VW ID.7 Tourer, CUPRA
Terramar, Skoda Elroqg, Audi Q6 e-troni
Porsche 911. Szczegdlnie wysokie byto
zainteresowanie pojazdami elektrycznymi,
zamowienia na nie wzrosty o 62 procent.
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SOLIDNE WYNIKI' W PIERWSZEJ
POtOWIE 2025 R. W TRUDNYCH

'PROGNOZA NA 2025 ROK
‘WG STANU NA 25 LIPCA 2025

PRZYCHODY MARZA
ZE SPRZEDAZY OPERACYJNA

WARUNKACH RYNKOWYCH
SPRZEDAZ POJAZDOW

44 mln

'NA POZIOMIE
UBIEGLEGO
'ROKU 4-5%

+0,5%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
158 mild euro 0-3%
vWYNIKOPERACYJNY g 7 ”

6,/ mld euro | -33%

PRZEPLYWY PtYNNOSC NETTO*

GOTOWKI NETTO*

1-3 mld euro 31-33 mld euro

W poréwnaniu z pierwszg potowg 2024 r Dywizja motoryzacyjna

Prognoza na rok 2025 wg danych na 25 lipca 2025 .

Grupa Volkswagen spodziewa sig, ze przychody ze sprzedazy bedg zblizone do wynikéw z
poprzedniego roku (wczesniej prognozowano wzrost do 5 procent). Oczekuje sie, ze
rentownos$¢ operacyjna sprzedazy Grupy wyniesie od 4,0 do 5,0 procent (wczes$niej: od 5,5 do
6,5 procent).

W dywizji motoryzacyjnej Grupa Volkswagen w 2025 roku nadal spodziewa sie wskaznika
inwestycji na poziomie od 12 do 13 procent. Przewiduje sig, ze w 2025 roku przeptywy
pieniezne netto w dywizji motoryzacyjnej wyniosg od 1 do 3 mld euro (wczesniej: od 2 do 5
mld euro). Obejmuje to wyptywy srodkdw pienieznych na inwestycje na przysztosé, a takze na
dziatania restrukturyzacyjne. Ptynnos¢ netto w dywizji motoryzacyjnej w 2025 r. ma wynies¢
od 31 do 33 mld euro (wczesniej: od 34 do 37 mld euro). Grupa nadal dgzy do realizacji celu,
jakim jest utrzymanie solidnej pozycji finansowej i ptynnosciowej.

Jesli obecne amerykanskie cta importowe w wysokosci 27,5% beda nadal obowigzywac w
drugiej potowie 2025 r. wynik operacyjny, przeptywy pieniezne netto i ptynnosc netto znajda
sie w dolnej czesci prognozowanego przedziatu. Jesli zas cta te zostang obnizone do 10%
mozliwe bedzie uzyskanie wynikdw z gornej czesci przedziatu. Istnieje duza niepewnosc¢ co do
dalszego rozwoju sytuacji w zakresie cet, ich wptywu na wyniki i ewentualnych skutkdéw.
Wyzwania beda wynikaty w szczegdlnosci z niepewnosci politycznej, rozszerzajacych sie
ograniczen handlowych i napie¢ geopolitycznych, rosnacej intensywnosci konkurenciji,
niestabilnosci rynkdw surowcdw, energii i walut oraz bardziej rygorystycznych od poczatku
roku wymogow dotyczacych emis;ji.

Uwaga: Korekty logiki sprawozdawczosci od stycznia 2025 r. doprowadza miedzy innymi do
bardziej precyzyjnego przedstawienia przychodow ze sprzedazy dywizji motoryzacyjnej. W
ujeciu matematycznym spowoduje to obnizenie wskaznika inwestycji, mianowicie o 130
punktéow bazowych - do 13 procent w roku obrotowym 2024. W oparciu o skorygowang
logike sprawozdawczosci spodziewamy sie, ze wskaznik inwestycji w dywizji motoryzacyjnej
spadnie do poziomu miedzy 12 a 13 procent w 2025 r. i do okoto 10 procent w 2027 r.
Szczegotowe informacje znajdujg sie na 180 stronie raportu rocznego za 2024 r.
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Informacje na temat grup marek

Core Progressive Sport Luxury

Grupa marek Core osiggneta Grupa marek Progressive Sprzedaz Porsche spadta o
zauwazalny postep w osiggneta wynik operacyjny w 11% - do okoto 135 000
zakresie efektywnosci wysokosci 1,1 mld euro. sztuk, a Macan pozostat
kosztowe] i odnotowata Wptyw na to miaty liczne najlepiej sprzedajacym sie
marze operacyjng na zmiany modeli, a takze koszty modelem. Przychody ze
poziomie 4,8% w pierwszej restrukturyzacji, amerykanskie sprzedazy spadty o 9% - do
potowie roku. cta importowe i koszty 16,1 mld euro.

Ten trend potwierdza zwigzane z przestrzeganiem Wynik operacyjny spadt do
stuszno$¢ kierunku obranego norm emisji CO,. Marza 0,8 mld euro, gtéwnie z
poprzez inicjatywy operacyjna wyniosta 3,3%. powodu kosztow
restrukturyzacyjne, Jednoczesnie grupa specjalnych zwiazanych z
szczegolnie w przypadku kontynuuje proces dziatalnoscig w zakresie
marki Volkswagen. Skoda reorganizacji poprzez akumulatoréw, cet w USA i
osiagneta marze operacyjna kompleksowa odnowe strategicznych dziatan

na poziomie 8,5% i najlepszy portfolio produktéw i zawarcie reorganizacyjnych.

wynik kwartalny w swojej porozumienia na przysztosc.

historii, wynoszacy ok. 740

mln euro.

TRATON GROUP CARIAD Group Mobility

W pierwszej potowie roku, Dzieki dostarczeniu Wynik operacyjny osiagnat
Grupa TRATON zanotowata oprogramowania CARIAD do poziom 1,8 mld euro, dzieki
spadek sprzedazy pojazdow z marek nalezacych do Grupy poprawie marz oraz
powodu utrzymujacego sie Volkswagen, przychody ze wzrostowi liczby nowych
niskiego popytu w Ameryce sprzedazy wzrosty o okoto 30% umow i portfela

Pétnocnej, w Europie oraz w poréwnaniu z pierwszym kontraktéw. Prognoza na
trudnych warunkéw potroczem 2024 r. caty rok zostaje

rynkowych w Brazylii. e R potwierdzona.

W rezultacie przychody ze mld euro, co jest wynikiem
sprzedazy spadty o 7% - do zblizonym do rezultatu z
okoto 21,2 mld euro. Wynik poprzedniego roku.

operacyjny spadt o 39% - do
1,2 mld euro, co wynikato z
nizszych wolumenow,
wyzszych kosztow statych
oraz negatywnych skutkow
kursowych.

Przed uwzglednieniem kosztow
restrukturyzacji zwigzanych z
programem transformacji
wynik poprawit sie o okoto 0,2
mld euro w poréwnaniu z
pierwszym potroczem 2024 r.
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Najwazniejsze liczby Grupy Volkswagen

Q2 H1
2025 2024*  zmiana 2025 20241 zmiana
Dane liczbowe? w tysigcach
Dostawy do klientow (sztuki) 2272 2244 +1,2% 4405 4348 +1,3%
Sprzedaz pojazddw (sztuki) 2263 2260 +0,2% 4363 4341 +0,5%
Produkcja (sztuki) 2325 2340 -0,6% 4519 4606 -1,9%
Zatrudnienie (na 30 czerwca 2025/31 667,2 679,5 -1.8%
grudnia 2024)
Dane finansowe wg MSSF, mln euro
Przychody ze sprzedazy 80806 83339 -3,0% 158364 158800 -0,3%
Wynik operacyjny 3834 5427 -29,4% 6707 9979 -328%
Zwrot ze sprzedazy (%) 4,7 6.5 42 6,3
Przychody przed opodatkowanie 3314 4941 -32,9% 6423 10077 -36,3%
Zwrot ze sprzedazy 41 59 4,1 6,3
przed opodatkowaniem (%)
Przychody po opodatkowaniu 2291 3599 -36,3% 4477 7278 -38,5%
Dywizja motoryzacyjna
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 5714 8999 -36,5% 10410 12074 -13.8%
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci -6237 -6094 2,3% -11760 -11706 +0,5%
inwestycyjnej przypadajgce na
dziatalnosé operacyjng?®
Przeptywy gotowki netto -523 2905 - -1350 367 -
Ptynnos¢ netto na 30 czerwca 28 387 29911 -51%
Wskaznik inwestycji 11,6 11,5 11,4 12,3

1) Dane z ubiegtego roku zostaty zaktualizowane (patrz wyjasnienia do MSR 8).

2) Dane obejmuja réwniez chinskie spotki joint venture, rozliczane metoda praw wtasnosci. Dostawy z poprzednich lat zostaty
zaktualizowane w celu odzwierciedlenia pdzniejszych trendéw statystycznych.

3) Z wytaczeniem nabycia i zbycia inwestycji kapitatowych: w drugim kwartale -5563 mln euro (w Q2 2024 r. -5462 mln euro), od

stycznia do czerwca -10 397 mln euro (w 2024 r. -10 868 mln euro).
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Najwazniejsze liczby wg grup marek i obszarédw biznesowych od 1 stycznia do

30 czerwca 2025r.

Sprzedaz Przychody Wynik Marza
pojazdow ze sprzedazy operacyjny operacyjna
Tysiace pojazdéw/mln euro 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Grupa marek Core 2527 2494 72 480 69 051 3455 3405 48 49
Grupa marek Progressive 574 539 32573 30939 1087 1982 33 64
Grupa marek Sport Luxury? 135 152 16138 17 695 832 2904 52 164
CARIAD - - 564 426 -1172  -1182 - -
Akumulatory - - 11 0 -592 -166 - -
TRATON Samochody
Uzytkowe 153 161 21195 22738 1245 2050 59 90
Spotki w Chinach
rozliczane metoda praw
wtasnosci® 1242 1265 - - _ _ _ _
Volkswagen Group Mobility - - 29362 27514 1811 1374 62 50
Inne* -267 -269  -13 959 -9563 40 -387 - -
Grupa Volkswagen 4363 4341 158364 158800 6707 9979 42 6,3

1)  Dane za poprzednirok zostaty skorygowane.

2) W tym Porsche Financial Services: przychody ze sprzedazy 18 157 mln euro (w 2024 r. 19 457 mln euro), wynik operacyjny 1007 mln

euro (w 2024 r. 3061 mln euro).

3)  Przychody ze sprzedazy i wynik operacyjny spotek wycenianych metoda praw wtasnosci w Chinach nie sg uwzglednione w danych
skonsolidowanych; udziat tych spétek w wyniku operacyjnym wyniést 506 mln euro (w 2024 r. 801 mln euro).

4) W wyniku operacyjnym uwzgledniono gtdwnie pozycje wewnatrzgrupowe ujete w zysku lub stracie, w szczegélnosci z tytutu

wyeliminowania zyskéw wewnatrzgrupowych; kwota ta obejmuje amortyzacje mozliwych do zidentyfikowania aktywéw w ramach
alokacji ceny nabycia, a takze spotki nieprzypisane do marek.
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Kontakt

Tomasz Tonder

Dyrektor PR & Corporate Affairs oraz e-mobility Grupy

+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl
WWW.VW-group.pl

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodacych producentéw samochoddw na swiecie, z siedzibg w
Wolfsburgu w Niemczech. Dziata globalnie, posiada 115 zaktadéw produkcyjnych w 17 krajach
europejskich i 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Zatrudnia ok. 680 000 pracownikdéw na catym Swiecie.
Pojazdy Grupy sg sprzedawane w ponad 150 krajach.

Dzieki niezréwnanemu portfolio silnych globalnych marek, wiodacym technologiom na duza skale,
innowacyjnym pomystom na wykorzystanie przysztych pul zyskéw i przedsiebiorczemu zespotowi
kierowniczemu, Grupa VVolkswagen jest zaangazowana w ksztattowanie przyszto$ci mobilnosci poprzez
inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje i zrdwnowazony rozwaj.

W 2024 r. tgczna liczba pojazdéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 9,0 mln
(2023: 9,2 mln). Przychody ze sprzedazy Grupy w 2024 r. wyniosty 324,7 mld euro (2023 r.: 322,3 mld
euro). Wynik operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych w 2024 r. wynidst 19,1 mld euro (2023:
22,5 mld euro).

THE GLOBALAUTOMOTIVE TECH DRIVER.
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