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Grupa marek Core odnotowuje wyzszg sprzedaz i rosngce
przychody ze sprzedazy w | kwartale 2025

Przychody ze sprzedazy grupy marek Core, w skfad ktérej wchodzg Volkswagen, Skoda,
SEAT/Cupra i Volkswagen Samochody Dostawcze znacznie wzrosty w pierwszym kwartale 2025
., 0siggajac tacznie ok. 35,3 mld euro. Odnotowano znaczgcy wzrost dostaw samochoddéw
elektrycznych. Jednoczesnie rezerwy zwigzane z przepisami dotyczgcymi emisji CO, w Europie, a
takze spraw silnikéw Diesla wptynety na wynik operacyjny, ktory w pierwszym kwartale spadt do
1,12 mld euro. Niekorzystny wptyw na wynik miaty takze odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasdow

w zwigzku z ctami importowymi ogtoszonymi przez Stany Zjednoczone.

W trudnym pierwszym kwartale grupa marek Core
utrzymata swojqg pozycje dzieki wzrostowi sprzedazy i
obrotow. Atrakcyjne premiery rynkowe i zwiekszona
sprzedaz samochoddw elektrycznych zréwnowazyty
negatywne wptywy.

Te zewnetrzne wyzwania pokazujg, ze musimy nadal
realizowac nasze programy zwiekszania wydajnosci
poszczegdlnych marek. Kontynuujemy prace nad
obnizeniem kosztow akumulatorow, zmniejszeniem
wydatkdw w fabrykach i kosztéw ogdlinych,
skréceniem czasu opracowywania modeli i
dopracowaniem oprogramowania. W dfuzszej
perspektywie wzmocni to naszq odpornosc i
konkurencyjnosc jako gtownej grupy marek”.

David Powels, cztonek zarzagdu Volkswagen,
odpowiedzialny za finanse marki i grupy marek
Core
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Najwazniejsze informacje

Sprzedaz jednostkowa wzrosta do
1,22 min (1,19 mIn pojazdéw w |
kwartale 2024 r.)

Przychody ze sprzedazy znacznie
wzrosty —do 35,34 mld euro (w |
kwartale 2024 r. byto to 32,77 mld
euro)

Wynik operacyjny wyniést 1,12 mld
euro (w | kwartale 2024 r. byto to 2,08
mld euro)

Marza operacyjna na poziomie 3,2%
(w | kwartale 2024 r. byto to 6,4%)

Poprawa przeptywow pienieznych
netto o 480 min euro do -44 min euro
(-524 mIn euro w | kwartale 2024 r.)
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Sprzedaz jednostkowa wzrosta 0 2,7%
rok do roku. Duzy udziat samochodéw
elektrycznych wptynat na uzyskane
marze, a gtdwne marki zwiekszyty
udziat w rynku.

Przychody ze sprzedazy grupy marek
Core wzrosty o 7,8% mimo
konkurencyjnego srodowiska, dzieki
wyzszej sprzedazy i dopasowanemu
miksowi modelowemu marek
Volkswagen i Skoda.

Oprocz kosztéw zwigzanych ze sprawa
silnikéw Diesla, niekorzystny wptyw na
wynik miaty rezerwy stworzone ze
wzgledu na obowigzujgce w Europie
przepisy dotyczgce emisji CO,.

Negatywny wptyw na rentownosc
operacyjng miaty wydatki z tytutu
odpisow aktualizujgcych wartosc
zapasow pojazdéw w tranzycie w
zwigzku z ctami importowymi
ogtoszonymi przez Stany Zjednoczone
od kwietnia 2025 .

Przeptywy pieniezne poprawity sie o
480 min euro rok do roku dzieki
zmniejszeniu zapasow pojazdow i
ukierunkowanym inwestycjom.
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Sytuacja w pierwszym kwartale 2025

Grupa marek Core w pierwszym kwartale 2025 r. wprowadzita na rynek dobrze przyjete nowe
modele, zanotowata takze znaczny wzrost sprzedazy aut elektrycznych, demonstrujgc tym
samym swojg site i zdolnos¢ adaptacji w bardzo wymagajgcym otoczeniu rynkowym.

Udane wprowadzenie nowych modeli, takich jak Volkswagen Tayron i Skoda Elroq, dodatkowo
wzmocnito portfolio i podkreslito zdolnos¢ marek do zaspokajania potrzeb i wymagan klientéw.

Na wyniki w pierwszym kwartale negatywnie wptynety skutki przepiséw dotyczgcych emisji CO,
w Europie, cet importowych w Stanach Zjednoczonych oraz kosztéw zwigzanych ze sprawg
silnikéw Diesla.

Prognoza

Pomimo obecnych wyzwan, marki w grupie Core systematycznie zaciesniajg wspdtprace —w
nadchodzgcych latach bedg sie one koncentrowa¢ na konsekwentnym zwiekszaniu wydajnosci
poprzez rozszerzanie wspotpracy we wspdlnie uzgodnionych strategicznych obszarach dziatania.

W przysztosci globalna sie¢ produkcyjna grupy marek sktadajgca sie z 22 lokalizacji zostanie
zorganizowana w pieciu regionach produkcyjnych w celu zaciesnienia wspdtpracy. Produkcja
bedzie bardziej wydajna i zorientowana na przysztosé, wykorzystane zostang synergie miedzy
markami i regionalne przewagi kosztowe.

Zmniejszona zostanie liczba krajowych klastrow rozwoju technicznego dla wszystkich marek.
Wymagania rynku i zyczenia klientéw bedg w przysztosci uwzgledniane bardziej efektywnie i
wydajnie. Co wiecej, czas opracowywania nowych pojazddéw zostanie skrécony, aby umozliwic
szybszg reakcje na zmiany rynkowe.

Wspodtpraca pomiedzy poszczegdlnymi markami w ramach projektu elektrycznego, rodzinnego
samochodu do miasta przebiega zgodnie z planem. W ramach projektu prowadzonego przez
Seat/CUPRA, grupa marek Core bedzie od 2026 roku wprowadzaé na rynek samochody
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elektryczne w segmencie ok. 25 000 euro . Cztery planowane modele — dwa marki Volkswagen i
po jednym marki CUPRA i Skoda — bedg budowane w hiszpanskich fabrykach w Martorell i
Pampelunie. Sama wspdtpraca nad tym projektem pozwoli uwolni¢ potencjat synergii o tgcznej
wartosci 650 min euro w catym cyklu zycia produktu.

Uzgodniony pod koniec ubiegtego roku program ,Przysztos¢ Volkswagena” potozyt podwaliny
pod konkurencyjnosé¢ w Niemczech. Program taczy w sobie stabilnos¢ ekonomiczng i
zrownowazone zatrudnienie. Toruje on droge marce Volkswagen, jako gtéwnemu filarowi grupy
marek Core, do stania sie do 2030 roku liderem technologicznym wsréd producentow
wolumenowych.

Dlatego tez celem grupy marek Core jest ciggty wzrost zyskéw w nadchodzacych latach,
wspierany przez efekty trwajgcych programoéw zwiekszania wydajnosci we wszystkich markach
wolumenowych. Juz teraz podejmowane sg intensywne wysitki w celu wdrozenia podjetych
srodkow — a tym samym wygenerowania Srednioterminowego zwrotu ze sprzedazy na poziomie
8% dla grupy marek Core.

Przeglad marek w grupie marek Core

Volkswagen Samochody Osobowe

Gtéwna marka grupy Core dostarczyta w pierwszym kwartale 2025 roku 726 267 pojazdéw (z
wyfaczeniem Chin, w tym produkcji zewnetrznej) co stanowi wzrost o 4,6% rok do roku.
Tendencje te mozna czesciowo przypisa¢ wzrostowi sprzedazy modeli ID.4, ID.7, T-Cross i Tiguan
oraz udanemu wprowadzeniu na rynek modelu Tayron. Przychody ze sprzedazy wyniosty 21,2
mld euro, co oznacza wzrost 0 10,2% w pordwnaniu z poréwnywalnym okresem poprzedniego
roku. Wynik operacyjny spadf o0 84,9% — do 112 min euro, przy czym spadek ten wynikat w
szczegdlnosci ze zdarzen nadzwyczajnych. Negatywny wptyw na wynik miaty w szczegdlnosci
rezerwy zwigzane z regulacjami dotyczgcymi emisji CO, w Europie. Innymi niekorzystnymi
czynnikami byty koszty postepowania sgdowego w zwigzku ze sprawg silnikow Diesla oraz te
zwigzane z pojazdami w tranzycie w zwigzku z ctami importowymi wprowadzonymi w Stanach
Zjednoczonych od poczatku kwietnia. W rezultacie marza operacyjna marki Volkswagen
znacznie spadta do 0,5% w pordwnaniu z 3,9% w roku poprzednim.
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,Rozpoczelismy rok z atrakcyjng, odmtfodzonq ofertq
produktowq, a pozytywna dynamika utrzymuje sie
dzieki wysokiemu naptywowi zamdwien. Jednak
niekorzystne czynniki sprawity, ze nasze wyniki za |
kwartat nie sq satysfakcjonujgce. Dalsze wdrazanie
naszego programu wydajnosci i umowy ‘Przysztos¢
Volkswagena’, wraz z naszym obecnym miksem
modelowym, pozwolg nam osiggng¢ nasz cel zwrotu
na poziomie 4% w 2025 roku".

David Powels, cztonek zarzgdu Volkswagen,
odpowiedzialny za finanse marki i grupy marek
Core

Skoda Auto

W pierwszym kwartale 2025 roku Skoda byta w stanie wykorzysta¢ sukcesy roku finansowego
2024 — najlepszego w historii marki. Skoda w pierwszym kwartale 2025 roku dostarczyta 238 600
pojazddw, co stanowi wzrost 0 8,2% w poréwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku.
Dostawy aut elektrycznych i hybrydowych typu plug-in wyniosty 36 900 sztuk i wzrosty ponad
dwukrotnie. Dzieki wyzszemu popytowi, szerokiej i nowoczesnej gamie modeli oraz
konsekwentnej optymalizacji kosztow w ramach programu Next Level Efficiency+, marka
wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 7,259 mld euro (+10,4%) Wynik operacyjny
wzrést do 546 min euro, przy stabilnej marzy operacyjnej na poziomie 7,5%.
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,Skoda wykorzystata wyniki osiggniete w 2024 roku —
najbardziej udanym roku finansowym w historii — i
uzyskata bardzo dobre wyniki w pierwszym kwartale
2025 roku. Wynikato to w szczegdlnosci z
utrzymujgcego sie wysokiego popytu na nasze
produkty i koncentracji na efektywnosci kosztowej.
Jednoczesnie czerpiemy korzysci ze zrdwnowazonego
portfolio modeli, obejmujgcego wydajne silniki
wysokoprezne, zoptymalizowane hybrydy plug-in i
pojazdy catkowicie elektryczne, wdrazanie projektow
Al oraz istniejgce synergie w ramach grupy marek
Core. Pozostajemy zaangazowani w realizacje
naszego celu, jakim jest napedzanie transformacji
przemystu motoryzacyjnego w kierunku
elektromobilnosci — w ramach naszej marki, na
naszym rodzimym rynku w Czechach, w Europie i
poza niq. Dlatego doktadamy wszelkich staran, aby
zapewnic solidne podstawy dla przysztych inwestycji,
abysmy mogli pomdc naszej firmie stac sie jeszcze
silniejszq”.

Holger Peters, cztonek zarzadu ds. finanséw, IT i
prawnych, Skoda Auto

SEAT/CUPRA

SEAT w pierwszym kwartale 2025 roku wygenerowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 3,895
mld euro, 0 2,4% wyzsze niz w tym okresie 2024 roku (3,803 mld euro) Jednoczesnie SEAT
odnotowat wynik operacyjny w wysokosci 5 min euro w pierwszym kwartale 2025 roku, co
oznacza spadek 0 221 mIn euro w poréwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku (226
min euro) Spadek ten wynika z kilku czynnikéw, np. przesuniecia struktury sprzedazy w kierunku
modeli elektrycznych oraz europejskich cet importowych na produkowany w Chinach model
CUPRA Tavascan. Dalsza presja wynikata ze ztozonego globalnego srodowiska i bardziej
intensywnej konkurencji, w szczegdélnosci na rynkach kluczowych dla samochodéw
elektrycznych. Marza operacyjna spadta do 0,1%, co oznacza spadek o 5,8 punktu procentowego
w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2024 roku.
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»Spodziewalismy sie wyjgtkowo trudnego srodowiska
i sytuacji konkurencyjnej w 2025 r., ktéra wymaga
elastycznosci, aby osiggngc nasze cele. W
nadchodzqcych miesigcach bedziemy nadal
koncentrowac sie na marzy naszych pojazdow
elektrycznych, jednoczesnie rozwijajqgc programy
kontroli kosztow. Bedziemy nadal pracowac nad
pozycjonowaniem marki SEAT jako jeszcze bardziej
zrownowazonej i rentownej firmy, koncentrujqc sie
na naszych strategicznych priorytetach”.

Patrik Andreas Mayer, wiceprezes wykonawczy
ds. finanséw i IT SEAT/Cupra

Volkswagen Samochody Dostawcze

Marka Volkswagen Samochody Dostawcze dostarczyta 108 721 pojazdow w pierwszym kwartale
2025 roku — to spadek 0 10,8% w pordwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku.
Wynikato to gtéwnie z planowanej zmiany modelu na nowego Transportera, ktéry dotgczyt do
Multivana i ID. Buzza. Przychody ze sprzedazy wyniosty 4,1 mld euro i byty zblizone do poziomu
z poprzedniego roku (-0,8%). Wynik operacyjny spadt 0 91% — do 37 min euro. Marza operacyjna
wyniosta 0,9%, czyli byta o 8,6 punktu procentowego nizsza niz w roku poprzednim.

,Nasza sprzedaz jednostkowa w pierwszym kwartale —

szczegolnie w przypadku ID. Buzza - jest zgodna z naszym 4
planem, a nawet czasami go przekracza. Po zmianie .{
pokoleniowej w modelach T, nowy Transporter i Caravelle mf’i\

zadebiutujg zgodnie z planem w 2025 roku. Zakoriczenie
produkcji modelu T6.1 wywotato w ubiegfym roku
wyjgtkowo wysoki popyt. Biorgc pod uwage duzq liczbe
naptywajgcych zamdwien, pozostajemy pozytywnie
nastawieni do nadchodzgcych miesiecy. Spadek wyniku
operacyjnego w pierwszym kwartale jest w duZej mierze
spowodowany wprowadzaniem nowych modeli, bardziej
konkurencyjnym otoczeniem i rezerwami zwigzanymi z
przepisami dotyczgcymi emisji CO, w Europie”.

Michael Obrowski, cztonek zarzadu ds. finanséw i IT,
Volkswagen Samochody Dostawcze
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Najwazniejsze liczby grupy marek Core w | kwartale 2025:
Dane finansowe Q1 2025 Q12023 zmiana
Sprzedaz pojazdow
) 1224 1192 +2,7%
(tysigce sztuk)
Przychody ze sprzedazy 35340 min € 32773 min € +2,7%
Wynik operacyjny 1118 min € 2082 min € -46,3%
Zysk operacyjny 3,2% 6,4% -3,2 pkt. proc.
Przeptyw gotéwki netto -44 min € -524 min €

Najwazniejsze liczby marek nalezacych do grupy marek Core:

S da2 voiazds Przychody Wynik Zysk
przedaz pojazdow i ] .
ze sprzedazy operacyjny operacyjny
. Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
pojazdy/min € 2025 2024 Ql2025  Ql2024 5508 004 2025 2024
Volkswagen
Samochody 726 267 694 617 21226 19 264 112 746 0,5% 3,9%
Osobowe
Skoda 276 245 268 400 7259 6574 546 535 7,5% 8,1%
SEAT/CUPRA 158 238 164 318 3895 3803 5 226 0,1% 5,9%
Volkswagen
Samochody 108 721 121 906 4138 4170 37 398 0,9% 9,5%
Dostawcze
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Kontakt

Axel Besser-Reguta Izabela Czarnecka-Franczak

Kierownik ds. PR Specjalista ds. PR

+48 690 406 132 +48 690 406
axel.besser-regula@volkswagen.pl izabela.czarnecka@volkswagen.pl

O Grupie Volkswagen

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodacych producentéw samochoddéw na swiecie, z siedzibg w Wolfsburgu w Niemczech. Dziata globalnie, posiada 115
zaktadéw produkcyjnych w 17 krajach europejskich i 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Zatrudnia ok. 680 000 pracownikéw na catym $wiecie. Pojazdy
Grupy s3 sprzedawane w ponad 150 krajach.

Dzieki niezréwnanemu portfolio silnych globalnych marek, wiodgcym technologiom na duzg skale, innowacyjnym pomystom na wykorzystanie przysztych
pul zyskow i przedsiebiorczemu zespotowi kierowniczemu, Grupa Volkswagen jest zaangazowana w ksztattowanie przyszto$ci mobilnosci poprzez
inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje i zréwnowazony rozwdj.

W 2024 r. taczna liczba pojazddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym Swiecie wyniosta 9,0 min (w 2023: 9,2 min). Przychody ze sprzedazy Grupy
w 2024 r. wyniosty 324,7 mld euro (w 2023: 322,3 mld euro). Wynik operacyjny w 2024 r. wynidst 19,1 mld euro (w 2023: 22,5 mld euro).

O grupie marek Core

Marki nalezace do Grupy Volkswagen sg zorganizowane w grupy marek: Core, Progressive, Sport Luxury i Trucks. W ramach grupy Core ponad 200 000
pracownikéw siostrzanych marek Volkswagen, Skoda, SEAT/CUPRA i VW Samochody Dostawcze wspotpracuje w 22 zaktadach (bez Chin) aby wykorzystaé
istniejacy ogromny potencjat synergii.

Dzieki standaryzacji i usprawnieniu procesow oraz wiekszemu wykorzystaniu wspdlnych zasobéw, marki te moga znacznie poprawi¢ ogélng wydajnos¢ —
uwalniajac w ten sposéb przestrzen potrzebna do skoordynowanego i zrdwnowazonego rozwoju najlepszych w swojej klasie produkté w w poszczegdlnych
segmentach rynku. Aby dziata¢ jako rdzen Grupy Volkswagen, grupa marek Core dazy do osiggniecia zrdwnowazonego skonsolidowanego zwrotu ze
sprzedazy na poziomie 8 procent w perspektywie Srednioterminowej poprzez wspdlne zdefiniowanie jasno okreslonych kluczowych obszaréw.

strona9z9


mailto:axel.besser-regula@volkswagen.pl

	Grupa marek Core odnotowuje wyższą sprzedaż i rosnące przychody ze sprzedaży w I kwartale 2025



