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minionym roku finansowym zaciesnity wspotprace w ramach grupy marek Core.
Optymalizacja procesow wzmocnita odpornos¢ gtéwnej grupy marek. Pomimo
koniecznych dziatan restrukturyzacyjnych — szczegélnie w przypadku marki
Volkswagen — grupa marek Core osiggneta solidny wynik operacyjny w wysokosci ok.
7 mld euro w trudnym otoczeniu rynkowym. Modernizacje modeli oraz wzrost
sprzedazy pojazdow i zwiekszenie obrotow pozwolity poprawi¢ odpornos¢ grupy
marek na wyzwania zewnetrzne.

Wiecej informacji:

www.vw-press.pl

,Nasze marki grupy Core sprawiaja, ze jestesmy silni i innowacyjni jako grupa. W przysztosci,
w takich kwestiach jak akumulatory, czas opracowywania oprogramowania i jego jakos¢,
wspdlnie stajemy sie coraz lepsi i bardziej ekonomiczni. Solidne wyniki finansowe w
trudnym roku 2024 dowodzg, ze nasza strategia dziata.

A dzieki rodzinie elektrycznych samochodéw miejskich wkrotce przeniesiemy naszg petna
moc na droge w najprawdziwszym tego stowa znaczeniu: pokazemy, ze kompaktowe
samochody elektryczne mozna opracowywac i budowa¢ w Europie w sposdb optacalny —
jednoczesnie nadajac im cechy typowe dla trzech réznych marek o wyraznie zréznicowanym
wygladzie. Tylko grupa marek Core moze to zrobi¢” — powiedziat Thomas Schéfer, cztonek
zarzadu Grupy Volkswagen, dyrektor generalny marki Volkswagen Samochody Osobowe i
szef grupy marek Core.

Najwazniejsze liczby (styczen-grudzien 2024 r.)

Sprzedaz grupy marek Core wzrosta do 4,96 min sztuk (w 2023 r. byto to 4,83 min
pojazdow).

W poréwnaniu z poprzednim rokiem sprzedaz pojazdow wzrosta o 2,8% — gtéwne marki
zwiekszyty udziat w rynku.

Obroty grupy marek Core wzrosty do 140 mld euro (w 2023 r. byto to 137,8 mld euro).

Sprzedaz grupy marek Core wzrosta o 1,6% w wysoce konkurencyjnym otoczeniu, w czym
pomogty korzystny miks modelowy i wyzsza sprzedaz marki Volkswagen.
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Wynik operacyjny grupy marek Core na poziomie 6,96 mld euro pomimo kosztow
restrukturyzacji (w 2023 r. byto to 7,27 mld euro)

Oprocz zwiekszonych kosztéw statych, negatywny wptyw na zyski miaty takze wydatki na
dziafania restrukturyzacyjne. Pozytywny wptyw miaty efekty ilosciowe i mieszane,
zoptymalizowane koszty materiatdw oraz odwrdcenie rezerw zwigzanych z personelem w
zwigzku z uktadem zbiorowym pracy.

Rentownos¢ operacyjna sprzedazy dla grupy marek Core po restrukturyzacji wyniosta 5%
(5,3% w 2023 r.)

Rentownos$¢ operacyjna sprzedazy spadta o 0,3 punktu procentowego z powodu kosztow
restrukturyzacji i z uwzglednieniem rozwigzania rezerw.

Przeptywy pieniezne netto spadty o 0,9 mld euro — do 4,68 mld euro (w 2023 r. byto to 5,63
mld euro)

Spadek przeptywdw pienieznych netto wynika ze wzrostu zapaséw. Wynikato to z licznych
wdrozen modeli i zwiekszonych inwestycji w przysztg rentownosé grupy marek.

»Pomimo silnej konkurencji i zawirowan na rynku globalnym, w roku obrotowym 2024
marka Volkswagen osiggneta solidny wynik. Sprzedaz jednostkowa i przychody ze sprzedazy
wzrosty w porownaniu z rokiem poprzednim. Wptyw na wynik miaty koszty niezbednych
dziatan restrukturyzacyjnych. Ogdlnie rzecz biorac, ten rok stanowi dla nas punkt zwrotny —
obecnie konsekwentnie pracujemy nad tym, aby nasza organizacja byfa bardziej efektywna
kosztowo i odnosita trwate sukcesy” — powiedziat David Powels, cztonek zarzgdu marki
Volkswagen i dyrektor finansowy grupy marek Core.

Przeglad

Grupa marek Core obejmuje silne marki, ktére maja rézne grupy nabywcéw. W 2024 r.
marki wolumenowe, dzieki wprowadzeniu na rynek nowych modeli, byty w stanie zwiekszy¢
swoj udziat w europejskim rynku o 0,9 punktu procentowego — do 20,1%. Fakt, ze grupie
marek udato sie zwiekszy¢ zaréwno sprzedaz pojazddw, jak i udziat w rynku w Europie,
pomimo ogdlnie trudnego otoczenia rynkowego, jest dowodem atrakcyjnosci istniejgcej
gamy modeli oraz skutecznie skoordynowanego pozycjonowania miedzy poszczegdlnymi
gtéwnymi markami.

W 2024 r. marka Volkswagen radzita sobie bardzo dobrze w trudnym otoczeniu rynkowym i
zademonstrowata swoja site. Popyt, nieco stabszy na poczatku roku zwfaszcza na pojazdy
elektryczne, zostat zwiekszony dzieki wyzszym zachetom do zakupu. Liczne nowe modele
pozytywnie wptynety na rentownosc. Dzieki programowi Performance Volkswagen obnizyt
koszty produktéw i usprawnit strukture kosztéw ogdlnych. Na przyktad koszty ponoszone na
pojazd w zaktadach marki Volkswagen zostaty zmniejszone o 3% w poréwnaniu z 2023
rokiem, czesciowo dzieki optymalizacji zmian. Jednoczesnie marka Volkswagen wykorzystata
zasoby finansowe do obnizenia kosztow personelu administracyjnego w celu zwiekszenia
wydajnosci i konkurencyjnosci.
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Perspektywy

Marki w ramach grupy Core coraz bardziej sie do siebie zblizajg — i w nadchodzacych latach
beda sie one koncentrowac na dalszym zwiekszaniu wydajnosci i konsekwentnym
rozszerzaniu wspofpracy.

Globalna sie¢ produkcyjna grupy marek Core, sktadajaca sie z 22 lokalizacji, bedzie w
przysztosci zarzadzana z pieciu centréw produkcyjnych. Pozwoli to na wykorzystanie efektu
synergii miedzy markami i regionalnych przewag kosztowych w celu zorganizowania
produkcji w sposéb wydajny i zorientowany na przysztosc.

Liczba klastréw krajowych zajmujgcych sie rozwojem technicznym zostanie réwniez
zmniejszona we wszystkich markach, aby w przysztosci méc lepiej i skuteczniej uwzgledniaé
specyficzne wymagania rynku i zyczenia klientéw. Jednoczesnie skracany jest czas
opracowywania nowych pojazddw, aby mdc szybciej reagowac na zmiany rynkowe.

Prowadzone sg intensywne prace nad rodzing elektrycznych samochoddéw miejskich. Marka
SEAT/Cupra bedzie prowadzi¢ w ramach grupy marek Core projekt zwigzany z
wprowadzeniem na rynek w 2026 r. samochodow elektrycznych w cenie ok. 25 000 euro.
Cztery modele — dwa marki Volkswagen i po jednym Cupra i Skoda — beda produkowane w
hiszpanskich zaktadach w Martorell i Pampelunie. W catym cyklu zycia produktu rodzina
elektrycznych samochoddéw miejskich wygeneruje potencjat synergii o tacznej wartosci 650
milionow euro.

Uzgodniony pod koniec grudnia 2024 r. program ,,Przysztos¢ Volkswagena” potozyt
podwaliny pod konkurencyjnos¢ Grupy Volkswagen w Niemczech. Program godzi stabilnos¢
gospodarczg i zrbwnowazone zatrudnienie. Stanowi on podstawe dla marki Volkswagen jako
gtéwnego filaru grupy marek Core, aby do 2030 r. sta¢ sie wiodgcym technologicznie
masowym producentem samochoddw na swiecie.

W nadchodzacych latach grupa marek Core planuje systematyczny wzrost zysku, napedzany
efektami trwajgcych programow zwiekszania wydajnosci wszystkich marek wolumenowych.
Pracujemy na petnych obrotach, aby wdrozy¢ podjete srodki —a tym samym wygenerowac
sciezke zwrotu, ktéra odzwierciedla zwrot ze sprzedazy w wysokosci 8% dla grupy marek
podstawowych w perspektywie Srednioterminowe;.

Indywidualne wyniki grupy marek Core w skrécie

Volkswagen Samochody Osobowe

Marka Volkswagen Samochody Osobowe sprzedata w roku obrotowym 2024 3 109 007
pojazdow (z wytgczeniem Chin, w tym produkcji zewnetrznej), co odpowiada wzrostowi o
3,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przyczynit sie do tego miedzy innymi wzrost
sprzedazy modeli ID. w drugiej potowie roku. Przychody ze sprzedazy wyniosty 88,26 mld
euro. Wynik operacyjny spadt 0 27% — do 2,59 mld euro. Rentownos¢ operacyjna sprzedazy
po restrukturyzacji spadta do 2,9% w poréwnaniu do 4,1% w roku poprzednim.

Skoda

Rok finansowy 2024 byt najlepszy w catej historii Skody. Globalne dostawy wzrosty o0 6,9% —
do 926 600 pojazddéw, marka konsekwentnie realizowata program Next Level Efficiency+, co
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pozwolito uzyskaé zysk operacyjny na poziomie 2,3 mld euro, co odpowiada wzrostowi o
30%.

Zwrot ze sprzedazy wzrdst jeszcze bardziej do 8,3%, odzwierciedlajac doskonate ogdline
wyniki finansowe i odpornos$¢ marki Skoda. Umozliwia to firmie sprostanie nadchodzacym
wyzwaniom transformacji z pozycji sity.

SEAT/Cupra

Dzieki 636 807 pojazdom sprzedanym w 2024 r. SEAT/ Cupra osiggnat wzrost wolumenu o
5,9% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przychody ze sprzedazy wzrosty o 1,4% — do
14,53 mld euro. Wynik operacyjny wzrost o 1,3% — do 633 min euro. Rentownos¢
operacyjna sprzedazy pozostata na niezmienionym poziomie 4,4%.

Volkswagen Samochody Dostawcze

Marka Volkswagen Samochody Dostawcze sprzedata w 2024 r. 404 412 pojazdow — to
spadek 0 4,3% w poréwnaniu z 2023 rokiem. Powodem byta zmiana modelu na nowego
Transportera, ktory uzupetnit trio z Multivanem i ID. Buzzem. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 15,1 mld euro i pozostaty niemal na poziomie z poprzedniego roku (-1,3%). Zysk
operacyjny po restrukturyzacji spadt 0 14,9% — do 743 min euro.

Rentownos¢ operacyjna sprzedazy po restrukturyzacji wyniosta 4,9%, co oznacza spadek o
0,8 punktu procentowego w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

O marce Volkswagen:

Marka Volkswagen Samochody Osobowe jest obecna na przeszto 150 rynkach na catym $wiecie, produkujac
samochody w ponad 50 fabrykach. Volkswagen konsekwentnie napedza zmiany w Swiecie motoryzacji, stawiajac na
rozwdj gamy aut elektrycznych z rewolucyjnej rodziny ID. W ramach strategii , Way To Zero”, marka zmierza do

osiggniecia petnej neutralnosci weglowej w 2050 roku.
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