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Osiggnieto porozumienie: Volkswagen AG
pozycjonuje sie konkurencyjnie na
przysztosc

o Grupa Volkswagen i jej marki - Volkswagen Samochody Osobowe, Volkswagen
Samochody Dostawcze i Volkswagen Group Components - a takze reprezentanci
2atogi, po dtugich negocjacjach uzgodnity warunki porozumienia o nazwie 'Zukunft
Volkswagen' (Przysztos¢ Volkswagena)

« Uzgodniony cel: marka Volkswagen Samochody Osobowe ma do 2030 r. sta¢ sie
wiodacym technologicznie producentem na swiecie

o Uzgodniono sredniookresowy cel marki VVolkswagen Samochody Osobowe w zakresie
2wrotu ze sprzedazy

o 2dolnosci produkcyjne Volkswagena w niemieckich zaktadach majg zostaé
dostosowane pod katem konkurencyjnosci i zmniejszone o 734 000 sztuk

o Porozumienie w sprawie spotecznie odpowiedzialnej redukcji zatrudnienia do 2030
roku o ponad 35 tys. etatéw w niemieckich zaktadach Volkswagena. Obejmuje to nowo
sformutowany plan ochrony miejsc pracy do 2030 roku

o Porozumienie umozliwi trwate obnizenie kosztéw dla Grupy Volkswagen w wysokosci
ponad 15 mld euro rocznie w perspektywie srednioterminowej. Z tego ponad 4 mld euro
rocznie bedzie pochodzi¢ z obecnych negocjacji w sprawie kosztéw pracy, Srodkéw
strukturalnych i produkcyjnych oraz wykorzystania zaktadéw

o Same koszty pracy zostang obnizone o 1,5 mld euro rocznie

Poznan, 23 grudnia 2024 r. - Po dtugich negocjacjach miedzy Grupa Volkswagen, zwigzkiem
zawodowym IG Metall i rada zaktadowg, zawarto porozumienie nazwane ,,Z2ukunft
Volkswagen" (Przysztos¢ Volkswagena). W ten sposéb spotka i rada zaktadowa wspélnie
pozycjonuja Grupe Volkswagen w celu osiggniecia trwatego sukcesu. W tym celu firma
dostosowuje moce produkcyjne w niemieckich fabrykach Grupy Volkswagen. Dzigki temu uda
sie obnizy¢ koszty pracy o 1,5 miliarda euro rocznie. Efekt krétkoterminowy w zakresie kosztow
pracy i uzgodnionych srodkéw strukturalnych poprzez redukcje mocy produkcyjnych oraz
zmniejszenie kosztow rozwoju doprowadza do zmniejszenia kosztéw o ponad 4 mld euro
rocznie w perspektywie srednioterminowej. Ponadto planowane jest zmniejszenie mocy
produkcyjnych o 734 000 sztuk w niemieckich zaktadach. Umozliwi to Grupie Volkswagen
potozenie fundamentéw pod wazne inwestycje w przyszte produkty do 2030 roku. Strukturalne
dostosowanie firmy na poziomie operacyjnym i zbiorowym stworzy warunki do osiggniecia celu
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2zwrotu ze sprzedazy dla marki Volkswagen Samochody Osobowe w perspektywie
Srednioterminowe;j.

Petna i ostateczna ocena wptywu ograniczenia kosztéw na zysk operacyjny Grupy w 2025r. i
kolejnych latach zostanie przeprowadzona w nadchodzacych tygodniach. W tym momencie firma
nie spodziewa sie znaczacego wptywu na prognozy za rok obrotowy 2024,

W porozumieniu ,Zukunft Volkswagen” Grupa VVolkswagen i przedstawiciele pracownikow
uzgodnili wizje firmy, ktéra taczy bezpieczenstwo zatrudnienia, stabilnos¢ finansowg i wiodacg
pozycje technologiczng w dziedzinie zrdwnowazonej mobilnosci. Wspdlnym celem jest, aby
marka Volkswagen Samochody Osobowe, gtéwna marka Grupy Volkswagen, stata sie wiodgcym
technologicznie wolumenowym producentem na swiecie do 2030 roku.

Kompleksowa redukcja mocy produkcyjnych w zaktadach w Niemczech oraz znaczace i trwate
obnizenie kosztéw pracy o 1,5 mld euro rocznie w ramach porozumienia ,Zukunft Volkswagen”
stworzyty obecnie warunki finansowe dla realizacji tego celu. Zapewni ono rowniez
bezpieczenstwo zatrudnienia pracownikow Grupy Volkswagen na uzgodnionym poziomie do
konca 2030 r., zgodnie z ustaleniami w wyniku negocjacji. ,Zukunft Volkswagen" zapewnia teraz
réwniez zrownowazong komercyjnie produkcje w niemieckich zaktadach. W tym celu spotka i
rada zaktadowa uzgodnity spotecznie odpowiedzialna redukcje zatrudnienia o ponad 35 000
pracownikéw w niemieckich zaktadach Volkswagena do 2030 r., wraz ze strukturalnymi zmianami
w produkcji.

Oliver Blume, prezes Grupy Volkswagen:

.Osiagniete po dtugich i intensywnych negocjacjach porozumienie jest waznym sygnatem dla
przysztosci marek Volkswagen i Volkswagen Samochody Dostawcze oraz fabryk komponentéw.
Dzieki uzgodnionemu pakietowi srodkow firma wyznaczyta kurs dla swojej przysztosci w zakresie
kosztow, zdolnosci produkcyjnych i struktur. Jestesmy teraz w stanie z powodzeniem ksztattowacé
naszg przysztosc. Zarzad i zespot kierowniczy wnoszg wiekszy niz proporcjonalny wktad
finansowy."

Gunnar Kilian, dyrektor ds. HR Grupy Volkswagen:

.Porozumienie 'Zukunft Volkswagen' oznacza fundamentalng reorganizacje Grupy Volkswagen.
Celem wszystkich uczestnikdw negocjacji nie byto znalezienie krétkoterminowego kompromisu,
ale wypracowanie fundamentalnego porozumienia, ktére da zrownowazony finansowo efekt i
stworzy perspektywy dla naszych zaktadow i pracownikéw. Po bardzo intensywnych
negocjacjach udato nam sie to osiggng¢ wspdlnie z radg zaktadowa. Chciatbym podziekowad
wszystkim zaangazowanym, zwtaszcza naszemu gtéwnemu negocjatorowi Arne Meiswinkelowi i
jego zespotowi, ktorzy wykazali sie wyjgtkowym zaangazowaniem. Wynik negocjacji pozwoli nam
przygotowac naszg firme na przysztosé, utrzymacé produkcje w Niemczech i uczynié jg
konkurencyjna, aby poprowadzi¢ Volkswagena z powrotem na szczyt.”
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Thomas Schafer, CEO marki Volkswagen Samochody Osobowe:

WyznaczyliSmy sobie trzy priorytety dla przysztosci marki Volkswagen: Zmniejszenie nadwyzki
mocy produkcyjnych w Niemczech, obnizenie kosztow pracy i osiagniecie konkurencyjnych
kosztow rozwoju. Negocjacje doprowadzity do realnych wynikow we wszystkich trzech
obszarach. Dzieki uzgodnionemu pakietowi srodkow jestesmy w stanie w duzej mierze wypetnié
luke w naszym programie wydajnosci. W ten sposob stworzyliSmy podstawe do uczynienia
Volkswagena wiodacym technologicznie producentem do 2030 roku - z jasnym planem,
konkurencyjnymi produktami i wyraznym zaangazowaniem w Niemcy jako lokalizacje biznesowa."

Porozumienie na poziomie przedsiebiorstwa

Na poziomie spotki, firma i przedstawiciele pracownikéw uzgodnili dostosowanie zdolnosci
produkcyjnych niemieckich zaktadow Volkswagena do nowych struktur i technologii w celu
zapewnienia konkurencyjnosci. W tym celu moce produkcyjne w Niemczech zostang zmniejszone
o okoto 734 000 pojazdow. W ten sposdb firma reaguje na kurczacy sie rynek motoryzacyjny w
Europie i coraz ostrzejszg konkurencje, jednoczesnie tworzac podstawowe wymagania dla dalszej
optacalnej komercyjnie produkcji w swojej macierzystych zaktadach w Niemczech.

Uzgodnione wykorzystanie fabryk przewiduje nastepujace przesuniecia dla zaktadow marki
Volkswagen Samochody Osobowe:

Wolfsburg [produkcja]:

. W przysztosci w siedzibie gtéwnej produkowane bedg réwniez modele ID.3 i CUPRA
Born.

. Produkcja modeli Golf i Golf VVariant zostanie przeniesiona od 2027 roku do Puebla w
Meksyku.

. W rezultacie produkcja bedzie skoncentrowana na dwdéch liniach montazowych
zamiast czterech obecnie.

. Przysztos$¢ zaktadu zostanie réwniez zabezpieczona pod koniec dekady wraz z

wprowadzeniem elektrycznego Golfa i innego modelu opartego na przysztej
architekturze samochodow elektrycznych SSP.

Wolfsburg [rozwéj techniczny]

. Aby méc inwestowac wiecej w innowacje, dziat rozwoju technicznego bedzie
zreorganizowany w celu zwiekszenia jego efektywnosci. Dzieki wykorzystaniu efektu
synergii w ramach Grupy, konkurencyjnos$¢ dziatu rozwoju technicznego zostanie
trwale wzmocniona.

. W ramach tej reorganizacji do 2030 r. zlikwidowanych zostanie okoto 4000 miejsc
pracy. Zadania zostang rowniez przeniesione do innych lokalizacji w ramach sieci
rozwoju technicznego.

. W przysztosci dziat rozwoju technicznego marki Volkswagen Samochody Osobowe
bedzie odpowiedzialny za sie¢ rozwoju gtéwnej marki grupy.
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Emden:
. Fabryka w Emden bedzie kontynuowac¢ produkcje modeli ID.7, ID.7 Tourer oraz ID.4,
takze po modernizacji.
Osnabrick:
. T-Roc Cabrio bedzie produkowany w Osnabrick do potowy 2027 roku. Inne
mozliwosci wykorzystania tego zaktadu sg obecnie analizowane.
2wickau:
. Zaktad w Zwickau bedzie miejscem produkcji Audi Q4 e-tron i Audi Q4 e-tron
Sportback. Samochody beda zjezdza¢ z jednej linii produkcyjnej od 2027 roku.
. Ponadto majg by¢ tam rozwijane nowe obszary dziatalnosci w kontekscie gospodarki
o obiegu zamknietym.
Drezno:
. Produkcja samochoddw w ,Szklanej Fabryce” w Dreznie bedzie kontynuowana do
konca 2025r.
. Grupa Volkswagen pracuje nad alternatywnymi rozwigzaniami. W gre wchodzi takze

zaangazowanie Grupy Volkswagen jako partnera w spdtce z innymi podmiotami.

VVolkswagen Samochody Dostawcze

Gtowny zaktad marki Volkswagen Samochody Dostawcze w Hanowerze pozostanie miejscem
produkcji modeli ID. Buzz i Multivan. Uzgodniono konkretne dziatania majace na celu trwate
obnizenie kosztéw funkcjonowania fabryki. Umozliwi to marce Volkswagen Samochody
Dostawcze stworzenie podstaw do inwestowania w przyszte produkty z wykorzystaniem
wtasnych zasobow.

Volkswagen Group Components

Aby zapewni¢ konkurencyjnosé spétki Volkswagen Group Components, do 2030 r. planowany
jest zrownowazony wzrost wydajnosci o 3 mld euro. Nacisk ktadziony jest na zwiekszenie efektu
skali poprzez systematyczne koncentrowanie portfolio produktéw na kluczowych komponentach.
Dzieki temu koszty pracy zostang zmniejszone o okoto 500 mln euro rocznie. Zaktady Volkswagen
Group Components w Kassel, Brunszwiku, Salzgitter, Hanowerze, Wolfsburgu i Chemnitz zostang
utrzymane, a koszty ich dziatalnosci bedg stale weryfikowane. Wprowadzone zostang nowe
modele czasu pracy, aby zwiekszy¢ elastycznos¢ zdolnosci produkcyjnych.
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Tomasz Tonder

VVolkswagen Group Polska

Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Dyrektor e-Mobility Grupy

+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-group.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodacych producentéw samochodéw na swiecie, z siedzibg w
Wolfsburgu w Niemczech. Dziata globalnie, posiada 114 zaktadéw produkcyjnych w 19 krajach
europejskich i 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Zatrudnia ok. 684 000 pracownikéw na catym swiecie.
Pojazdy Grupy sg sprzedawane w ponad 150 krajach.

Dzieki niezrownanemu portfolio silnych globalnych marek, wiodagcym technologiom na duza skale,
innowacyjnym pomystom na wykorzystanie przysztych pul zyskow i przedsiebiorczemu zespotowi
kierowniczemu, Grupa Volkswagen jest zaangazowana w ksztattowanie przysztosci mobilnosci poprzez
inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje i zrownowazony rozwoj.

W 2023 r. taczna liczba pojazdow dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 9,2 mln
(2022: 8,3 mln). Przychody ze sprzedazy Grupy w 2023 r. wyniosty 322,3 mld euro (2022 r.: 279,1 mld
euro). Wynik operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych w 2023 r. wynidst 22,6 mld euro
(2022: 22,5 mld euro).
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