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Grupa Volkswagen rozpoczyna ofensywe
w Chinach, wzmacnia mozliwosci
technologiczne i redukuje koszty

e ,W Chinach, dla Chin" (,In China, for China"): nowa strategia dla Paristwa Srodka ze
znacznie wyzszym udziatem Chin w tworzeniu tancucha wartosci ma na celu silniejsza
orientacje na lokalny rynek i klientow. Zwiekszone wewnetrzne mozliwosci rozwoju i
oprogramowania, a takze lokalne partnerstwa stanowia podstawe dla nowych produktow 2
najnowoczesniejszymi technologiami.

o 2réwnanie kosztow z lokalng konkurencja: Grupa Volkswagen dazy do 40-procentowej
redukcji kosztéw dzigki lokalnie opracowanej platformie CMP. Jest to kluczowe, by
ograniczy¢ koszty do poziomu lokalnych rywali w segmencie kompaktowych pojazdéw
elektrycznych (BEV), w ktérym cena odgrywa bardzo istotna role.

« Pozycja wiodacego miedzynarodowego producenta: Grupa VVolkswagen zamierza zwigkszy¢
swoj wynik operacyjny do okoto 3 mld euro do 2030 r., wliczajac w to w petni
skonsolidowang spétke joint venture Anhui.

« Unikatowa pozycja: biznes zwigzany z pojazdami z silnikami spalinowymi jako wysoce
rentowna podstawa elastycznej transformacji w kierunku inteligentnych potaczonych
pojazdow ICV (intelligent connected vehicles).

» Wykorzystanie nowych pul zyskéw: zyskowny wzrost dzieki specyficznemu dla Chin
portfolio produktéw na dynamicznie rozwijajacym sie rynku pojazdéw hybrydowych i w
petni elektrycznych NEV (new energy vehicles).

« Prezes Grupy Volkswagen Oliver Blume: ,,Chiny to nasz drugi macierzysty rynek. Nadal
systematycznie wdrazamy nasza strategie i przechodzimy do ofensywy w jej realizacji.
Koncentrujemy sie na oczekiwaniach naszych chinskich klientéw i przyspieszeniu
wprowadzania nowych produktéw na rynek. Jednoczes$nie rozwijamy pionierskie
technologie, zwiekszamy efektywnos¢ kosztowa, i pogtebiamy lokalne partnerstwa”.

Wolfsburg/Pekin, 25 kwietnia 2024 r. - Volkswagen rozpoczyna kolejng faze transformacji w
Chinach. Podczas China Capital Markets Day w Pekinie Grupa Volkswagen przedstawita
aktualizacje strategii dla rynku chifnskiego. Koncentruje sie na wzmocnieniu mozliwosci
technologicznych i obnizeniu kosztéw na silnie rozwijajacym sie rynku. Grupa planuje osiagnaé
koszty na poziomie lokalnej konkurencji w segmencie samochodéw kompaktowych do 2026 r. i
nabrac dalszej dynamiki dzieki lepiej dostosowanej strategii i uruchomionemu juz programowi
wydajnosci. Ponadto firma podkreslita swoje zaangazowanie w realizacje strategii ,,\WW Chinach,
dla Chin": Przedstawita srodki majace na celu jeszcze lepsze zaspokojenie potrzeb chinskich
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klientéw, przyspieszenie rozwoju nowych modeli i skrocenie czasu wprowadzenia ich narynek,
a takze znaczne obnizenie kosztéw. Ponadto celem jest lepsze wykorzystanie innowacji i
2wiegkszenie lokalnego udziatu w tworzeniu tancucha wartosci poprzez zwiekszenie
wewnetrznych mozliwosci rozwoju i silnych lokalnych partnerstw. W rezultacie Grupa dazy do
umochienia swojej pozycji miedzynarodowego producenta OEM nr 1 na rynku chinskim i
wyznaczyta ambitne cele do 2030 r.: okoto 4 mln sprzedanych pojazdéw i wzrost wyniku
operacyjnego do okoto 3 mld euro, wliczajagc w to w petni skonsolidowang spétke joint venture
Anhui.

W ciggu ostatnich 40 lat stworzyliSmy solidny i bardzo udany biznes w Chinach. Chiny sg dla nas
bardzo waznym rynkiem i takim pozostang. Obecnie po chinskich drogach jezdzi okoto 50
miliondw naszych pojazddéw, co trzeci sprzedawany nasz samochdd na $wiecie sprzedajemy w
Chinach. Dlatego jestesmy dumni, ze mozemy nazywaé Chiny naszym drugim rynkiem
macierzystym" - powiedziat Oliver Blume, prezes Grupy Volkswagen podczas Capital Markets Day
w Pekinie. ,Patrzac w przysztosé, systematycznie realizujemy naszg strategie ‘W Chinach dla
Chin'. Kurs jest ustalony i chcemy w wiekszym stopniu korzysta¢ z dynamiki wzrostu rynku od
2026 roku. Skoncentrujemy sie na konsekwentnym wdrazaniu strategii, dalszym wzmacnianiu
naszej orientacji na klienta i przyspieszonemu rozwojowi nowych modeli. Wraz z partnerami
zwiekszamy réowniez naszg konkurencyjnosé technologiczng i znacznie obnizamy koszty" - dodat
Blume.

Zmniejszenie kosztow do poziomu, jaki uzyskuja lokalni konkurenci w segmencie
kompaktowych pojazdéw elektrycznych

Dzieki swojej strategii Volkswagen zamierza do 2026 roku ograniczy¢ koszty do poziomu, jaki
uzyskuje lokalnie konkurencja w segmencie wolumenowych pojazdéw kompaktowych. Wedtug
prognoz w przysztosci segment ten bedzie stanowit ponad 50 procent catego rynku.

Aby skorzystac z tego wzrostu, Grupa rozszerzy swoje w petni elektryczne portfolio na segment
kompaktowy za posrednictwem marki Volkswagen i w oparciu o platforme China Main Platform
(CMP). CMP pozwoli obnizy¢ koszty o 40 procent do 2026 roku, w szczegdlnosci dzieki strefowe;j
architekturze elektrycznej/elektronicznej (E/E) opracowanej we wspodtpracy z XPENG i
konkurencyjnej technologii akumulatoréw. Ponadto zastosowanie ,Chinskiej Architektury
Elektrycznej” (CEA) przyczyni sie do dalszej standaryzacji architektury cyfrowej, a tym samym do
osiggniecia wyzszej efektywnosci kosztowej. Wdrazajgc nowg architekture CEA, marka
VVolkswagen znacznie przyspiesza tempo rozwoju.

Na dynamicznie rozwijajagcym sie rynku chinskim VVolkswagen jest w stanie szybciej dostarczac
innowacje klientom. Dzieki nowej lokalnej strukturze z Volkswagen Group China Technology
Company (VCTC), wtasnym centrum badawczo-rozwojowym Grupy w Hefei, Grupa moze skrécic¢
czas wprowadzania na rynek nowych, lokalnych produktéw o 30 procent.

Dzieki VCTC Volkswagen taczy w Hefei wszystkie jednostki rozwojowe i procesy decyzyjne
dotyczace pojazddw przeznaczonych na rynek chinski, co przetozy sie na zwiekszenie wydajnosci.
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Koordynacja odbywa sie w tej samej strefie czasowej i koncentruje sie wytgcznie na rynku
lokalnym. Ponadto Tech Company taczy rozwdj pojazddw i komponentdéw, a takze zaopatrzenie
od samego poczatku procesu rozwoju. Jednoczesna praca oszczedza dodatkowy czas i umozliwia
optymalizacje kosztédw. Ponadto VCTC maksymalizuje konkurencyjnos¢ kosztowa, koncentrujac
sie na lokalnych koncepcjach na poziomie pojazdu, platformy, modutu i systemu. Obejmuje to
moduty ,z pétki”, wykonane przez lokalnych dostawcow, tam gdzie jest to uzasadnione oraz - w
razie potrzeby - wykorzystanie globalnej technologii Grupy Volkswagen.

.Dzieki zwiekszonej wydajnosci i szybkosci, znaczacym korzysciom skali i ograniczeniu kosztéw,
VVolkswagen nieustannie jest rentowny i generuje gotéwke, nawet na wymagajacym rynku.
Jednoczesnie zapewniamy sobie zdolno$¢ do finansowania inwestycji w przysztosci,
zabezpieczajac jednoczesnie solidng pozycje finansowg" - powiedziat Oliver Blume.

Wzmochnienie przewagi konkurencyjnej poprzez lokalne partnerstwa i innowacje

Grupa podejmuje kroki w celu zwiekszenia wydajnosci i potozenia podwalin pod przyszty wzrost
w Chinach, w szczegolnosci poprzez wzmocnienie znaczenia technologii i oprogramowania,
koncentrujac sie na lokalnych mozliwosciach rozwoju i partnerstwie z lokalnymi firmami
technologicznymi i producentami, takimi jak Horizon Robotics, Thundersoft i XPENG.

W ten sposob Volkswagen napedza cyfryzacje swojego portfolio modeli poprzez Chirska,
Architekture Elektryczng opracowanga wspolnie przez VCTC i CARIAD China z chinskim
producentem pojazdéw elektrycznych XPENG. Celem jest petne dostosowanie technologii i ustug
cyfrowych do trendéw rynkowych, aby szybciej i w ukierunkowany sposob spetniaé zyczenia
chinskich klientéw. Wzmacnia to podejscie zorientowane na oprogramowanie i promuje rozwoj
najnowoczesniejszych funkcji, takich jak zautomatyzowana jazda i funkcje tgcznosci nowej
generacji.

Chiny napedzajg innowacje w zakresie pojazdéw autonomicznych, przy czym oczekuje sie, ze
poziom 3 i wyzszy autonomicznej jazdy osiagnie wskaznik penetracji 56 procent do 2030 roku.

Poprawa pozycji konkurencyjnej Volkswagena znajduje rowniez odzwierciedlenie w ambitnych
celach srednio- i dtugoterminowych: Grupa dazy do ciggtego zwiekszania wyniku operacyjnego
do ponad 2 mld euro do 2027 r., z celem osiggniecia ok. 3 mld euro do korca dekady. Grupa
wyznaczyta ambitne cele sprzedazowe w Chinach na poziomie okoto 4 mln pojazdéw do 2030 .,
co odpowiada okoto 15-procentowemu udziatowi w rynku. Do 2030 r. co drugi sprzedawany
pojazd ma mie¢ naped elektryczny.

.Grupa Volkswagen koncentruje sie na podejsciu ‘W Chinach dla Chin' w tym regionie. Oznacza to
bardziej lokalny rozwdj, nowe partnerstwa technologiczne i wieksza szybkos$¢ wdrazania nowych
produktow. Jednoczesnie przyspieszamy naszg elektryczng ofensywe, wprowadzajgc dodatkowe
modele w nowych segmentach. W ten sposdb wykorzystujemy mozliwosci szybko rozwijajgcego
sie rynku” - powiedziat Ralf Brandstatter, cztonek zarzgdu Grupy na region Chin i dyrektor
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generalny Volkswagen Group China. ,Rentownos$¢ ma najwyzszy priorytet we wszystkich naszych
projektach i inicjatywach. Dzieki miedzymarkowemu programowi efektywnosci i
konsekwentnemu zarzadzaniu kosztami bedziemy dalej trwale wzmacnia¢ nasza konkurencyjnosé
gospodarczg w Chinach. W ten sposdéb region ten bedzie nadal wnosit silny wktad w zyski i
przeptywy pieniezne Grupy w przysztosci” - dodat Brandstatter.

Pojazdy spalinowe (ICE) sfinansuja transformacje technologiczna

40-letnia obecnos¢ Volkswagena na rynku stanowi silng podstawe przysztego wzrostu w
Chinach, poniewaz wysoka rozpoznawalnos¢ i pozytywny odbiér przektadaja sie na wysoki
poziom zaufania ze strony lokalnych klientéow.

Firma planuje dostarczac najnowoczesniejsze pojazdy we wszystkich kluczowych segmentach:
ICE, PHEV i BEV - a w przysztosci takze w pojazdach ICV. Ten wzrost jest wspierany przez
dynamiczny rozwoj nowych pojazdéw elektrycznych (NEV). Juz w ciggu najblizszych trzech lat
Grupa i jej marki wprowadzg w Chinach 40 nowych modeli, z ktérych potowa bedzie
zelektryfikowana. Obejmuje to co najmniej osiem z planowanych modeli BEV dla Chin w ramach
partnerstwa z XPENG i SAIC, a takze pojazdy marki Volkswagen oparte na nowej platformie China
Main Platform. Do 2030 roku na rynek ma zostac¢ wprowadzonych ponad 30 modeli z napedem
elektrycznym.

Celem Volkswagena jest bycie i pozostanie liderem ws$rdd miedzynarodowych producentéw OEM
oraz uplasowanie sie w pierwszej tréjce na rynku chinskim. Ambicja ta jest zgodna z
przewidywanym wzrostem chinskiego rynku, ktéry charakteryzuje sie kilkoma kluczowymi
trendami, potencjalnie odblokowujacymi nowe pule zyskow w branzy motoryzacyjnej w
nadchodzacych latach.

Oczekuje sie, ze catkowity rynek samochoddw osobowych wzro$nie do ponad 28 milionow
pojazdéw do 2030 roku, czyli o okoto 6 do 7 miliondw pojazddw wiecej niz obecnie. Ponadto
oczekuje sieg, ze rynek NEV osiggnie udziat okoto 75% do konca dekady - prawie trzykrotnie wiecej
niz w 2023 roku.

Grupa Volkswagen zamierza wykorzystac ten potencjat rynkowy dzieki potaczeniu wiodgcych
technologicznie pojazdow ICE i stale rosngcego portfolio NEV. Moze réowniez wykorzystaé swoja
wysokomarzowsg flote ICE, ktéra jest stopniowo hybrydyzowana, do finansowania inwestycji w
kolejny skok technologiczny w kierunku inteligentnych, potgczonych pojazdéw (ICV).

Uwaga: kolejne wydarzenie Volkswagena z serii tematycznych Capital Markets Day skupi sie na
Grupie marek Core i jej markach Volkswagen, Skoda, SEAT/CUPRA, a takze VVolkswagen
Samochody Dostawcze.
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodacych producentéw samochoddéw na swiecie, z siedzibg w
Wolfsburgu w Niemczech. Dziata globalnie, posiada 114 zaktadéw produkcyjnych w 19 krajach
europejskich i 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Zatrudnia ok. 684 000 pracownikdw na catym swiecie.
Pojazdy Grupy sg sprzedawane w ponad 150 krajach.

Dzieki niezrownanemu portfolio silnych globalnych marek, wiodgcym technologiom na duzg skale,
innowacyjnym pomystom na wykorzystanie przysztych pul zyskow i przedsiebiorczemu zespotowi
kierowniczemu, Grupa Volkswagen jest zaangazowana w ksztattowanie przysztosci mobilnosci poprzez
inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje i zrownowazony rozwoj.

W 2023 r. tgczna liczba pojazdéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 9,2
mln (2022: 8,3 mln). Przychody ze sprzedazy Grupy w 2023 r. wyniosty 322,3 mld euro (2022 r.: 279,1
mld euro). Wynik operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych w 2023 r. wynidst 22,6 mld euro
(2022: 22,5 mld euro).
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