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Dobre wyniki Grupy Volkswagen w 2023 r.
- programy zwiekszajgce wydajnosc i
rekordowa liczba premier nowych modeli
stabilizujg przyszty rozwgj

» Solidne wyniki za 2023 r. pokazuja, 2e Grupa radzi sobie bardzo dobrze, mimo wielu wyzwan
na rynku motoryzacyjnym

« Wszystkie grupy marek przyczynity sie do zysku operacyjnego w wysokosci 22,6 mld euro; 2z
korekta wynikajaca z efektéw wyceny, w szczegélnosci 2 transakcji zabezpieczajacych
towary, osiggnat on 25,8 mld euro

o Rok 2023 byt rokiem restrukturyzacji i konsekwentnego wdrazania programu TOP 10

o Uruchomiono kompleksowe programy, ktére wptyna na przyszte pule zyskéw; debiut
catkowicie nowej platformy do samochodéw elektrycznych PPE, rekordowa liczba premier
nowych modeli w 2024 roku

« Wraz z programem regenerate+ Grupa opracowata strategie zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnosci spotecznej

o Oliver Blume, prezes Grupy Volkswagen: ,WW 2023 r. potozyliSmy solidne fundamenty.
Konsekwentnie realizujemy nowe inwestycje, aby wykorzysta¢ ogromny potencjat Grupy
Volkswagen. Dzigeki inspirujgcym produktom i spdjnej strategii z ufnoscia patrzymy na rok
finansowy 2024. Grupa Volkswagen startuje do dtugodystansowego wyscigu transformacji
2 mocnej pozycji."

« Arno Antlitz, dyrektor finansowy i operacyjny Grupy Volkswagen: ,W wymagajacym
otoczeniu Grupa Volkswagen osiagneta solidne wyniki w 2023 roku. Na tym chcemy
bazowaé w tym roku. Jestesmy przekonani, ze rok 2024 bedzie peten sukceséw, bedziemy
2wigkszac liczbe nowych modeli, obniza¢ kosztéw, w wiekszym stopniu wykorzystamy
efekt synergii w ramach Grupy oraz bedziemy budowaé silniejsza pozycje w regionach, m.in.
poprzez dalszy wzrost w Ameryce Pétnocnej."”

Wolfsburg/Poznan, 13 marca 2024 r. - Grupa Volkswagen osiagneta w 2023 r. solidne wyniki,
mimo wielu wyzwan rynkowych. Dzigki postepom w elektryfikacji i elastycznej strategii
produktowej Grupa jest w stanie spetniaé¢ zyczenia klientow na catym swiecie. Jednoczesnie
rok 2023 byt dla Grupy Volkswagen rokiem restrukturyzacji. W wielu obszarach programu TOP
10 Grupa poczynita szybsze postepy niz planowano. Rok 2024 bedzie rokiem $wiatowych
premier - najwazniejszymi z ponad 30 nowych modeli beda samochody elektryczne oparte na
nowej platformie premium PPE. Grupa Volkswagen z ufnoscig spoglada zatem na biezacy rok i
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przyspieszony wzrost od 2025 r. Nadrzednym celem Grupy pozostaje zréwnowazony, tworzacy
wartosé wzrost.

W 2023 r. potozylismy solidne fundamenty. Konsekwentnie realizujemy nowe inwestycje, aby
wykorzystac¢ ogromny potencjat Grupy Volkswagen. Dzieki inspirujgcym produktom i spdjnej
strategii z ufnoscig patrzymy na rok finansowy 2024. Grupa Volkswagen startuje do
dtugodystansowego wyscigu transformacji z mocnej pozycji. Obecnie przygotowujemy Grupe do
zréwnowazonego, pozytywnego rozwoju. Dzieki naszemu szerokiemu i stale rosngcemu portfolio
produktéw mozemy spetniac zyczenia wszystkich naszych klientéw na catym Swiecie, jak zaden
inny producent. Ta elastycznos¢ jest wazng przewaga konkurencyjna, ktéra pozwoli nam odnies¢
sukces w przysztosci” - powiedziat Oliver Blume, prezes Grupy Volkswagen.

Solidne wyniki i programy wydajnosci stabilizujg przyszty rozwaéj

W 2023 roku Grupa Volkswagen osiggneta solidne wyniki w trudnym otoczeniu i udowodnita, ze
dzieki swoim silnym markom jest niezawodnym dostawcg. Dostawy wzrosty o 12 procent - do
9,24 mln pojazdow, do tego wzrostu przyczynity sie wszystkie regiony. Dzieki przychodom ze
sprzedazy w wysokosci 322,3 mld euro, zyskowi operacyjnemu w wysokosci 22,6 mld euro i
zyskowi po opodatkowaniu w wysokosci 17,9 mld euro, Grupa Volkswagen udowodnita, ze jej
model biznesowy jest niezwykle odporny. Rentownosé operacyjna sprzedazy przed
uwzglednieniem pozycji specjalnych wyniosta 7,0 procent, pomimo trudnosci wynikajacych z
efektdw wyceny, w tym zabezpieczenia towardw, co miato pozytywny wptyw na zysk operacyjny
w poprzednim roku. Z korekta efektow wyceny, zysk operacyjny wynidst 25,8 mld euro, co
odpowiada marzy na poziomie 8 procent. Przeptywy pieniezne netto dziatu Automotive wzrosty
do 10,7 mld euro, a dzieki ptynnosci netto na poziomie 40,3 mld euro na koniec roku Grupa
znajduje sie w bardzo dobrej sytuacji finansowej. Zysk na akcje uprzywilejowang wzrést o 2,26
euro - do 31,98 euro (wzrost o 8 procent).

Grupa Volkswagen juz 1 marca 2024 r. opublikowata kluczowe dane za miniony rok obrotowy
oraz prognozy na 2024 rok.

Zarzad i Rada Nadzorcza zaproponujg dywidende w wysokosci 9,00 euro na akcje zwykta i 9,06
euro na akcje uprzywilejowana, co odpowiada wzrostowi o 0,30 euro na akcje zwyktg, i
uprzywilejowang w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wskaznik wyptaty odpowiada 28
procentom.

Udziat pojazdow elektrycznych w dostawach stale rosnie

W minionym roku pojazdy elektryczne wcigz zyskiwaty na popularnosci: We wszystkich
kwartatach udziat pojazdéw z takim napedem w dostawach sukcesywnie wzrastat, osiggajac
szczytowy poziom okoto 10 procent w czwartym kwartale. W catym roku udziat aut elektrycznych
wynidst 8,3 procent - to nowy rekord. W liczbach bezwzglednych Grupa Volkswagen dostarczyta
w ubiegtym roku 771 100 pojazdow elektrycznych. Odpowiada to wzrostowi o 35 procent w
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poréwnaniu do 2022 roku, a do uzyskania $wietnego wyniku przyczynity sie wszystkie regiony. W
ten sposdb Grupa po raz kolejny umocnita swojg wiodaca pozycje w tym segmencie w Europie.

W wymagajacym otoczeniu Grupa Volkswagen osiagneta solidne wyniki w 2023 roku. Na tym
chcemy bazowac w tym roku. Grupa jest dobrze pozycjonowana i ma mocne fundamenty
finansowe. Na tej podstawie bedziemy kontynuowacé nasza transformacije w kierunku
elektromobilnosci i cyfryzacji. Aby zapewnic sobie sukces w perspektywie dtugoterminowej, w
2024 r. skoncentrujemy sie na rozwoju nowych pojazddéw, redukcji kosztow, wiekszym
wykorzystaniu efektu synergii w ramach Grupy i osiggnieciu silniejszej pozycji w regionach, w tym
poprzez dalszy wzrost w Ameryce Potnocnej” - powiedziat Arno Antlitz, dyrektor finansowy i
operacyjny Grupy Volkswagen.

Inwestycje osiggna szczyt w tym roku, a nastepnie spadng

Grupa konsekwentnie realizuje swoj strategiczny plan inwestycyjny w celu dalszego zwiekszania
konkurencyjnosci, rozszerzania dziatalno$ci na najbardziej atrakcyjnych rynkach wzrostu i
wzmacniania catego portfolio produktéw. Jednoczes$nie zwiekszone wykorzystanie efektu
synergii w ramach Grupy umozliwi ograniczenie inwestycji do 170 mld euro w nadchodzacym
planie piecioletnim na lata 2025-2029. Kwota ta zostanie przeznaczona gtéwnie na nowe
produkty, wzmocnienie regionow, biznes akumulatorowy oraz platformy dla pojazdow
elektrycznych i modeli z nowoczesnymi silnikami spalinowymi (w duzej mierze z uktadami
hybrydowymi). Oczekuje sie, ze inwestycje osiggng szczyt w 2024 roku, a nastepnie zbliza sie do
docelowego poziomu 11 procent przychoddw ze sprzedazy do 2027 roku.

Programy wydajnosci o trwatym wptywie na zyski

Grupa Volkswagen wdraza najwiekszy program zwiekszenia rentownosci, jaki kiedykolwiek zostat
zainicjowany w Grupie i dgzy do osiggniecia trwatego efektu na poziomie ponad 10 mld euro w
catej Grupie do konca 2024 roku. Firma koncentruje sie na dziataniach majacych na celu
zwiekszenie wydajnosci i obnizenie kosztéw. Optymalizowane sa koszty materiatow i produktow,
redukowane koszty state i produkcyjne oraz zwiekszane przychody ze sprzedazy i obstugi
posprzedazne;.

Opracowane dla wszystkich marek programy zwiekszajace wydajnosé oferujg potrojne korzysci.
Mayjg one na celu nie tylko zwiekszenie konkurencyjnosci Grupy i poprawe wydajnosci, lecz takze
uwolnienie srodkéw finansowych na inwestycje w produkty i nowe obszary dziatalnosci oraz
spetnienie wymagan klientdw na catym swiecie w perspektywie dtugoterminowej. Pomoga
réwniez zabezpieczy¢ miejsca pracy. Programy te sg stale modyfikowane i rozwijane, aby byty
skuteczne na dynamicznie zmieniajacym sie rynku.

Wprowadzenie platformy PPE da wieksza wydajnos¢ i elastycznosé

Pierwsze efekty reorganizacji bedzie mozna zobaczy¢ wraz z wprowadzeniem platformy premium
do samochodéw elektrycznych PPE, ktéra cechuje sie wydajnoscia, elastycznoscig i
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skalowalnoscig. Wzorowana na MEB platforma PPE umozliwia efektywne wykorzystanie efektu
synergii w segmencie premium i luksusowym.

Portfolio modeli zostanie odswiezone w 2024 r., dotyczy to takich bestsellerow jak Volkswageny
Golf, Tiguan, Passat, czy Skody Octavia i Superb wraz z nowoczesng technologig hybrydowa, co
jeszcze bardziej wzmocni pozycje Grupy. Do tego dojda zupetnie nowe elektryczne samochody na
platformie PPE, takie jak Porsche Macan Electric i Audi Q6 e-tron, a takze bazujgce na MEB
VVolkswageny ID.7, ID.7 Tourer i ID. Buzz z wydtuzonym rozstawem osi oraz CUPRA Tavascan.

Dzieki licznym nowos$ciom Grupa spodziewa sig, ze w nadchodzacych miesigcach znacznie
zwiekszy sie liczba zamdwien w Europie Zachodniej. Dotyczy to takze pojazddw elektrycznych,
ktore sg juz dostepne i dla ktérych nowy rok zaczat sie wyraznie lepiej niz notowano to na
poczatku 2023 roku.

Ogolnie rzecz biorac, Grupa Volkswagen jest przekonana, ze 2024 rok bedzie rekordowy, jesli
chodzi o nowe modele. W planach jest wprowadzenie ponad 30 nowych produktéw. Wspierana
przez silng dziatalno$¢ operacyjng, Grupa planuje réwniez dalsze inwestycje w dziatalnosé
2wigzang z akumulatorami i wzmocnienie regiondw.

Elastyczna strategia

Grupa Volkswagen jest przekonana, ze przysztos¢ mobilnosci nalezy do pojazdéw elektrycznych.
Podczas gdy niektdre kraje wykazujg imponujgce tempo transformacji w tym kierunku, wzrost
zainteresowania autami elektrycznymi w innych regionach postepuje wolniej niz oczekiwano.
Strategia Grupy Volkswagen charakteryzuje sie zatem elastycznoscia. Podczas gdy prowadzone
sg szeroko zakrojone inwestycje w rozwdj elektromobilnosci, wysoce konkurencyjne, wydajne i
atrakcyjne modele z silnikami spalinowymi pozostang istotna czescig gamy produktow w fazie
przejsciowej. Ulepszone i nowe hybrydy plug-in uzupetniajg oferte na wielu rynkach.

Wszystkie grupy marek przyczynity sie do wzrostu zysku operacyjnego

W 2023 roku wszystkie grupy marek w segmencie samochodéw osobowych osiagnety dobre
wyniki. Wzrosta sprzedaz, zanotowano takze solidny zysk operacyjny przed uwzglednieniem
pozycji specjalnych. Wzrdst on we wszystkich markach mimo korekt zwigzanych z
zabezpieczeniem towardw.

Rentownos¢ operacyjna sprzedazy grupy marek core (Volkswagen, Volkswagen Samochody
Dostawcze, Skoda, SEAT/CUPRA) wzrosta do 5,3 procent (rok wczesniej: 3,6 procent), co wynika
przede wszystkim ze znacznego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy: o 21 procent - do 137,8 mld
euro. Dzieki takim wynikom grupa marek core wykonata pierwszy wazny krok w kierunku
osiggniecia strategicznego celu rentownosci na poziomie 8 procent.
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Przychody ze sprzedazy grupy marek progressive (Audi, Lamborghini, Bentley, Ducati) wzrosty do
69,9 mld euro (+13 procent) w 2023 roku. Zysk operacyjny spadt do 6,3 mld euro. Przed
uwzglednieniem efektow wyceny, w szczegdlnosci z tytutu zabezpieczen towarowych, zysk
operacyjny wzrost do 7,7 mld euro. Rentowno$¢ operacyjna sprzedazy wyniosta 9,0 procent (rok
wczesniej 12,3 procent). Po skorygowaniu o wspomniane efekty wyceny w wysokosci -1,4 mld
euro, wskaznik ten wzrdst do 11,0 procent (w 2022 roku: 10,6 procent).

Grupa marek Sport Luxury (Porsche) nadal podazata swojg $ciezka sukcesu. Jej przychody ze
sprzedazy wzrosty do 37,3 mld euro (rok wczesniej 34,6 mld euro), podczas gdy rentownos$c
operacyjna sprzedazy utrzymata sie na poziomie z poprzedniego roku i wyniosta 18,6 procent,
pomimo niekorzystnych czynnikdw, w szczegdlnosci zwiekszonych wydatkdéw, zwigzanych z
wprowadzeniem produktu na rynek i wyzszych kosztéw produkcji.

Wynik operacyjny dziatu Financial Services wnidst 3,8 mld euro do wyniku Grupy, ale byt o okoto
jedna trzecig nizszy od poziomu z poprzedniego roku. Wynika to z oczekiwanej normalizacji cen
samochoddéw uzywanych. W latach 2021 i 2022 wartosci rezydualne samochodéw uzywanych
wzrosty do bezprecedensowych poziomoéw z powodu niedoboru nowych pojazdéw
spowodowanego sytuacjg z zaopatrzeniem w pdtprzewodniki. Grupa wczesniej uznata, ze poziom
ten bedzie musiat wréci¢ do normy i uwzglednita to w prognozach.

Grupa Trucks (TRATON: MAN, Scania, Navistar, Volkswagen Truck & Bus) byta w stanie zwiekszy¢
przychody ze sprzedazy do 45,7 mld euro (rok wczesniej: 39,5 mld euro) dzieki wyzszym
wolumenom, dopasowanemu miksowi produktowemu, lepszym cenom jednostkowym i wzrostowi
w segmencie ustug motoryzacyjnych. Grupa TRATON znaczgco poprawita swojg marze
operacyjng do 8,1 procent (rok wczesniej: 4,0 procent) przy zysku operacyjnym na poziomie 3,7
mld euro (w 2022 roku: 1,6 mld euro).

W CARIAD przychody z licencji kontraktowych wzrosty o ok. 30 procent - do 1,1 mld euro,
poniewaz oprogramowanie jest wykorzystywane w coraz wiekszej liczbie pojazdéw Grupy
zgodnie z planem. Jesli chodzi o zysk operacyjny, w tym obszarze odnotowano straty w
wysokosci 2,4 mld euro ze wzgledu na model biznesowy, poniewaz CARIAD inwestuje w przyszte
oprogramowanie, ktére przetozy sie na zyski w przysztosci. Pod wzgledem operacyjnym Grupa
skupita sie na wprowadzeniu w tym roku na rynek waznych produktéw, takich jak Porsche Macan
Electric i Audi Q6 e-tron.

Grupa odnotowuje postepy, jesli chodzi o dziatalno$¢ zwigzang z akumulatorami. Jednak wyzsze
inwestycje i koszty utworzenia zespotéw w réznych krajach doprowadzity do straty operacyjnej w
wysokosci 0,4 mld euro i odptywu gotowki netto w wysokosci 0,8 mld euro. Wiagze sie to z
inwestycjami w dziatalno$¢ Grupy w zakresie akumulatorow, ktore sg niezbedne do zwiekszenia
produkcji pojazddéw elektrycznych.
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Holistyczne podejscie do zréwnowazonego rozwoju poprzez program regenerate+

Grupa Volkswagen podchodzi do zrbwnowazonego rozwoju w holistyczny sposdb: w odniesieniu
do przyrody, pracownikow, spoteczenstwa i przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym Grupa
opracowata dopasowang do tego strategie zréwnowazonego rozwoju. Ma ona zastosowanie w
catej Grupie i stanowi podstawe ambitnych programéw zrownowazonego rozwoju dla wszystkich
marek Grupy.

Kluczowy dla redukcji emisji jest rozwdj elektromobilnosci. Dzieki swojej strategii
zrownowazonego rozwoju Grupa VVolkswagen zapewnia wazny impuls i przyjmuje na siebie
odpowiedzialnosé. Na przyktad realizuje jeden z najbardziej ambitnych programéw w zakresie
rozwoju elektromobilnosci w branzy motoryzacyjnej we wszystkich segmentach pojazdow.

Wazna role ma tu produkcja. Grupa Volkswagen dgzy do osiggniecia neutralnego bilansu emisji
dwutlenku wegla we wszystkich zaktadach produkcyjnych na catym swiecie do 2040 roku - 10
lat wczesniej niz planowano. Celem jest zmniejszenie o 90 procent emisji gazéw cieplarnianych w
poréwnaniu do 2018 roku. Grupa chce to osiagna¢ na przyktad poprzez zmiane dostawcow
energii i zwiekszenie efektywnosci energetycznej. Do 2030 r. 100 proc. zewnetrznych dostaw
energii elektrycznej we wszystkich lokalizacjach, w tym w Chinach, ma pochodzi¢ ze zrodet
neutralnych pod wzgledem emisji CO2. Wszystkie europejskie zaktady sg juz zasilane w 100
procentach ekologiczng energig elektryczng. Osiem zaktadéw w Europie jest juz neutralnych pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla.

Wszystkie dokumenty z dorocznej konferencji prasowej Grupy Volkswagen sg dostepne na stronie
internetowej: https://www.volkswagen-group.com/en/volkswagen-group-annual-media-
analyst-and-investor-conference-on-march-13-2024-18144.
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen jest jednym z wiodacych producentéw samochoddéw na Swiecie, z siedzibg w
Wolfsburgu w Niemczech. Dziata globalnie, posiada 114 zaktadéw produkcyjnych w 19 krajach
europejskich i 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Zatrudnia ok. 684 000 pracownikéw na catym swiecie.
Pojazdy Grupy sg sprzedawane w ponad 150 krajach.

Dzieki niezrownanemu portfolio silnych globalnych marek, wiodgcym technologiom na duzg skale,
innowacyjnym pomystom na wykorzystanie przysztych pul zyskéw i przedsiebiorczemu zespotowi
kierowniczemu, Grupa Volkswagen jest zaangazowana w ksztattowanie przysztosci mobilnosci poprzez
inwestycje w pojazdy elektryczne i autonomiczne, cyfryzacje i zrownowazony rozwoj.

W 2023 r. taczna liczba pojazdéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 9,2
mln (2022: 8,3 mln). Przychody ze sprzedazy Grupy w 2023 r. wyniosty 322,3 mld euro (2022 r.: 279,1
mld euro). Wynik operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych w 2023 r. wynidst 22,6 mld euro
(2022: 22,5 mld euro).
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