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Grupa Volkswagen wykorzystuje nowe pule
zyskow dzieki zrownowazonej mobilnosci

o Grupa rozwija cztery wiodgce w branzy obszary dziatania i intensyfikuje wysitki w kierunku
zrownowazonej mobilnosci

« Architektura: Grupa wprowadzi nowe platformy do samochodéw elektrycznych — dla modeli premium
(PPE) w 2024 r., nieco p6zniej, w 2025 r. ulepszona platforma MEB+ z wiekszym zasiegiem i krétszym
czasem fadowania i nowymi modelami entry w cenie bazowej ponizej 25 000 euro

« Akumulator i tadowanie: Zaawansowane rozmowy z Mahindrg na temat wykorzystania komponentow
platformy MEB, takich jak naped elektryczny i zunifikowane ogniwo. Innowacje, takie jak m.in.
znormalizowana fabryka ogniw przynoszg znaczne oszczednosci i umozliwiajg demokratyzacje
elektromobilnosci

o Oprogramowanie: Audi Q6 e-tron daje pierwszy podglad na nowga generacje oprogramowania E® 1.2;
wkrotce zacznie dziatac¢ Software Defined Vehicle Hub, ktéry bedzie napedzaé rozwdj przysztej
architektury oprogramowania E2 2.0

« Mobilnos¢: udziaty w spétce zaleznej Pon, zajmujacej sie leasingiem roweréw, wykorzystujg
dynamicznie rozwijajacg sie globalng pule zyskéw B2B; platforma mobilnosci Grupy zostanie wdrozona
po udanej fazie pilotazowej, obejmujgcej wszystkie potrzeby zwigzane z mobilnoscia

Wolfsburg/Monachium/Poznai, 4 wrzesnia 2023 r. — Grupa Volkswagen poczynita zdecydowane postepy w
rozwoju swoich czterech wiodacych w braniy obszaréw dziatania i zamierza poszerza¢ dziatalno$é w
zakresie zrownowazonej mobilnosci. Wykorzystuje rowniez bardzo atrakcyjne dodatkowe pule zyskow w
ramach transformacji z typowego producenta samochodéw w zintegrowanego dostawce mobilnosci.
»Robimy duze postepy. | to szybciej niz planowalismy. Osiggnelismy liczne kamienie milowe,
wyznaczyli§my wazne kierunki strategiczne i osiggneliémy sukces. Systematycznie kontynuujemy
transformacje zgodnie z naszym dziesieciopunktowym planem i konsekwentnie rozwijamy kolejne
atrakcyjne pule zyskéw w obszarze zréwnowazonej mobilnosci” — powiedziat podczas konferencji prasowej
Grupy na targach IAA Mobility w Monachium prezes Grupy Volkswagen Oliver Blume.

Dziesieciopunktowy plan definiuje najwazniejsze dla transformacji Grupy obszary dziatania. Kluczowa role
odgrywaja tutaj architektura, akumulatory i tadowanie, oprogramowanie i mobilnos$¢. Grupa poczynita
zdecydowane postepy w kazdym z tych obszaréw, ktore prezentuje na targach IAA Mobility.

Architektura jest i pozostanie integralng czescig DNA Grupy

Grupa ma w tym obszarze przewage konkurencyjng oraz znaczny potencjat w dziesieciu gtdwnych markach.
0Od 2012 roku wyprodukowano okoto 45 mIn pojazddw, ktdre powstaty na platformie MQB. Dzieki platformie
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MEB firma jako jedna z pierwszych przeniosta swojg strategie zwigzang z platformami do ery elektrycznej. Od
2020 r. pie¢ marek Grupy dostarczyto ponad 1,1 miliona elektrycznych pojazdédw na platformie MEB.

Grupa stale jg ulepsza i dzieki temu poprawiono wydajnosé i funkcjonalnos¢ we wszystkich obszarach
istotnych dla klientéw, aby sprostac szybko postepujgcemu rozwojowi zrdbwnowazonej mobilnosci
elektrycznej. Dowodem na to sg nowe modele, takie jak Volkswagen ID.7 z zasiegiem do 700 kilometréw. W
2025 r. zostanie wprowadzona ulepszona platforma MEB+, ktdra zapewni dalszy wzrost zasiegu i wydajnosci o
okoto 10 procent. Parametry samochoddéw zbudowanych w oparciu o MEB+ bedg imponujgce: przyspieszenie
od 0 do 100 km/h w czasie ponizej 5 sekund i szybkie tadowanie, do 20 minut w oparciu o zunifikowane
ogniwo Grupy z technologiag Cell2Pack. Nowe w petni elektryczne modele Volkswagena, SKODY i CUPRA w
cenie ponizej 25 000 euro sprawig, ze elektromobilnos¢ bedzie dostepna dla jeszcze wiekszej liczby klientéw.
Jednoczesnie bedg to pierwsze pojazdy wykorzystujgce MEB+. O tym, jak emocjonujacy moze byc ten
segment, Swiadczy pojazd koncepcyjny zaprezentowany na IAA Mobility — Volkswagen ID. GTI Concept.

Rok wczesniej, w 2024 r., do produkgji trafi druga platforma elektryczna Grupy: PPE. Platforma ta,
opracowana wspolnie przez Audi i Porsche, oferuje mocny i wydajny elektryczny uktad napedowy o zasiegu
ponad 600 kilometrow, a takze innowacyjne zarzadzanie akumulatorem i fadowaniem z technologig 800V.
Audi Q6 e-tron bedzie pierwszym pojazdem marki z Ingolstadt na platformie PPE, co stanowi kolejny wazny
krok w elektryfikacji gamy modeli. Ponadto modele wykorzystujgce PPE otrzymajg wysokowydajng
architekture elektroniki i nowe oprogramowanie spétki CARIAD, dzieki czemu pojazd zostanie ptynnie
osadzony w cyfrowym ekosystemie klienta. W ten sposdb cyfryzacja staje sie bardziej namacalna niz
kiedykolwiek wczesniej. Klienci bedg mogli m.in. instalowac i uzywac niektérych swoich ulubionych aplikacji
ze zintegrowanego sklepu z aplikacjami bezposrednio w pojezdzie. Audi Q6 e-tron bedzie réwniez pierwszym
modelem marki, ktéry oferuje nowy, panoramiczny ekran systemu MMI o zakrzywionej konstrukcji, nowy
wyswietlacz head-up z rozszerzong rzeczywistoscig oraz wyswietlacz pasazera.

W perspektywie srednioterminowej Grupa Volkswagen przejdzie na platforme SSP ze zintegrowang
architekturg elektryczng i elektroniczna. Stwarza to ogromny potencjat standaryzacji i skalowania, poniewaz
ponad 40 milionéw pojazddéw wszystkich marek i segmentow ma by¢ zbudowanych na SSP. Jednoczesnie
koncepcja inteligentnej platformy zapewnia elastycznos¢ w dostosowywaniu pojazdéw do potrzeb kazdego
segmentu, zapewniajgc jednoczesnie niezbedne zréznicowanie miedzy markami. Oczekuje sie, ze koszty
inwestycyjne i badawczo-rozwojowe zostang zmniejszone o okoto 30 procent w przypadku SSP w poréwnaniu
z MEB, umozliwiajac wiekszosci modeli catkowicie elektrycznych osiggniecie takiej samej marzy w
poréwnaniu z ich konwencjonalnie napedzanymi odpowiednikami.

Akumulatory i tadowanie kluczem do przystepnej cenowo i rentownej elektromobilnosci

Po tym, jak Ford zdecydowat sie na wykorzystanie platformy MEB, Grupa Volkswagen prowadzi obecnie
zaawansowane rozmowy z Mahindrg, kolejnym waznym partnerem do wspotpracy. Grupa integruje rozwoj i
produkcje ogniw akumulatorowych w swoim tancuchu wartosci z PowerCo. Celem jest utrzymanie znacznej
czesci tworzenia wartosci w petni elektrycznego pojazdu w firmie. Niskie koszty akumulatoréw sg réwniez
niezbednym warunkiem wstepnym demokratyzacji elektromobilnosci. Kluczowe znaczenie dla obnizenia
kosztéw akumulatoréw nawet o 50 procent w poréwnaniu do MEB pierwszej generacji majg zunifikowane
ogniwa opracowane przez PowerCo, znormalizowana fabryka ogniw oraz inne innowacje, takie jak
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powlekanie na sucho i chemia ogniw bez kobaltu i niklu. Sprawia to, ze elektromobilnos$¢ bedzie przystepna

cenowo dla szerszych grup i jeszcze bardziej zréwnowazona.

Software Defined Vehicle Hub bedzie napedza¢ rozwéj kolejnej architektury oprogramowania

Grupa systematycznie poszerza swojg wiedze w zakresie oprogramowania, co jest kluczowe dla uzyskania
sukcesu w przysztosci. Celem jest bycie liderem w zakresie doswiadczen uzytkownikéw i zadowolenie
klientéw na catym swiecie. Aby odniesc sukces w tej dziedzinie, firma opiera sie na trzech podstawowych
elementach: precyzyjnie ukierunkowanym rozwoiju, strategicznych partnerstwach i wydajnym
licencjonowaniu.

Prezentacja wnetrza Audi Q6 e-tron na IAA Mobility daje wglad w nowa generacje oprogramowania E3 1.2.

W przypadku przysztej architektury oprogramowania E3 2.0 sp6tka CARIAD przyspieszy caty proces rozwoju
poprzez usprawnienie organizacji projektu i zmniejszenie ztozonosci poprzez prostsze procesy i jasny zakres
odpowiedzialnosci. W tym celu wkrétce zostanie uruchomiony Software Defined Vehicle Hub (SDV). Tam
pracownicy CARIAD, Volkswagena i Audi bedg wspdlnie rozwija¢ pojazdy w sposob catkowicie
skoncentrowany na oprogramowaniu.

Rozwigzania w zakresie mobilnosci rozszerzone dzieki udziatom w spétce zaleznej Pon w obszarze leasingu

rowerow

Jednym z waznych dowoddw transformacji Grupy w zintegrowanego dostawce zrownowazonej mobilnosci
jest planowana inwestycja Volkswagen Financial Services w Bike Mobility Services (BMS), spétke zalezng Pon
z Holandii, wieloletniego partnera i najwiekszego na Swiecie producenta roweréw. BMS obejmuje znane
marki, takie jak Business Bike, Lease A Bike i B2Bike. Rynek ten kwitnie, poniewaz wiele firm rozszerza ustugi
mobilnosci dla swoich pracownikdéw o rowery jako rozszerzenie tradycyjnej dziatalnosci flotowej. Grupa dazy
do znacznego rozszerzenia swojej dziatalnosci w zakresie leasingu rowerdw na catym swiecie jako dodatkowej
puli zyskow, koncentrujgc sie na Europie i USA. Celem jest osiggniecie pozycji najwiekszego w Europie
podmiotu finansujgcego jednoslady nalezgce do producentéw. Umozliwi to Grupie wykorzystanie trendu w
kierunku zrownowazonej mikromobilnosci i pozyskanie nowych segmentéw klientéw.

Kolejnym kluczowym elementem w tym obszarze jest nowa platforma mobilnosci tworzona wspdlnie z
Europcar. Obejmie ona wszystkie potrzeby w zakresie mobilnosci, od ofert wynajmu na godziny po leasing na
kilka lat. Ponadto bedzie ona wygodnie taczy¢ ustugi innych firm, takie jak hulajnogi elektryczne i transport
publiczny w jednej aplikacji, nawet w przypadku krétszych czaséw uzytkowania wynoszgcych zaledwie kilka
minut. Po udanym projekcie pilotazowym w Wiedniu, platforma ma by¢ teraz sukcesywnie wdrazana w
Niemczech i Europie. W ten sposdb Grupa korzysta z szybko rosngcej puli zyskow, a spodziewana wielko$¢
globalnego rynku w tym obszarze bedzie wynosi¢ w 2030 roku okoto 100 mld euro.
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A Volkswagen Group Polska
- Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Dyrektor e-Mobility Grupy

Tomasz Tonder

+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na Swiecie producentéw aut i najwiekszym
producentem samochodéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, Skoda, Bentley, Lamborghini, Porsche, Ducati i Volkswagen
Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati
oferuje motocykle. W sektorze samochoddéw dostawczych i ciezarowych Grupa ma bardzo szerokg game produktow
— od pickupdw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego dnia 675 800 pracownikdéw na catym Swiecie zajmuje
sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen wraz ze
swoimi markami jest obecna na wszystkich istotnych rynkach na swiecie.

W 2022 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym Swiecie wyniosta 8,3 min egzemplarzy
(2021 r.: 8,9 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2021 r. wyniosty 279,2 mld euro

(2021 r.: 250,2 mld euro). Wynik operacyjny przez zdarzeniami specjalnymi wyniést w 2022 roku 22,5 mld euro
(2021 r.: 20 mld euro).
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