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Grupa Volkswagen prezentuje plany na przysztosé
z wiekszg koncentracjg na design

o Prezes Grupy Volkswagen, Oliver Blume, po roku na nowym stanowisku podzielit sie kluczowymi
wynikami reorganizacji Grupy Volkswagen i okreslit wytyczne dla przysztej strategii designu

« Design zyskuje wieksze znaczenie, od identyfikacji wizualnej po produkty i oferte cyfrowa

« Udoskonalone zasady projektowania majg na celu uzyskanie wyzszej jakosci designu i silniejszego
zréznicowania marek

o Strategia projektowa opiera sie na dalszym rozwoju serii modelowych, projektach technologicznych
dla pojazdoéw elektrycznych oraz kultowych samochodach Grupy Volkswagen

« Szefowie designu bed3 blizej wspotpracowac z ich CEO poszczegdlnych marek

« Prototyp Volkswagen ID. GTI Concept i samochod pokazowy CUPRA DarkRebel dajg przedsmak tego,
co przyniesie elektryczna przysztos¢

o Prezes Grupy Volkswagen Oliver Blume: ,,Dobry design jest istotnym czynnikiem dla naszych klientéw.
Poszczegdlne marki bedg wykorzystywac charakterystyczne dla nich detale, co pozwoli zwiekszyc¢ ich
zréznicowanie. W wygladzie zewnetrznym, wewnetrznym i pod wzgledem cyfrowym. Grupa
Volkswagen staje sie firmg zorientowang na design"

Monachium/Poznan, 4 wrze$nia 2023 — ,,Sukces
dzieki designowi” — to motto towarzyszyto
tegorocznej edycji Volkswagen Group Night. CEO
Oliver Blume przedstawit kluczowe ustalenia
dotyczace reorganizacji Grupy Volkswagen i
wyznaczyt ramy przysztej strategii designu. Firma
znaczaco zwiekszy znaczenie designu - od
identyfikacji wizualnej po produkty i oferte
cyfrowa. W przysztosci dziaty designu beda réwniez

miaty blizsze relacje z dyrektorami generalnymi
poszczegdlnych marek.

Szefowie designu poszczegdlnych marek razem z prezesem Grupy Volkswagen.

Od lewej: Christian Schreiber (Bentley), Andreas Mindt (Volkswagen Samochody
Osobowe), Marc Lichte (Audi), Jorge Diez (CUPRA), Albert Kirzinger (Volkswagen . .. .
Samochody Dostawcze), Oliver Blume (prezes Grupy Volkswagen), Michael Mauer Na dwa dni przed oflqalnym rozpoczeciem IAA 2023
(Porsche i design grupy), Mitja Borkert (Lamborghini), Andrea lerraresi (Ducati), Grupa Volkswagen zaprosiia ponad 400 gos’ci ze
Stephan Schénherr (MAN) oraz Oliver Stefani (Skoda).

Swiata mediéw na przedpremierowy pokaz w

Eisbach Studios, lokalizacji znanej z wielu produkg;ji filmowych. Centralnym punktem wieczoru byt design.

,Dobry design jest istotnym czynnikiem dla naszych klientow. Poszczegdlne marki bedg wykorzystywaé
charakterystyczne dla nich detale, co pozwoli zwiekszy¢ ich zréznicowanie. W wygladzie zewnetrznym,
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wewnetrznym i pod wzgledem cyfrowym. Grupa Volkswagen staje sie firmg zorientowang na design” —
powiedziat Oliver Blume, prezes Grupy Volkswagen.

,Dobry design jest istotnym czynnikiem dla naszych
klientéw. Poszczegdlne marki bedg wykorzystywad
charakterystyczne dla nich detale, co pozwoli
zwiekszyc ich zréznicowanie. W wygladzie
zewnetrznym, wewnetrznym i pod wzgledem

cyfrowym. Grupa Volkswagen staje sie firma

zorientowang na design”

Oliver Blume, prezes Grupy Volkswagen

10-punktowy plan przynosi wymierne rezultaty

Wydarzenie zbiegto sie w czasie z pierwszg rocznicg objecia przez Olivera Blume stanowiska prezesa Grupy
Volkswagen. Odkad Blume przejat stery we wrzesniu 2022 r., Grupa z powodzeniem zrealizowata kilka
kluczowych inicjatyw, w tym:

« dopracowane portfolio CARIAD pod nadzorem nowego kierownictwa
« zmodyfikowana strategia zwigzana z platformami i konkurencyjnym profilem technologicznym
o kontynuacja strategii ,w Chinach dla Chin” we wspdtpracy z lokalnymi partnerami

o plan wzrostu w USA, powrdt marki Scout z samochodami elektrycznymi, dopasowanymi specjalnie na
tamtejszy rynek

« rozwdj PowerCo i ekspansja w Kanadzie
« wdrozenie zintegrowanej platformy mobilnosci
« wiekszy nacisk na zréwnowazony rozwoj

« Wwieksze zaangazowanie na rynkach kapitatowych

Wdrozono rowniez programy poprawy jakosci i zrestrukturyzowano strategie produktowg, aby zapewnic catej
Grupie trwaty sukces, koncentrujac sie przede wszystkim na wzroscie tworzgcym wartosc.

Design jako kluczowy czynnik wyrézniajacy

Oliver Blume zauwazyt, ze dysponujac liczbg ponad 100 milionéw klientow na catym swiecie, firma
koncentruje sie na ich zadowoleniu, podkreslajac kluczowg role marek Grupy w tworzeniu trwatej wartosci.
Prezes Grupy jest przekonany, ze kluczem do sukcesu sg silne marki, wyraznie réznigce sie od siebie. Wtasnie
dlatego Grupa Volkswagen stanie sie firmg opartg na designie.
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,Design naszych samochododw jest jednym z najwazniejszych czynnikdw, ktére decydujg o sukcesie naszych
marek. Kazda marka potrzebuje wtasnej, silnej osobowosci” — powiedziat Oliver Blume. ,,Nasze
zmodyfikowane zasady projektowania majg na celu wyzszg jakos¢ designu i silniejsze zréznicowanie marek, a
nasza strategia designu opiera sie na dalszym rozwoju serii modelowych, projektach technologicznych dla
pojazdow elektrycznych oraz kultowych samochodach Grupy Volkswagen” — dodat Blume.

Zaangazowanie Grupy w dopracowywanie designu zostato podkreslone réwniez przez szefa dziatu designu
Grupy i szefa Porsche Design, ktéry szczegdtowo opisat strategiczng role designu w ksztattowaniu tozsamosci
marki, spojnosci i innowacyjnosci. W czasach, w ktérych maleje rola tradycyjnych cech produktu, ktére
sktaniaty do tej pory do zakupu, design zyskuje na znaczeniu. ,Design dziata. Poniewaz ttumaczy, o co chodzi
w marce, skad pochodzi, dokgd zmierza i co czyni jg wyjgtkowa. Poprzez design ludzie nawigzuja
emocjonalng wiez z marky” — powiedziat Michael Mauer, szczegétowo opisujgc strategiczng role designu w
ksztattowaniu tozsamosci marki. ,W wielomarkowym wszechswiecie Grupy Volkswagen z klientami od
kierowcdw motocykli Ducati po ciezarowki Scania, kazda marka potrzebuje wtasnej silnej osobowosci z
unikatowym i niepowtarzalnym charakterem” — dodat Mauer.

Do tej pory design kazdej marki byt organizacyjnie w dziale rozwoju technicznego. Wspétpraca ta bedzie
kontynuowana ze wzgledu na proces rozwoju produktu. Obecnie jednak design nabiera coraz wiekszego
znaczenia. W zwigzku z tym osoby odpowiedzialne za design kazdej marki beda w przysztosci blizej
dyrektorow. Dzieki Scistej wymianie informacji zostang wdrozone zasady projektowania w celu zapewnienia
spojnego doswiadczenia marki — od tozsamosci korporacyjnej, przez produkty, po oferte cyfrowg kazdej
marki. Skupiamy sie konsekwentnie na kliencie i produkcie.

W oparciu o nowe zasady designu, kazda marka opracowata wtasny jezyk projektowania, ktory przektada
wartosci marki na konkretne doswiadczenia zwigzane z jej produktami. Podczas Volkswagen Group Night

liderzy designu pokazali zréznicowang tozsamos¢ marek w swoich prezentacjach.

Prezentacja Volkswagena ID. GTI Concept

Najwazniejszym punktem wieczoru byta prezentacja Volkswagena ID. GTI Concept, czyli kolejnego modelu w
historii kultowe;j serii GTI. ,,Marka Volkswagen ma bogate dziedzictwo. Jest stabilna, budzi sympatie i emocje,
dlatego ma grono wiernych klientéw. To samo dotyczy naszych usportowionych modeli” — powiedziat
Andreas Mindt, odpowiedzialny za design marki Volkswagen Samochody Osobowe, demonstrujgc zasady
projektowania, ktdre przenoszg DNA GTI do ery elektrycznej. ID. GTI Concept jest przyktadem zaangazowania
Grupy w elektryfikacje bez kompromisdw w zakresie osiggdw, designu i tej odrobiny ekscytacji, ktéra od
zawsze definiuje GTI.

Prowokacyjny design CUPRA

W przeciwienstwie do Volkswagena, marki z dtugg tradycjg, Jorge Diez, gtdwny projektant CUPRA,
zaprezentowat CUPRA DarkRebel, samochdd pokazowy, ktéry przesuwa granice, a nawet kwestionuje sposob,
w jaki samochody bedg projektowane i tworzone dla przysztych pokolen. Powstata zaledwie piec lat temu
CUPRA pokazuje, co jest mozliwe dla marki bez historii: DarkRebel famie projektowe konwenanse dzieki
dynamicznym liniom, $wietnym proporcjom i charakterystycznym cechom. Stworzony we wspotpracy z
globalng spotecznoscig marki, CUPRA Tribe, projekt samochodu uwzglednia opinie z ponad 270 000
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konfiguracji online. CUPRA DarkRebel to maksymalna ekspresja marki CUPRA, ucielesniajaca jej filozofie,

polegajaca na kwestionowaniu status quo i tworzeniu unikatowych, wysoce emocjonalnych pojazdéw.

Prognoza

Strategia designu koncentruje sie na dalszym rozwoju serii modelowych, projektéw technologicznych dla
samochodow elektrycznych i kultowych modeli. Ze swoimi dziesiecioma silnymi, wyraznie zréznicowanymi
markami, Grupa Volkswagen jako firma kierujgca sie designem dazy do zaoferowania klientom atrakcyjnych
wizualnie samochododw. Dzieki wzmocnionej roli designu firma spodziewa sie zwiekszy¢ i utrzymac swoja
przewage konkurencyjna.

Relacja z Group Night

Relacja z Volkswagen Group Night jest dostepna tutaj:
https://www.volkswagen-group.com/en/iaa-mobility-2023-17555
https://www.youtube.com/watch?v=uZusv4OEuz|

A Volkswagen Group Polska
- Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
A Dyrektor e-Mobility Grupy
Tomasz Tonder

+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na swiecie producentéw aut i najwiekszym
producentem samochodéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, Skoda, Bentley, Lamborghini, Porsche, Ducati i Volkswagen
Samochody Dostawcze. Oferta samochoddéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati
oferuje motocykle. W sektorze samochoddw dostawczych i ciezarowych Grupa ma bardzo szerokg game produktéw
— od pickupdw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego dnia 675 800 pracownikdéw na catym Swiecie zajmuje
sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen wraz ze
swoimi markami jest obecna na wszystkich istotnych rynkach na swiecie.

W 2022 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym Swiecie wyniosta 8,3 min egzemplarzy
(2021 r.: 8,9 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2021 r. wyniosty 279,2 mld euro

(2021 r.: 250,2 mld euro). Wynik operacyjny przez zdarzeniami specjalnymi wynidst w 2022 roku 22,5 mld euro
(2021 r.: 20 mld euro).
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