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Grupa Volkswagen reorganizuje system zaopatrzenia
w potprzewodniki

Poznan, 25 sierpnia 2023 r. - Grupa Volkswagen reorganizuje system zaopatrzenia w
czesci elektroniczne i péiprzewodniki, aby zabezpieczy¢ ich dostawy w perspektywie
dlugoterminowej, a tym samym zapewni¢ sobie wiodaca pozycje pod wzgledem
technologii i konkurencyjnosci. W tym celu Grupa opracowata nowa strategie
zaopatrzenia w czes$ci z komponentami elektronicznymi.

,Wysoki stopien przejrzystosci w tancuchu wartosci pétprzewodnikéw, a takze doktadna wiedza na
temat wykorzystywanych czesci pozwala nam dokfadniej oszacowac globalny popyt i dostepnos¢ tych
komponentdéw. Dzieki temu bedziemy w stanie lepiej zarzgdzaé ryzykiem, wczesniej wykry¢
potencjalne waskie gardta w dostawach i unika¢ ich. W przypadku strategicznie waznych
potprzewodnikdw, a nawet planowanych w przysztosci wiasnych rozwigzan Grupy, bedziemy polegac
na bezposrednich zakupach od producentéw pdétprzewodnikdw” — powiedziat Dirk Grosse-Loheide,
cztonek zarzadu ds. zakupéw marki Volkswagen Samochody Osobowe i cztonek kierownictwa Grupy
Volkswagen.

W przesztosci komponenty elektroniczne, takie jak jednostki sterujgce, byty zamawiane u dostawcéw,
ktorzy mieli duzg swobode decydowania o tym, jakich czesci do ich produkcji uzywajg. W przysztosci,
w $cistej wspotpracy i partnerstwie z najwiekszymi dostawcami, dziat zaopatrzenia Grupy okresli
precyzyjnie, jakie pétprzewodniki i inne czesci elektroniczne powinny by¢ uzywane.

,Nowy system bedzie wdrozony we wszystkich markach, a piecze nad nim bedzie sprawowac
utworzony specjalnie w tym celu Komitet Pozyskiwania Pétprzewodnikéow, w sktad ktérego wchodza
przedstawiciele dziatéw zaopatrzenia i rozwoju marek, a takze Volkswagen Group Components i
CARIAD. Ponadto przejrzystos¢ w zakresie potprzewodnikdw oznacza, ze w przypadku wystgpienia
waskich gardet w dostawach bedzie mozna szybko wytypowac i zastosowacé alternatywne
komponenty. Kolejnym pozytywnym efektem jest to, ze zmniejszenie liczby odmian wyposazenia
samochodoéw skutkuje mniejszym stopniem ztozonosci oprogramowania” — powiedziat Karsten
Schnake, cztonek zarzadu ds. zakupéw w Skoda Auto i szef grupy zadaniowej COMPASS (Cross
Operational Management Parts & Supply Security), wyjasniajac zalety nowego systemu.

Potprzewodniki sg niezbedne w przemysle motoryzacyjnym: sg one nie tylko podstawg masowej
produkcji, ale sg rdGwniez motorem innowacji i kluczem do wprowadzania nowych produktéw na
rynek.

Wzrost popytu na pétprzewodniki wynika z rosnacej elektryfikacji pojazdoéw i coraz szerszego
zastosowania systemow wspomagajacych kierowce, zmierzajgcego do w petni autonomicznej jazdy.
Wprowadzane innowacje sprawiajg, ze niezbedne stajg sie najnowoczesniejsze potprzewodniki,
podczas gdy popyt na bardziej powszechne komponenty pozostanie na statym poziomie lub wzrosnie
nieznacznie. Innowacje w pojazdach w duzej mierze opierajg sie na wykorzystaniu pétprzewodnikéow:
w 1978 r. w jednostce sterujgcej Porsche 911 zainstalowano tylko osiem elementéw
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potprzewodnikowych. Dzis Skoda Enyaq ma okoto 90 jednostek sterujgcych z okoto 8000
komponentéw elektronicznych.

Rozwdj przektada sie takze na wzrost wartosci komponentéw elektronicznych w pojezdzie, ktéra
wzros$nie do roku 2030 ponad dwukrotnie z obecnych ok. 600 euro na pojazd. Zgodnie z analizami
Grupy, wzrosnie rowniez znaczenie sektora motoryzacyjnego jako klienta przemystu
potprzewodnikéw. Obecnie branza motoryzacyjna znajduje sie na 5. miejscu wsréd gtéwnych
nabywcéw z globalnym wolumenem zamdwien na pétprzewodniki o wartosci okoto 47 mid dolaréw.
Oczekuje sie, ze do 2030 r. nasza branza zajmie trzecie miejsce z wolumenem rynku na poziomie ok.
147 mld dolaréw.

Skutki pandemii COVID-19 i zwigzanego z nig kryzysu pétprzewodnikowego sg nadal odczuwalne. Aby
sprostaé tym ogromnym wyzwaniom i zapewni¢ dostawy komponentdéw, Grupa Volkswagen na
poczatku 2022 r. uruchomita inicjatywe COMPASS. Poczgtkowo koncentrujac sie na zabezpieczeniu
oprogramowania pojazdéw. Strategiczne obszary dziatania zostaty zidentyfikowane na podstawie
whioskdw wyciggnietych z kryzysu potprzewodnikdw, a rozwigzania zostaty opracowane i wdrozone w
perspektywie dtugoterminowe;j.
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na swiecie producentéw aut i najwiekszym
producentem samochoddw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, SKODA, Bentley, Lamborghini, Porsche, Ducati i Volkswagen
Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati
oferuje motocykle. W sektorze samochodéw dostawczych i ciezarowych Grupa ma bardzo szeroka game produktow
— od pickupodw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego dnia 675 800 pracownikéw na catym $wiecie zajmuje
sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen wraz ze swoimi

markami jest obecna na wszystkich istotnych rynkach na swiecie.

W 2022 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 8,3 min egzemplarzy
(2021 r.: 8,9 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2021 r. wyniosty 279,2 mld euro

(2021 r.: 250,2 mld euro). Wynik operacyjny przez zdarzeniami specjalnymi wynidst w 2022 roku 22,5 mld euro
(2021 r.: 20 mid euro).
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