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Grupa Volkswagen odnotowuje solidne wyniki za

[ potrocze i wzmacnia strategiczng pozycje w Chinach

e Solidny bazowy zysk operacyjny w wysokosci 13,9 mld euro, z marza na poziomie 8,9 procent; zysk
operacyjny w wysokosci 11,3 mld euro, z marzg operacyjna na poziomie 7,3 procent

e Wzrost przychodow o 18 procent — do 156,3 mld euro, napedzany znacznie wyzsza sprzedaza
pojazdéw w Europie i Ameryce Pétnocnej oraz korzystnym miksem modelowym i pozycjonowaniem
cenowym

e 4,4 miliona pojazdéw dostarczonych w pierwszym pétroczu to wzrost o 13 procent rok do roku,
napedzany dobrymi wynikami (+21 procent, bez Chin)

e Dostawy pojazdow w petni elektrycznych wzrosty o okoto 50 procent w pierwszym pétroczu 2023 r.,
co stanowi 7,4 procent catkowitych dostaw; Grupa ma wiodgcg pozycje na rynku europejskim w
tym segmencie

e Bank zamoéwien w wysokosci 1,65 min pojazdéw w Europie Zachodniej na koniec | pétrocza, w tym
ponad 200 000 pojazdéw elektrycznych, co Swiadczy o stabilnym popycie

e Grupa Volkswagen wzmacnia strategiczng pozycje w Chinach i celuje w nowe segmenty rynku i
klientow dzieki niedawno ogtoszonym partnerstwom

e Prognoza finansowa na rok 2023 potwierdzona; szacunkowe dostawy w 2023 r. nieznacznie
zmienione: z okoto 9,5 min do 9-9,5 min

e Oliver Blume, CEO Grupy Volkswagen: ,,Dokonalismy strategicznej reorganizacji i restrukturyzacji
Grupy Volkswagen, z jasnym planem i precyzyjnie okreslonymi kamieniami milowymi. W pierwszej
potowie roku Grupa Volkswagen osiggneta bardzo solidne wyniki. Sprzedaz w Ameryce Pétnocnej
ro$nie, umacniamy nasza pozycje w Chinach dzigki partnerstwom technologicznym, ponadto
widoczny jest trend wzrostowy w segmencie pojazdéw w petni elektrycznych. To, co jest dla nas
wazne, to dtugoterminowy, zrownowazony wzrost, z naciskiem na wartos¢, a nie wolumen"

e Arno Antlitz, dyrektor finansowy i operacyjny Grupy Volkswagen: ,,W pierwszej potowie roku
osiggnelismy solidne wyniki finansowe i podjelismy istotne kroki w celu poprawy naszej
konkurencyjnosci. W drugiej potowie roku skupimy sie na wzmocnieniu przeptywow pienieznych
netto. Dzigki uruchomieniu programéw wydajnosciowych we wszystkich markach i naszym
strategicznym decyzjom w Chinach jeszcze bardziej poprawimy pozycje konkurencyjng Grupy
Volkswagen”

Poznarn, 28 lipca 2023 r. - Grupa Volkswagen odnotowata solidne wyniki za I pétrocze 2023 r.,
przy rosnacych przychodach ze sprzedazy i wysokim bazowym zysku operacyjnym. Jest to
zgodne ze strategia Grupy ,,warto$¢ ponad wolumen”, ogloszona podczas niedawnego Dnia
Rynkéw Kapitatowych. Strategia Grupy zwigzana z elektromobilnos$cig jest realizowana zgodnie
z planem, a dostawy w pierwszej potowie roku wzrosty o okoto 50 procent rok do roku. W
Europie Grupa zwiekszyla dostawy aut elektrycznych az o 68 procent i wzmocnila swoja pozycje
lidera rynku na tym kontynencie. Kolejne miesiagce powinny zapewni¢ dalszy wzrost, wraz z
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krotszymi czasami dostaw do klientéw, stabilnym popytem i bankiem zaméwien w wysokosci
1,65 miliona pojazdow. Solidna ptynnos¢ finansowa netto w wysokosci 33,6 mld euro w Dziale
Automotive daje Grupie niezbedna sile i elastycznos$¢ do dalszego inwestowania w kluczowych
regionach i obszarach wzrostu.

Oliver Blume, CEO Grupy Volkswagen: ,,Dokonalismy strategicznej reorganizacji i restrukturyzacji Grupy
Volkswagen, z jasnym planem i precyzyjnie okreslonymi kamieniami milowymi. W pierwszej potowie
roku Grupa Volkswagen osiggneta bardzo solidne wyniki. Sprzedaz w Ameryce Pétnocnej rosnie,
umacniamy naszg pozycje w Chinach dzieki partnerstwom technologicznym, ponadto widoczny jest
trend wzrostowy w segmencie pojazdow w petni elektrycznych. To, co jest dla nas wazne, to
dfugoterminowy, zrownowazony wzrost, z naciskiem na wartos¢, a nie wolumen.”

Solidne wyniki

W pierwszej potowie 2023 r. Grupa Volkswagen osiggneta zysk operacyjny przed uwzglednieniem wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych wartos¢ towardw stosowanych poza rachunkowoscia zabezpieczen, w
wysokosci 13,9 mld euro, co stanowi wzrost o okofo 13 procent. Przetozyto sie to na marze w wysokosci
8,9, powyzej oczekiwanego zakresu od 7,5 do 8,5 procent. Zysk operacyjny wyniést 11,3 mlid euro (w |
pofowie 2022 r.: 13,2 mld euro), gtéwnie z tytutu ujecia wyceny bilansowej instrumentéw
zabezpieczajacych dot. towardw, w wysokosci -2,5 mld euro (w | kwartale 2023 r.: -1,3 mld euro; w |
potowie 2022 r.: 0,9 mld euro).

Catkowite przychody wzrosty o 18 procent —do 156,3 mld euro w | pétroczu (I pétrocze 2022 r.: 132,3 mlid
euro), co byto w duzej mierze zastugg wzrostu sprzedazy, a takze korzystnego miksu modelowego i
pozycjonowania cenowego. Dostawy pojazdow w Chinach spadty o 1 procent, chociaz pod koniec okresu
sprawozdawczego pojawity sie wyrazne oznaki ozywienia. Ogolnie rzecz biorgc, Grupa nadal
odnotowywafta solidny popyt.

Strategia elektryfikacji Grupy nadal przyspieszata, a pojazdy elektryczne stanowity 7,4 procent
catkowitych dostaw w pierwszej potowie roku (w poréwnaniu do 5,6 procent w tym samym okresie 2022
roku), w tym 18-procentowy wzrost rok do roku w Chinach w drugim kwartale, co pokazuje pozytywny
trend. W trudnym otoczeniu rynkowym Volkswagen byt w stanie zwiekszy¢ udziat w rynku, szczegélnie w
Europie, gdzie Grupa pozostaje liderem rynku w segmencie samochoddow elektrycznych. W kontekscie
bardziej wymagajgcego otoczenia rynkowego Grupa Volkswagen dgzy do osiggniecia udziatu aut
elektrycznych na poziomie 8-10 procent catkowitych dostaw w roku 2023. Efekty sezonowe, wraz ze
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znacznie skroconym czasem dostaw, prawdopodobnie przyczynig sie do wyzszego udziatu sprzedazy
samochodow z takim napedem w drugiej pofowie roku.

W zwigzku z utrzymujacymi sie waskimi gardtami w taficuchach logistycznych, przeptywy pieniezne
netto w pierwszej potowie roku wyniosty 2,5 mld euro. W oczekiwaniu na poprawe sytuacji logistycznej i
niewielkie korekty wielkosci produkcji w drugiej potowie roku, Grupa Volkswagen nadal dazy do
osiggniecia catorocznych przeptywow pienieznych netto w wysokosci 6-8 mld euro i podjeta
zdecydowane dziatania, aby ten cel zrealizowac.

Ptynnos¢ netto dziatu Automotive pozostata na solidnym poziomie 33,6 mld euro na koniec pierwszego
potrocza, co pomoze realizowac strategie zréwnowazonej wartosci Grupy.

Arno Antlitz, dyrektor finansowy i operacyjny Grupy Volkswagen: ,W pierwszej potowie roku
osiggnelismy solidne wyniki finansowe i podjelismy istotne kroki w celu poprawy naszej
konkurencyjnosci. W drugiej potowie roku skupimy sie na wzmocnieniu przeptywow pienieznych netto.
Dzieki uruchomieniu programéw wydajnosciowych we wszystkich markach i naszym strategicznym
decyzjom w Chinach jeszcze bardziej poprawimy pozycje konkurencyjng Grupy Volkswagen.”

Perspektywy finansowe na rok finansowy 2023 potwierdzone

Grupa Volkswagen potwierdza prognozy finansowe na rok finansowy 2023 opublikowane 3 marca 2023
roku. Perspektywa dostaw zostata nieznacznie zmieniona na 2023 r.— z okoto 9,5 min do 9-9,5 min,

podczas gdy Grupa pozostaje na dobrej drodze do osiggniecia celu w zakresie przychodow ze sprzedazy.

Zgodnie z przewidywaniami, zaktécenia w tancuchach dostaw ustepowaty w pierwszej potowie 2023 r, a
presja przesuneta sie z niedoboréw poétprzewodnikéw na opoznienia w transporcie i logistyce. Druga
potowa roku powinna przynies¢ poprawe przez nizsze koszty surowcow i stopniowe zanikanie waskich
gardet logistycznych. Programy wydajnosciowe dla marek maja przynies¢ pierwsze rezultaty w drugiej
potowie roku, dodatkowo wzmacniajac pozycje Grupy w coraz bardziej konkurencyjnym otoczeniu.

Zgodnie z modelem zarzadzania ogtoszonym podczas ostatniego Dnia Rynkoéw Kapitatowych, Grupa
nadal koncentruje sie na osigganiu celdw w zakresie rentownosci i przeptywow pienieznych. Oczekuje
sie, ze nacisk na produkcje opartg na wartosci pomoze poprawic i tak juz dobre wyniki. Priorytetowe
traktowanie zréwnowazonej rentownosci nad wzrostem wolumenu umozliwi grupie osiggniecie celow

w zakresie marzy operacyjnej i przeptywdw pienieznych.
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Przyspieszenie strategicznej transformacji w Chinach

Grupa Volkswagen przyspiesza tempo swojej transformacji w Chinach, gdzie zamierza pozostac
odnoszgcym najwieksze sukcesy miedzynarodowym producentem i znalezc sie w pierwszej trojce na
rynku, opierajac sie na solidnych fundamentach istniejgcych w pierwszej potowie roku.

Po trudnych pierwszych dwdch miesigcach roku, dostawy pojazdéw Grupy w Chinach od marca do maja
znacznie wzrosty w porownaniu z poprzednim rokiem. Spadek w czerwcu byt wynikiem wysokiej
sprzedazy w tym samym miesigcu ubiegtego roku i jednorazowych efektéw, w tym zwolnienia
podatkowego na zakup pojazdéw spalinowych i dotacji wtadz lokalnych. W pierwszej potowie 2023 roku
Volkswagen Group China dostarczyta tgcznie 1 451 900 pojazddw (-1,2 procent w poréwnaniu z rokiem
poprzednim).

Grupa Volkswagen ogtosita dwa partnerstwa w regionie: strategiczne partnerstwo z firmg Xpeng, a takze
rozszerzenie istniejgcej wspotpracy miedzy Audi a FAW i SAIC. Wspotpraca ta ma na celu rozszerzenie
istniejgcej gamy produktéw o modele dla szczegdlnie obiecujacych segmentdw rynku. Wspotpraca ta jest
zgodna ze strategig firmy ,w Chinach dla Chin”, ktéra umozliwia wczesne reagowanie na trendy
definiujgce rynek w Chinach i lepsze wykorzystanie dynamiki wzrostu chiriskiego rynku.

Ambitne cele i programy zwigzane z wydajnoscia dla marek Grupy
Jak zauwazono podczas niedawnego Dnia Rynkow Kapitatowych, Grupa Volkswagen koncentruje sie na

strategicznym dostosowaniu zgodnie z 10-punktowym planem i w pierwszej potowie roku podjeta
zdecydowane kroki w celu zwiekszenia rentownosci i przeptywow pienieznych.

Dostosowanie platform

Grupa dostosowuje swoje platformy technologiczne, aby zapewni¢ markom wiodgce innowacje
technologiczne i odblokowac korzysci skali.

Jesli chodzi o architekture pojazdéw, Grupa nakreslita jasng sciezke rozwoju ogdélnogrupowej platformy
SSP. Oczekuije sig, ze juz w 2024 r. nowa platforma PPE bedzie wykorzystywane jako alternatywna
architektura, a nastepnie, od 2025 roku, MEB+ drugiej generacji.

Strategia Grupy w zakresie akumulatoréw i ich rozwoju oferuje Grupie maksymalng elastycznosc i
korzysci kosztowe dzieki zunifikowanemu ogniwu, ktére ma zostac¢ opracowane przez PowerCo.
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Strategiczne dostosowanie spotki CARIAD ma na celu ustanowienie jej wewnetrznym dostawcy
oprogramowania, ktory scisle wspotpracuje z markami Grupy. Ma réwniez na celu przyspieszenie
realizacji platform E3, z ktdrych nastepna generacja zostanie zaprojektowana w nowym centrum,
zajmujacym sie pojazdami skupiajacymi sie wokot oprogramowania.

Ponadto Grupa Volkswagen kontynuuje postepy w dziedzinie w petni autonomicznej jazdy, ktorg Grupa
postrzega jako znaczacg przyszta pule zyskéw o duzym potencjale wzrostu. Volkswagen uruchomit
programy testowe autonomicznej jazdy w Ameryce Pétnocnej i Europie.

Programy wydajnosci marek

Kazda marka uruchamia wtasny Program Wydajnosci, ktéry zapewnia ramy dla ich rozwoju. Programy te
wyznaczajg rownie ambitne cele dla poszczegolnych marek, aby uczynic je bardziej odpornymi i
rentownymi. Koncentrujg sie one na poprawie wynikdéw w zakresie marz, asortymentu produktow i
wyposazenia pojazddw. Co wiecej, pojawiajace sie modele biznesowe, takie jak rozwigzania w zakresie
mobilnosci, poszerzg mozliwosci marek i pozwolg wykorzystaé dodatkowe pule zyskdw. Sciezka ta jest
wspierana przez efektywne fgczenie korzysci skali i szeroko zakrojong prace nad kosztami w obszarach
rozwoju, materiatéw, produkgji, dystrybucji i kosztéw statych.

Wyniki grup marek
Core

Cztery marki nadal stanowia podstawe pozytywnych wynikéw grupy marek Core, ktérej przychody ze
sprzedazy wzrosty o 30 procent w pierwszym potroczu. Zysk operacyjny znacznie wzrdst do 3,8 mld euro
przy marzy operacyjnej na poziomie 5,5 procent, istotny wkfad miat tu region Ameryki P6tnocnej. Oprocz
skupienia sie na wydajnosci w kluczowych obszarach synergii, dobry wynik w pierwszym pétroczu byt
napedzany wyzszym wolumenem sprzedazy, mniej rozbudowanymi strukturami i konsekwentnym
zarzadzaniem kosztami.

Progressive

Marza operacyjna grupy marek Progressive wyniosta w pierwszej potowie 2023 roku 10 procent. Na zysk
operacyjny duzy wptyw miaty efekty wyceny, gtéwnie instrumentéw zabezpieczajacych wartosc towaréw
stosowanych poza rachunkowoscig zabezpieczen. Bazowa marza operacyjna przed tymi efektami
wyniosta ponad 12 procent.
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Do zarzadu Grupy Volkswagen jako nowy prezes AUDI od 1 wrze$nia 2023 roku dotgczy Gernot Dollner.
Zajmowat on kilka stanowisk kierowniczych w Porsche, od 2021 r. jest szefem strategii grupy, strategii
produktu i sekretariatu generalnego w Grupie Volkswagen. W Gernocie Dollnerze Audi zyskato
menedzera z duzym doswiadczeniem w Grupie i produktach, ktory bedzie nadal rozwijat strategie Audi
wraz z catym zespotem.

Sport Luxury

W grupie marek Sport Luxury marza operacyjna Porsche w segmencie motoryzacyjnym utrzymata sie na
bardzo wysokim poziomie 19,3 procent w pierwszym pétroczu, dzieki wyzszym dostawom (+15 procent).
Wynik operacyjny wzrést o 11 procent do 3,9 mld euro, w tym 174 min euro z Porsche Financial Services.
Przeptywy pienigzne netto w branzy motoryzacyjnej wyniosty 2,2 mld euro, nieco ponizej poziomu z
poprzedniego roku.

Samochody ciezarowe

TRATON odnotowat wzrost sprzedazy jednostkowej 0 22 procent. Catkowite przychody ze sprzedazy
wzrosty 0 27 procent, napedzane silnym wzrostem wolumenu oraz pozytywnymi efektami miksu
modelowego i pozycjonowania cenowego, a takze wzrostem ustug zwigzanych z pojazdami. Zysk
operacyjny znacznie wzrost do 1,8 mld euro, przy marzy operacyjnej na poziomie 8,1 procent, dzieki
lepszemu wykorzystaniu mocy produkcyjnych i pozytywnym efektom cenowym kompensujgcym wyzsze
koszty naktadow.

Dziat akumulatorow

Spotka PowerCo planuje wprowadzenie catkowicie nowego procesu produkcyjnego w swoich zaktadach
produkujgcych ogniwa akumulatorowe w Europie i Ameryce Pofnocnej. Powlekanie elektrod na sucho
moze potencjalnie zmniejszy¢ zuzycie energii o okoto 30 procent i wymagang powierzchnie zaktadéw o
15 procent, oszczedzajgc w ten sposéb setki miliondw euro rocznie.

CARIAD

CARIAD zwiekszyt przychody ze sprzedazy o 32 procent, dzigki wyzszym przychodom z licencji na
samochody MEB na platformie 1.1. CARIAD byt w stanie ograniczy¢ straty do poziomu z poprzedniego
roku, kontynuujac inwestycje w platformy oprogramowania.
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Najwazniejsze dane

Il KWARTAL ZMIANA | POLROCZE ZMIANA
2023 2022* % 2023 2022*
Dane dot. samochodéw w tysigcach?
Dostawy do klientéw (sztuki) 2332 1977 +18,0 4372 3875 +12,8
Sprzedaz samochoddw (sztuki) 2324 2011 +15,5 4448 4006 +11,0
Produkgja (sztuki) 2418 2116 +14,3 4691 4160 +12,8
Zatrudnienie (na 30 czerwca 2023/31 grudnia 2022) 673,9 675,8 -0,3
Dane finansowe wg MSSF, w milionach euro
Przychody ze sprzedazy 80059 69 500 +15,2 156 257 132211 +18,2
Wynik operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi 5600 4722 +18,6 11 347 13180 -13,9
Operacyjny zwrot ze sprzedazy przed zdarzeniami
specjalnymi (%) 7,0 6,8 7,3 10,0
Zdarzenia specjalne - -230 X 0 -360 X
Wynik operacyjny 5600 4491 +24,7 11347 12 820 -11,5
Zwrot ze sprzedazy (%) 7,0 6,5 7,3 9,7
Zysk przed opodatkowaniem 5446 5139 +6,0 11898 14 055 -15,3
Zwrot ze sprzedazy przed opodatkowaniem (%) 6,8 7,4 7,6 10,6
Zysk po opodatkowaniu 3791 3912 =31 8521 10655 -20,0
Dziat motoryzacyjny?
Catkowite koszty badar i rozwoju 5135 4930 +4,2 10206 9289 +9,9
Wskaznik B+R (%) 7,7 8,5 7,8 8,5
Biezacy przeptyw srodkéw pienieznych 6161 7803 -21,0, 13 267 13604 +1,0
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
przypadajace na dziatalno$¢ operacyjna* 5936 7002 -15,2 11267 11311 -0,4
w tym: inwestycje 3162 2385 +32,6 5620 4089 +37,5
inwestycje/przychody ze sprzedazy (%) 4,7 4,1 4,2 3,7
Przeptywy gotdwki netto 226 801 -71,8 2470 2293 +7,7
Ptynnos¢ netto na 30 czerwca 33627 28209 +19,2

1 Dane z poprzedniego roku zostaty skorygowane.

2 Dane wolumenowe z uwzglednieniem niekonsolidowanych chiriskich spétek joint venture. Spétki te s3 rozliczane metodg praw wtasnoéci. Dostawy z lat ubiegtych zostaty
zaktualizowane, aby odzwierciedli¢ péZniejsze trendy statystyczne.

3 W tym korekty konsolidacyjne miedzy dziatami motoryzacyjnym a Financial Services.

4 Z wytaczeniem nabycia i zbycia inwestycji kapitatowych: Q2 5700 (4846) min euro, | pétrocze 10 654 (8694) min euro.
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Najwazniejsze dane wg grup marek i obszarow
biznesowych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca

PRZYCHODY
SPRZEDAZ POJAZDOW ZE SPRZEDAZY WYNIK OPERACY|NY

Tysigce pojazdéw/miliony euro 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Grupa marek Core 2450 1956 68 764 53010 3773 2646
Grupa marek Progressive 655 513 34169 28 869 3417 4965
Grupa marek Sport & Luxury 171 149 18 892 16 425 3653 3261
CARIAD - - 329 249 —1088 —978
Akumulatory - - 0 0 -181 -14
TRATON 168 138 22331 17613 1798 617
MAN Energy Solutions - - 1875 1632 208 131
Spétki kapitatowe w Chinach? 1352 1431 - - - -
Volkswagen Financial Services - - 24112 21 866 1760 2975
Pozostate* —349 -180 -14 215 —8454 -1993 —425
Grupa Volkswagen bez zdarzen specjalnych - - - - 11 347 13180
Zdarzenia specjalne - - - - - -160
Grupa Volkswagen 4448 4006 156 257 132211 11347 12 820
Dziat motoryzacyjny® 4448 4006 130569 109 066 9120 9726
w tym: Dziat samochodéw osobowych 4279 3868 106 362 89820 7118 8979

Dziat samochodéw uzytkowych 168 138 22331 17 613 1796 618

Dziat Power Engineering - - 1875 1632 206 129
Dziat Financial Services - - 25689 23 146 2226 3094

1 Dane z poprzedniego roku zostaty skorygowane.

2W tym Porsche Financial Services: przychody ze sprzedazy 20 626 (17 922) min euro, wynik operacyjny 3852 (3480) min euro.

3 Przychody ze sprzedazy i wynik operacyjny spétek kapitatowych w Chinach nie s3 uwzglednione w danych skonsolidowanych; udziat w wyniku operacyjnym

wygenerowanym przez te spotki wyniést 1152 (1402) min euro.
4 W wyniku operacyjnym przede wszystkim pozycje wewngatrzgrupowe rozpoznane w zysku lub stracie, w szczegdInosci z eliminacji zyskow migdzy spétkami; liczba
obejmuje amortyzacje i umorzenie mozliwych do zidentyfikowania aktywéw w ramach alokacji ceny zakupu, a takze spétek nieprzypisanych do marek.

5 W tym korekty konsolidacyjne migdzy dziatami motoryzacyjnym a Financial Services.
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na Swiecie producentéw aut i
najwiekszym producentem samochodéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu
europejskich krajow: Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, Skoda, Bentley, Lamborghini,
Porsche, Ducati i Volkswagen Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno
auta mate, jak i luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze samochodéw dostawczych i ciezarowych
Grupa ma bardzo szerokg game produktéw — od pickupéw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego
dnia 675 800 pracownikéw na catym Swiecie zajmuje sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w
innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen wraz ze swoimi markami jest obecna na wszystkich

istotnych rynkach na $wiecie.

W 2022 r. liczba samochodéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 8,3 min
egzemplarzy (2021 r.: 8,9 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2021 r. wyniosty 279,2 mld euro

(2021 r.: 250,2 mld euro). Wynik operacyjny przez zdarzeniami specjalnymi wynidst w 2022 roku 22,5 mld
euro (2021 r.: 20 mld euro).
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