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Grupa Volkswagen koncentruje sie na swojej strategii i
uruchamia programy wydajnosci we wszystkich markach
w celu zwiekszenia rentownosci i przeptywéw
pienieznych

e Nowe podejscie ,,warto$¢ ponad wolumen” priorytetowo traktuje zréwnowazone tworzenie
wartosci ponad wzrost wolumenu

e Strategiczny cel Grupy w zakresie zwrotu ze sprzedazy podniesiony do 9-11% do 2030 r.

e Nowy model zarzgdzania grupami marek, zmiana pozycjonowania marek i gamy produktéw

e Kazda marka przejmie odpowiedzialno$¢ za strategiczne cele w zakresie zwrotu ze sprzedazy

e Zmiana architektury platform, akumulatoréw, oprogramowania i ustug w zakresie mobilnosci

e Dostosowanie strategii regionalnych, zwtaszcza na rynkach Chin i Ameryki Pétnocnej.

e CEO Oliver Blume: ,,ZreorganizowaliSmy strategicznie i technologicznie Grupe Volkswagen.
Zorientowanie na klienta, przedsiebiorczos¢ i duch zespotowy determinuja nasze dziatania.
Ambitne, strategiczne cele zwrotu z ustrukturyzowanymi programami wydajno$ci wzmacniaja
naszg stabilnosc¢ finansowa”

Poznan, 23 czerwca - Grupa Volkswagen koncentruje sie na ustaleniach strategii i
przedstawila zasady, ktére beda obowigzywac¢ w przyszlosci - chodzi o orientacje na klienta,
przedsiebiorczos¢ i ducha pracy zespotowej. Grupa wyznacza poszczegélnym markom cele w
zakresie zwrotu. Aby je osiagnaé, w szczego6lnosci wzmocni¢ rentownosé i przeptywy
pieniezne, a takze zmniejszy¢ zaangazowanie kapitatu, kazda marka uruchamia wlasny
program zwiekszenia wydajnosci. Wiaze sie to z wazna zmiana: zamiast nacisku na wzrost
wolumenu, w przysztosci priorytetem bedzie zréwnowazone tworzenie wartos$ci w oparciu o
zasade ,warto$¢ ponad wolumen”. Aby umozliwi¢ pelne wykorzystanie efektu skali
oferowanych przez poszczegélne platformy, Grupa ujednolici architekture, akumulatory,
oprogramowanie i ustugi mobilne. W ujeciu regionalnym Grupa koncentruje swoje inwestycje
na najbardziej atrakcyjnych polach zyskéw na swiecie. W tym kontekscie dopracowano
roéwniez strategie dla waznych rynkéw wzrostu w Chinach i Ameryce P6inocnej. W oparciu o
ukierunkowane podej$cie marek i programy wydajnos$ci, Grupa zwieksza swoj strategiczny cel
zwrotu ze sprzedazy do 9-11 procent do 2030 roku.

,Skupiamy sie na szybkosci i wydajnosci: w ciggu ostatnich dziewieciu miesiecy podjelismy juz wazne

decyzje dotyczace rozwoju naszej firmy. Dzieki rygorystycznemu ‘Programowi 10 punktéw’ jasno
okreslilismy priorytety w operacyjnych i strategicznych obszarach dziatania. Najwazniejsze sg produkty,
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rynki i klienci, technologie oraz ramy finansowe Grupy Volkswagen” — powiedziat Oliver Blume, prezes
zarzadu Grupy Volkswagen podczas Dnia Rynkéw Kapitatowych na torze Hockenheim. ,,Nasze podejscie do
zarzadzania opiera sie na mierzalnosci, przejrzystosci, odpowiedzialnosci i duchu zespotowym.
Beneficjentami bedg klienci, inwestorzy i zespét: dzieki atrakcyjnym produktom, wyzszym zwrotom i
przedsiebiorczosci w ramach marek”.

Dzieki nowemu modelowi zarzgdzania Grupa Volkswagen przekaze markom bezposrednia
odpowiedzialnos$¢ za cele finansowe, strategie i tozsamos¢.

Programy wydajnosci, zarzgdzane na poziomie grupy marek, okreslg ramy dla ich dalszego rozwoju.
Przeniesienie punktu ciezkosci z wolumenu na tworzenie wartosci wzmocni pozycje marek na rynku. Aby
to osiggnac, skoncentruja sie one na poprawie swoich wynikdw w zakresie marz, gamy produktowej i cech
pojazddw. Ponadto nowe biznesy, takie jak ustugi mobilnosci, mogga stworzyé dodatkowe pule zyskow.
Réwnie wazne bedzie efektywne wykorzystywanie efektu skali, a takze szeroko zakrojone oszczednosci w
obszarach rozwoju, materiatéw, produkcji, sprzedazy i kosztéw statych.

Oliver Blume, prezes Grupy Volkswagen: ,,Znajdujemy sie obecnie w ekscytujgcych, a jednoczesnie petnych
wyzwan czasach. Przemyst motoryzacyjny przeksztatca sie w bezprecedensowym tempie, a w agendzie
przysztosci na czotowych miejscach sg elektromobilnosé i cyfryzacja. Musimy jeszcze bardziej przyspieszy¢
naszg wtasng transformacje, aby zabezpieczyc¢ i zwiekszyé naszg konkurencyjnosé. Nasz zespot jest do tego
przygotowany — z przedsiebiorczoscig i wyraznym zaangazowaniem w zréwnowazony rozwoj i wydajnos¢”.

Nowe podejscie ,,wartos¢ ponad wolumen” zwiekszy wydajnos$¢ Grupy

W przysztosci Grupa Volkswagen bedzie przedktada¢ zréwnowazone tworzenie wartosci nad wzrost
wolumenu. Arno Antlitz, dyrektor finansowy i operacyjny Grupy Volkswagen: ,,Nasz nowy model
zarzadzania skupia sie na rentownosci, nizszych kosztach statych i zdyscyplinowanych inwestycjach. W
przesztosci nasza firma czesto probowata zwiekszy¢ rentownos¢ poprzez wzrost wolumenu — i odnieslismy
sukces dzieki tej strategii. JesteSmy jednak przekonani, ze transformacja naszej branzy w kierunku
elektromobilnosci i cyfryzacji wymaga zmiany podejscia. Dlatego wprowadzilismy model zarzagdzania
oparty na silnych grupach marek i wspélnych platformach technologicznych. Priorytetem jest
zrébwnowazone, rentowne tworzenie wartosci, a nie wzrost wolumenu”. Celem jest stworzenie
zrébwnowazonego potgczenia sity marek i efektu skali technologii i ustug Grupy.

Zmiana obejmuje rowniez wyrazniejsze oznaczenie grup marek, ktére w przysztosci bedg nazywane Core,
Progressive, Sport Luxury oraz Trucks.
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Aby by¢ dobrze przygotowanym na wyzwania i wykorzystaé mozliwosci, wzmocniona zostanie solidnos¢
finansowa Grupy. W tym celu zarzad okreslit konkretne wskazniki, ktére po raz pierwszy bedg mierzone w
odniesieniu do kazdej grupy marek, a takze platform technologicznych CARIAD i PowerCo. Nacisk

ktadziony jest na wynik operacyjny, zwrot ze sprzedazy, przeptywy pieniezne netto, wspotczynnik konwersji
gotdéwki i wskaznik inwestycji. Grupa Volkswagen planuje dalszy rozwdéj programu motywacyjnego dla
kadry zarzadzajacej, aby uwzgledni¢ wybrane cele finansowe dotyczgce wynikéw kazdej z marek i ich grup.

Poczawszy od 2023 roku Grupa Volkswagen bedzie chciata uzyskac roczny wzrost sprzedazy o srednio 5 do
7 procent do 2027 roku. Nastepnie planowany jest wzrost dostosowany do rozwoju branzy. Strategiczny
cel dotyczacy zwrotu ze sprzedazy zostanie podniesiony do poziomu 9-11 procent do 2030 roku. W
odniesieniu do odpowiednich celdw finansowych marek, firma kompleksowo przeanalizowata zwroty
konkurentéw i wyznaczyta je jako minimalny punkt odniesienia.

Dostosowanie platform technologicznych

Grupa Volkswagen dostosowuje swoje platformy technologiczne, aby zapewnié klientom wyjgtkowe
wrazenia. Firma opiera sie na czterech obszarach technologicznych: architekturach platform,
akumulatorach, oprogramowaniu i ustugach mobilnosci. Ich zadaniem jest dostarczanie wiodacych
innowacji technologicznych i pomaganie markom w wykorzystywaniu efektu skali. Pozwoli to Grupie
wzmocnié pozycje swoich marek i trwale zwiekszy¢ rentownos¢. Jesli chodzi o architekture, istnieje jasna
$ciezka do ustanowienia ogdlnogrupowe] platformy SSP. Juz w 2024 r. bedg wykorzystywane nowe
platformy PPE i MEB+.

Strategia zwigzana z akumulatorami i rozwéj sp6tki PowerCo zapewniajg Grupie najwyzszg mozliwg
elastycznosc i konkurencyjnosé¢ dzieki ogniwom Unified Cell. Geometryczna standaryzacja pozwala na ich
zastosowanie na szerokg skale, a réznorodna chemia ogniw pozwala na osiggniecie indywidualnych
poziomow wydajnosci, dostosowanych do wymagan poszczegélnych segmentow rynku.

CARIAD to wewnetrzny dostawca oprogramowania scisle powigzanego z markami. Utatwi to
wprowadzenie na rynek catkowicie elektrycznego Porsche Macan i Audi Q6 e-tron na nowej platformie
premium E3 1.2. Ponadto nastepna generacja E3 2.0 zostanie opracowana w oparciu o catkowicie nowa
strukture, ktéra zostanie opracowana w nowym osrodku, w ktédrym potgczg sity zespoty CARIAD,
Volkswagena i Audi.
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W ramach Volkswagen Group Mobility, Volkswagen Financial Services jest odpowiedzialny za prowadzenie
ptynnej i zintegrowanej platformy mobilnosci, ktdra faczy szerokg oferte Grupy. Na tej platformie produkty
o ugruntowanej pozycji, takie jak leasing i finansowanie, zostang uzupetnione o nowe i rozwijajgce sie
ustugi, w tym ustugi abonamentowe, wynajem, wspétdzielenie samochoddw i skuterow.

W ciggu najblizszych pieciu lat Grupa Volkswagen zainwestuje: w technologie, strategiczne obszary i
regiony 180 mld euro, co przetozy sie na przysztg rentownos¢ Grupy. W perspektywie Srednioterminowej,
po wycofaniu inwestycji w technologie spalinowa, wskaznik inwestycji dla catej Grupy ma zostac obnizony
do poziomu ponizej 11 procent do 2027 roku i do okoto 9 procent do 2030 roku.

Udoskonalenie strategii regionalnych

Grupa Volkswagen zmienia sie rowniez na poziomie regionalnym. W tym celu opracowano nowe strategie
dla rynku chinskiego i pétnocnoamerykanskiego. W Chinach Grupa Volkswagen chce pozostaé odnoszgcym
najwieksze sukcesy miedzynarodowym producentem samochoddéw. W zwigzku z tym opracowano cel na
rok 2030, w ktérym kluczowa role odgrywajg produkty opracowane w Chinach dla Chin. W Ameryce
Pétnocnej Grupa Volkswagen zamierza znaczgco zwiekszy¢ swoj udziat w rynku. Obejmuje to inwestycje w
nowe pojazdy elektryczne i fabryke ogniw akumulatorowych w Kanadzie. Aby wykorzystaé
wysokomarzowy segment pickupdw i SUV-6w, na rynek wrdci kultowa marka Scout, z catkowicie
elektrycznymi pojazdami, ktére beda produkowane w fabryce w Karolinie Potudniowej.

Dzier Rynkdéw Kapitatowych Grupy Volkswagen 21 czerwca byt wydarzeniem inaugurujgcym bardziej
intensywny dialog z rynkiem kapitatowym. Planowane sg kolejne wydarzenia, podczas ktérych inwestorzy i
analitycy otrzymajg bardziej szczegétowe informacje na temat strategii grup marek, obszaréw
technologicznych i strategii regionalnych.
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= Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Tomasz Tonder
Telefon +48 690 406 401

Mail tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-press.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na swiecie producentéw aut i najwiekszym
producentem samochoddw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, Skoda, Bentley, Lamborghini, Porsche, Ducati i Volkswagen
Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati
oferuje motocykle. W sektorze samochoddéw dostawczych i ciezarowych Grupa ma bardzo szeroka game produktéw
— od pickupdw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego dnia 675 800 pracownikéw na catym $wiecie zajmuje
sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen wraz ze swoimi

markami jest obecna na wszystkich istotnych rynkach na swiecie.

W 2022 r. liczba samochoddéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 8,3 min egzemplarzy
(2021 r.: 8,9 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2021 r. wyniosty 279,2 mld euro

(2021 r.: 250,2 mld euro). Wynik operacyjny przez zdarzeniami specjalnymi wynidst w 2022 roku 22,5 mld euro
(2021 r.: 20 mid euro).
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