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Marka Volkswagen chce uzyska¢ wiekszg wydajnosc i
rentownos¢

— Volkswagen uruchamia globalny program ,,ACCELERATE FORWARD | Road to 6,5”, ktéry
zapewni wiekszg wydajnos¢ i wyzsze zyski przy nizszych kosztach

— zrownowazony wzrost zyskéw o okoto 10 mld euro w 2026 .

— przewodniczaca rady zaktadowej, Daniela Cavallo: ,,Oczekujemy potgczenia najwazniejszych
obszardow zarzadzania Grupg, wspotpracy miedzy markami, skupienia sie na oprogramowaniu
i jakosci produktow”

— program ma zostac opracowany i przyjety w porozumieniu z przedstawicielami
pracownikow do pazdziernika 2023 r.

— uzyskanie 6,5-procentowego zwrotu ze sprzedazy w celu zabezpieczenia przysztych
inwestycji i zatrudnienia

— CEO Thomas Schéfer: ,,Program jest priorytetem dla catego zarzagdu. Podejmujemy
ogromny, wspolny wysitek, aby zbudowaé nowg site marki Volkswagen i zapewni¢ jej solidng
pozycje do przysztego wzrostu”

— Stephan Wollenstein mianowany szefem biura zarzgdzania projektami (PMO)

Volkswagen planuje zwiekszy¢ swojg wydajnosé i rentownos$¢ w perspektywie
dtugoterminowej dzieki globalnemu programowi ,,ACCELERATE FORWARD | Road to 6,5”.
Celem jest trwate osiggniecie zwrotu ze sprzedazy na poziomie 6,5 procent, aby
zabezpieczy¢ srodki na inwestycje w przyszte technologie i miejsca pracy. W tym celu
marka planuje zwiekszy¢ zysk o okoto 10 mld euro w 2026 roku. Prezes Volkswagena,
Thomas Schifer, przedstawit szczegoty planu, takie jak usprawnienie i przyspieszenie
proceséw administracyjnych, zwiekszenie wydajnosci w zakresie rozwoju i produkcji,
modyfikacja gamy modeliprzy jednocze$nym zmniejszeniu liczby wariantéw wyposazenia
i dalsza poprawa jakosci produktéw. Volkswagen stworzy biuro zarzadzania projektami
(PMO), ktore bedzie odopowiedzialne za program. Zarzadzanie nim obejmie Stephan
Wodllenstein, menedzer najwyiszego szczebla w Volkswagenie. Program ma by¢ wdrazany
w Scistym porozumieniu z przedstawicielami pracownikéw. Plan ma zosta¢ wdrozony do
pazdziernika 2023 roku.

Decyzja zarzadu Volkswagena o uruchomieniu programu ,,ACCELERATE FORWARD | Road to
6,5” wynika z analizy bardzo trudnego otoczenia rynkowego i sytuacji gospodarcze;.
,Program jest priorytetem dla catego zarzadu. Musimy zbudowac¢ nowg site dla marki
Volkswagen i zapewnic¢ jej solidng pozycje dla przysztego wzrostu, dlatego teraz
podejmujemy ogromny wspodlny wysitek. Musimy osiggna¢ zréwnowazony zwrot ze
sprzedazy marki Volkswagen na poziomie 6,5 procent. Osiggniecie tego celu w 2026 roku
jest bardzo ambitne, ale wykonalne, jesli potgczymy nasze wysitki. Pozwoli nam to zachowac
miejsca pracy, sfinansowac naszg przysztos¢ z wtasnych srodkéw i nadal inwestowaé w nowe
pojazdy i technologie, w modernizacje naszych zaktadéw i szkolenia pracownikéw” —
powiedziat Thomas Schéfer. ,Wykorzystamy efekt synergii i staniemy sie bardziej wydajni,
szybsi i skuteczniejsi we wszystkich dziatach firmy. Stephan Wollenstein jest jednym z
najbardziej doswiadczonych miedzynarodowych menedzeréw, jakich moglismy wybra¢ do
zarzadzania tym programem. Dzieki ‘ACCELERATE FORWARD | Road to 6,5’ wspdlnie
potozymy fundamenty pod realizacje strategii naszej marki” — dodat Schafer.
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Pomyslina przysztos¢ marki VW — wspdlny cel zarzadu i rady zaktadowej

Zarzad i rada zaktadowa bedg nadal pracowac¢ nad wspdlnymi i réwnie waznymi celami,
jakimi sg rentownos$¢ i bezpieczenstwo zatrudnienia. ,Wszyscy zgadzamy sie, ze musimy
osiggna¢ docelowe oszczednosci bez obnizania wynagrodzen lub likwidacji miejsc pracy” —
powiedziata przewodniczgca gtéwnej rady zaktadowej Daniela Cavallo. Podkreslita ona role
wspotpracy miedzy markami, skupienia sie na oprogramowaniu i jakosci produktow.
»Oczekuje potaczenia najwazniejszych strategicznie obszaréw. Musimy skorzystac z efektu
synergii, na czym nasza firma z pewnoscig skorzysta w dtuzszej perspektywie. Oczywiscie
réwnie wazne jest to, aby pracownicy byli informowani i zaangazowani w caty proces”.

Nowa struktura programu z interdyscyplinarnymi projektami flagowymi

Oczekuje sie, ze tylko w 2026 roku program ,,ACCELERATE FORWARD | Road to 6,5” pozwoli
zwiekszy¢ zyski o okoto 10 mld euro, co umozliwi w zréwnowazony sposob osiggnaé zwrot
ze sprzedazy na poziomie 6,5 procent. Program bedzie realizowany na dwdch poziomach.
Pierwszy obejmuje gtéwne obszary dziatarh w ramach marki: administracje, rozwadj
techniczny, koszty materiatéw, produkty, ceny/miks modelowy, konstrukcje pojazdéw, a
takze sprzedaz i zarzadzanie jakoscia. Poza tym ACCELERATE FORWARD bedzie realizowaé
nowgy, opartg na wspotpracy strategie na drugim poziomie: flagowe projekty obejmujgce
wiele obszaréw dziatania zapewnig wiekszg wydajnos¢ i zwiekszg zyski. Nacisk zostanie
pofozony na takie aspekty, jak zmniejszenie ztozonosci i liczby wariantdw, model sprzedazy,
ograniczenie biurokracji, a takze optymalizacja produktéw i wydajnosci zaréwno w
przypadku platformy MQB, jak i MEB.

Thomas Schafer podaje konkretne przyktady: Volkswagen zamierza bardziej skupié sie na
modelach produkowanych masowo. Modele o mniejszym wolumenie sprzedazy, takie jak
Arteon, zostang wycofane. ,Skoncentrujemy sie na niewielkiej liczbie modeli Volkswagena.
Zmniejszy to ztozonos¢ naszej oferty i przetozy sie na wzrost zyskéw” — powiedziat Schafer.
Zmniejszenie liczby wariantéw to kolejna szansa: Na przykfad dla ID.7 oznacza to 99 procent
mniej opcji konfiguracji w poréwnaniu do Golfa 7. Ponadto firma zamierza zoptymalizowac
wykorzystanie mocy produkcyjnych zaktadu w celu zwiekszenia rentownosci i umozliwienia
bardziej elastycznego reagowania na wahania popytu i zawirowania na rynku w przysztosci.

Zarzad marki z ogélng odpowiedzialnoscia, zarzgdzanie PMO zostanie przejete przez
Stephana Wollensteina

Program wydajnosci bedzie organizowany przez szczupte biuro zarzadzania projektami
(PMO) pod kierownictwem Stephana Woéllensteina. Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie catym
programem spoczywa na Zarzadzie Marki. Poszczegdlni cztonkowie zarzadu przejma
inicjatywe w obszarach dziatania i projektach flagowych. Konkretne kroki majg zosta¢
okreslone w porozumieniu z przedstawicielami pracownikéw do potowy wrzesnia. Oczekuje
sie, ze program zostanie uruchomiony do pazdziernika 2023 r., a wszystkie jego szczegdty i
srodki zostang okreslone i przetozone na porozumienie z przedstawicielami pracownikéw w
kontekscie rundy planowania.

Dalszy potencjat synergii w grupie marek wolumenowych
Grupa marek wolumenowych jest niezwykle istotna dla uzyskania wiekszej synergii i

wyzszych zyskdw. W tej grupie Volkswagen Samochody Osobowe, Volkswagen Samochody
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Dostawcze, SEAT/CUPRA i Skoda $ciéle ze sobg wspdtpracuja. Na przyktad produkcja w
ramach grupy marek wolumenowych bedzie w przysztosci jeszcze bardziej dostosowywana
do zaktaddw i platform pojazdéw wielu marek — na przyktad w planowanym przez
Volkswagena pojazdem elektrycznym, kosztujacym ok. 25 000 euro inicjatywe ma przejac
SEAT/CUPRA. Innym przyktadem synergii jest wspdlny rozwdj i produkcja Volkswagena
Passata i Skody Superb. Oprécz tego, marki nalezgce do grupy wolumenowej zamierzaja
kontynuowac¢ optymalizacje kosztéw konsekwentnie we wszystkich markach, na przyktad
poprzez wspdlng dziatalnos¢ posprzedazna.

O marce Volkswagen:

Marka Volkswagen Samochody Osobowe jest obecna na przeszto 150 rynkach na catym $wiecie, produkujac
samochody w ponad 50 fabrykach. Volkswagen konsekwentnie napedza zmiany w swiecie motoryzacji, stawiajac na
rozwoj gamy aut elektrycznych z rewolucyjnej rodziny ID. W ramach strategii ,Way To Zero”, marka zmierza do

osiggniecia petnej neutralnosci weglowej w 2050 roku.
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