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Solidne wyniki finansowe Grupy Volkswagen podstawg

rentownego wzrostu na kluczowych rynkach

e Dostawy samochodéw elektrycznych wzrosty w 2022 roku o 26 procent, w 2023 roku
zostang wprowadzone na rynek kolejne modele aut z tym napedem

e Grupa Volkswagen pozostata liderem rynku aut z napedem elektrycznym w Europie i
zwiekszyta dostawy w Chinach o 68 procent w 2022 roku; popyt na samochody elektryczne
Grupy wciaz rosnie

¢ Rok 2022 byt przetomowy dla Grupy w Ameryce Pétnocnej, w zaktadzie w Chattanooga
uruchomiono produkcje Volkswagena ID.4; ogtoszono powrot kultowej marki Scout

e Grupa planuje w latach 2023-2027 zainwestowac 180 mld euro, z czego ponad dwie trzecie
przeznaczy na elektryfikacje i cyfryzacje

¢ Solidny zysk operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych w wysokosci 22,5 mid
euro, wzrost o 13 procent w poréwnaniu z rokiem 2021, Swiadczy o sile marek Grupy
Volkswagen

e Oliver Blume, prezes zarzadu Grupy Volkswagen: ,,W roku finansowym 2022 wyznaczylismy
jasne i ambitne cele i podjeliSmy niezbedne decyzje w celu usprawnienia proceséw. Kolejny
rok bedzie decydujacy dla realizacji naszych celéw strategicznych i przyspieszenia postepu
w catej Grupie”

e Arno Antlitz, dyrektor finansowy i operacyjny Grupy Volkswagen: ,,Naszym celem w
biezacym roku jest ponowne osiggniecie solidnej stopy zwrotu. Silne podstawy finansowe
stawiajg nas w pozycji umozliwiajacej dalsze inwestowanie w elektryfikacje i cyfryzacje
naszej firmy, nawet w trudnym otoczeniu gospodarczym”

Wolfsburg/Poznan, 14 marca 2023 — Grupa Volkswagen opublikowata wyniki za rok 2022,
ktére - pomimo globalnych zawirowan gospodarczych — okazaly sie bardzo dobre. Grupa ma
wiec solidne podstawy finansowe, na ktérych moze w 2023 roku uzyskaé¢ dobre marze i
solidng plynnos¢ netto w dziale motoryzacyjnym. W 2022 roku strategia Grupy zwigzana z
samochodami elektrycznymi byta kontynuowana, a gama modeli cieszyla sie wielka
popularnoscia, co przetozylo sie na dobre wyniki we wszystkich regionach. Grupa pozostaje
liderem rynku segmentu samochodéw elektrycznych w Europie i kontynuuje wzrost w
Chinach. Nowe modele, ktére pojawia sie w 2023 roku, jeszcze poprawia te sytuacje i pozycje
rynkowa Grupy.
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»Rok finansowy 2022 byt niezwykle wazny dla Grupy Volkswagen. Zrobilismy postepy w realizacji
naszej strategii, pomimo ekstremalnie trudnych warunkéw na rynku. Samochody elektryczne miaty
rekordowy, 7-procentowy udziat w catkowitej liczbie dostarczonych aut —to dla nas prawdziwy
kamien milowy. W tym roku chcemy ten odsetek zwigkszy¢, poniewaz nasza gama cieszgcych sie
powodzeniem na rynku modeli elektrycznych jest wcigz poszerzana. Zgodnie z
dziesieciopunktowym planem, podjelismy wazne kroki w celu realizacji naszej strategii,
opracowali$my nowe strategie produktowe dla naszych marek, usprawnilismy nasze platformy i
zrewidowalisSmy plan zwigzany z rozwojem oprogramowania. Nadal wzmacnialiSmy naszg obecnos¢
na Swiecie, koncentrujac produkcje i rozwdj naszych produktow i technologii na lokalnych rynkach.
Rok finansowy 2023 bedzie decydujgcy dla realizacji celow strategicznych i przyspieszenia postepu
w catej grupie” — powiedziat Oliver Blume, prezes zarzgdu Grupy Volkswagen.

Silne podstawy finansowe dla zréwnowazonego wzrostu

Volkswagen na poczatku marca ogtosit kluczowe dane Grupy za miniony rok finansowy oraz
perspektywe na rok 2023. Chociaz ogolna liczba dostarczonych pojazdow spadta w 2022 roku o 7
procent —do 8,3 mIn, Grupa Volkswagen jest dobrze przygotowana na przyszte wzrosty. Marze
operacyjne przed uwzglednieniem pozycji specjalnych wzrosty do 8,1 procent w 2022 roku, co jest
efektem polityki cenowej Grupy i postepow w zakresie redukcji kosztow. Swoj udziat ma tu takze
lepiej dopasowany miks modelowy. Przeptywy pieniezne netto w dziale motoryzacyjnym spadty do
4,8 mld euro. Byto to efektem wzrostu kapitatu obrotowego z powodu problemoéw z tancuchem
dostaw i logistykg, zwtaszcza pod koniec roku. W trakcie 2023 roku trend ten powinien sie w duzej
mierze odwrocic i wzmocnic ptynnosc finansowg netto dziatu motoryzacyjnego. Dzieki duzemu
portfelowi zamowien na poziomie 1,8 min pojazdow oraz unikatowemu portfolio produktow, Grupa
utrzymuije silng pozycje i oczekuje, ze waskie gardfa w tancuchu dostaw powinny stopniowo

ustepowac w 2023 roku.

Ptynnos¢ netto w dziale motoryzacyjnym wzrosta do 43 mld euro na koniec 2022 r., m.in. dzieki
wprowadzeniu akcji Porsche AG na gietde.

Grupa w latach 2023-2027 planuje zainwestowac 180 mld euro w przedsiewziecia, ktore

gwarantujg zysk na odpowiednim poziomie, m.in. w szczegolnosci w strategie Grupy zwigzang z

akumulatorami, zwiekszenie obecnosci w regionie Ameryki Pétnocnej, poprawienie
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konkurencyjnosci w Chinach, a takze kontynuacje rozwoju portfolio produktéw Grupy. Ponad dwie
trzecie (68 procent) inwestycji bedzie przeznaczone na cyfryzacje i elektryfikacje. W ostatnim planie
piecioletnim wskaznik ten wynosit 56 procent. Juz w 2025 roku co pigty pojazd sprzedawany na
Swiecie ma miec naped catkowicie elektryczny. Gtownym powodem wzrostu inwestycji jest chec
rozwijania gatezi, zajmujgcej sie akumulatorami, jak spdtka PowerCo czy pozyskiwanie surowcow
(ok. 15 mld euro). Do 2030 roku PowerCo ma generowac roczng sprzedaz na poziomie ponad 20 mld
euro. Dodatkowo bedg rozwijane silniki spalinowe najnowszej generacji. Szczyt inwestycji ma zostac
osiggniety w 2025 roku, po czym bedg one systematycznie malec.

»Rok finansowy 2022 dowiddt solidnosci naszego modelu biznesowego. W trudnych warunkach
dostarczylismy do klientéw 572 100 samochodoéw elektrycznych i zwigkszylisSmy nasze przychody i
zyski. Rok 2023 bedzie rownie trudny ze wzgledu na ogolng sytuacje gospodarcza. Niemniej jednak,
nasze silne marki, z ciekawg ofertg produktows i portfelem zamowien wynoszgcym okoto 1,8 min
pojazdow pozwalajg nam ze spokojem patrzec w przysztosc. Naszym celem jest wygenerowanie
solidnych zyskow w biezacym roku. Silne podstawy finansowe stawiajg nas w pozycji umozliwiajacej
dalsze inwestycje w elektryfikacje i cyfryzacje firmy, nawet w trudnym otoczeniu gospodarczym” —

powiedziat Arno Antlitz, dyrektor finansowy i operacyjny Grupy Volkswagen.
Wiodgce na rynku portfolio pojazdéw elektrycznych

Portfolio produktéw Grupy Volkswagen jest bardzo konkurencyjne i znaczgco przyczynito sie do
dobrych wynikéw. Na uwage zastuguje szczegdlnie segment samochodow elektrycznych, ktorych
dostawy wzrosty w 2022 roku o 26 procent, co przetozyto sie na ogolny udziaf tej grupy pojazdow w
dostawach na poziomie 7 procent. Samochody elektryczne stanowig obecnie 16 procent portfela
zamowien Grupy — jest to znaczgcy wzrost w stosunku do roku 2021, odzwierciedlajacy strategiczne
priorytety Grupy.

Najlepiej sprzedajgce sie samochody elektryczne Grupy w 2022 roku (w sztukach):
- Volkswagen ID.4/1D.5 — 193 200

- Volkswagen ID.3 — 76 600

- SKODA Enyaq iV (w tym Coupe) — 53 700

Grupa kontynuuje rozwoj nowych modeli dostosowanych do potrzeb klientéw i pozostaje dobrze

przygotowana do czerpania korzysci z dalszego wzrostu w tym segmencie. W 2023 roku zostanie
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zaprezentowanych kilka waznych dla Grupy nowych modeli, w tym nowe Volkswageny ID.3, ID.7, ID. Buzz
z dtuzszym rozstawem osi, CUPRA Tavascan i Audi Q8 e-tron. Dzigki wprowadzeniu tych modeli, Grupa
zamierza 0siggnac udziat samochodow elektrycznych w ogoélnych dostawach w 2023 roku na poziomie
okoto 10 procent.

Sita marek Grupy Volkswagen widoczna w solidnym zysku operacyjnym

Zysk operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych w wysokosci 22,5 miliarda euro, co oznacza
wzrost 0 12,5 procent w poréwnaniu z rokiem 2021, pokazat site marek Grupy Volkswagen. Wzrost
zyskow we wszystkich grupach marek to efekt lepszego miksu modelowego, gtownie w grupach marek
premium i sport oraz silniejszej grupy marek wolumenowych. Ta ostatnia grupa, pomimo niewielkiego
spadku —do 4,1 min dostarczonych w 2022 roku aut — odnotowata wzrost zysku operacyjnego przed
uwzglednieniem pozycji specjalnych do 4 mld euro (2021: 3,5 mld euro).

Marza w grupie marek premium wzrosta do 12,3 procent (rok wczesniej: 10,6 procent) dzieki duzemu
popytowi na dobrze wyposazone pojazdy premium, duzy portfel zamowien oraz dobre wyniki marek
Lamborghini, Bentley i Ducati. Przychody grupy marek premium wzrosty w 2022 roku do 61,8 mld euro
(rok wezesniej 55,9 mld euro), a zysk operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych poprawit sie
do 7,6 mld euro (w 2021 roku 5,9 mld euro).

Marza operacyjna Porsche wzrosta do 18,6 procent dzieki wyzszej sprzedazy, lepszej polityce cenowej i
bardziej dopracowanemu miksowi modelowemu, a udziat pojazdéw elektrycznych stanowit ponad 11
procent wszystkich dostaw. Porsche Taycan osiggnat kamiert milowy 100 000 wyprodukowanych
pojazdéw w 2022 roku, po zaledwie dwdch latach od uruchomienia produkgji.

Spotka Volkswagen Financial Services po raz kolejny byta kluczowym czynnikiem przyczyniajgcym sie do
dobrych wynikow finansowych Grupy, osiggajac zysk operacyjny w wysokosci 5,7 mld euro.

Traton (samochody uzytkowe) zwiekszyt przychody z 30,1 do 39,5 mld euro, rekompensujac nizsze
wykorzystanie mocy produkcyjnych i wyzsze koszty produktow poprzez wdrozenie nowych cen i lepszy
miks modelowy. Grupa Traton poprawita swojg marze operacyjng z 1,3 do 4 procent przy zysku
operacyjnym w wysokosci 1,6 mld euro (rok wczesniej 0,4 mld euro).
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Dobra pozycja do wzrostu w Ameryce Pétnocnej — wzrost zainteresowania autami elektrycznymi

Ekspansja Grupy Volkswagen na rynku pétnocnoamerykanskim trwata przez caty rok 2022, przy czym w
ciggu roku zrealizowano kilka kluczowych kamieni milowych. Chodzi o zmiany w kierownictwie Grupy w
USA, pierwsze egzemplarze ID.4, ktore zjechaty z taSmy w Chattanooga w 2022 roku oraz zapowiedz

powrotu kultowej marki Scout — pierwsze elektryczne auta pojawig sie w 2026 roku.

W sumie dostawy aut elektrycznych w USA wzrosty 0 18,8 procent — do 44 200 sztuk, a Grupa zajefa
czwarte miejsce w segmencie pojazdow catkowicie elektrycznych. Grupa ma obecnie 4-procentowy
udziat w catym rynku obejmujacym pojazdy z silnikami spalinowymi, ktory zamierza zwiekszy¢ do 10
procent do 2030 roku. W duzej mierze bedzie to oparte na rozszerzeniu amerykanskiej oferty
produktowej m.in. o nowe modele —ID.7 i ID. Buzz w 2024 roku.

Ozywienie rynku w Chinach dzieki inwestycjom lokalnym

Chiny nadal odgrywajg wazng role w transformacji branzy oraz w realizacji celéw Grupy w zakresie
dekarbonizacji. Wspolny zarzad dla wszystkich marek w Chinach pozwolit znacznie przyspieszyc procesy
decyzyjne i zwigzane z rozwojem w regionie, a tym samym wykorzystac efekt synergii miedzy markami.
W 2022 roku podejscie Grupy ,z Chin dla Chin” pomogto w dalszym rozszerzaniu lokalnych partnerstw.
Dzieki wspotpracy z Horizon Robotics Grupa bedzie rozwijac systemy wspomagania kierowcy i wysoce
zautomatyzowanej jazdy w Chinach. Ponadto Grupa utworzyta spotke CARIAD China w celu
przyspieszenia prac badawczo-rozwojowych, rozszerzenia podejscia do rozwoju oprogramowania oraz
wprowadzenia rozwigzan specjalnie dla Chin. Umozliwi to Grupie skuteczniejsze zaspokajanie potrzeb
lokalnych klientoéw, regularne dostarczanie im inteligentnych i komfortowych doswiadczen z jazdy oraz
realizacje celow w tym regionie. W nadchodzgcej dekadzie znaczenie Chin bedzie jeszcze bardziej rosto,
zwtaszcza w dziedzinie elektromobilnosci.

Juz teraz takie podejscie przynosi imponujace rezultaty i w 2022 roku Grupa odnotowata w Chinach
ponad dwukrotny wzrost dostaw catkowicie elektrycznych pojazdéw z rodziny ID. W sumie w 2022 roku
sprzedano tam 143 100 modeli ID.3, ID.4 i 1D.6, co stanowi wzrost 0 102,9 procent rok do roku. Patrzgc na
caty rynek chinski, dostawy aut elektrycznych wzrosty o 68 procent rok do roku.

Wszystkie informacje dotyczace dorocznej konferencji prasowej Grupy Volkswagen sg dostepne na
stronie internetowej: https://amc.volkswagen-group.com/en.
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V) Volkswagen Group Polska
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b by Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Tomasz Tonder
Telefon +48 690 406 401
Mail tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-press.pl
O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na $wiecie producentéw aut i
najwiekszym producentem samochodéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu
europejskich krajéw: Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, SKODA, Bentley, Lamborghini,
Porsche, Ducati i Volkswagen Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno
auta mate, jak i luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze samochoddw dostawczych i ciezarowych
Grupa ma bardzo szerokg game produktéw — od pickupéw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego
dnia 672 800 pracownikdw na catym $wiecie zajmuije sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w

innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje samochody w 153 krajach.

W 2021 r. liczba samochodéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 8,9 min
egzemplarzy (2020 r.: 9,3 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2020 r. wyniosty 250,2 mld euro
(2020 r.: 222,9 mld euro). Zysk po opodatkowaniu w 2021 roku wyniést 15,4 mld euro (2020 r.: 8,8 mld euro).
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