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Wynik operacyjny Grupy Volkswagen rosnie,
sytuacja w Chinach szybko sie poprawia

STRONA1Z7

Grupa uzyskata wynik operacyjny w pierwszych trzech kwartatach (przed
uwzglednieniem zdarzen specjalnych) na poziomie 17,5 mld euro, co
przekfada sie na marze operacyjng w wysokosci 8,6 procent

Grupa Volkswagen utrzymuje prognoze marzy na poziomie 7-8,5 procent w
gornej czesci tego przedziatu

Catkowite przychody w trzecim kwartale 2022 roku wzrosty do 70,7 mid euro
(56,9 mld euro w tym samym okresie 2021 roku); to takze efekt ograniczonej
podazy w trzecim kwartale 2021 r.

Wynik operacyjny w trzecim kwartale wzrést rok do roku do 4,3 mld euro.
Marza w wysokosci 6 procent w trzecim kwartale zostata obcigzona
pozycjami jednorazowymi w wysokosci 1,6 mld euro

Szybsza poprawa sytuacji w Chinach, w trzecim kwartale 2022 roku dostawy
zwiekszyty sie o 27 procent

Postepujacy rozwoj samochodoéw elektrycznych — dostawy wzrosty o 22
procent w trzecim kwartale, udziat aut z tym napedem wzrést do 6,8 procent;
w USA rozpoczeto produkcje modelu ID.4

Udany debiut Porsche na gietdzie, wptywy zostang przeznaczone na
przyspieszenie transformacji i wyptaty specjalnej dywidendy

Oliver Blume, prezes zarzagdu Grupy Volkswagen: , W trzecim kwartale
Volkswagen poczynit wazne kroki w kierunku generowania wiekszej, trwatej
wartosci dla akcjonariuszy. Ciesze sie z postepdw w Chinach i USA,
prowadzimy dziatania, by zabezpieczy¢ dostawy surowcéw, aby zrealizowac¢
nasze plany zwigzane z samochodami elektrycznymi.”

Arno Antlitz, dyrektor finansowy i operacyjny Grupy Volkswagen: ,,Po raz
kolejny pokazaliSmy odpornosc finansowg Volkswagena w trudnym
srodowisku. Ten kwartat byt kolejnym krokiem w kierunku realizacji naszych
ambitnych celéow w catym 2022 roku.”



VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Wolfsburg/Poznan, 28 paZdziernika 2022 r. - Grupa Volkswagen oglosita wyniki finansowe za trzeci
kwartat 2022 roku - sg one bardzo solidne i to mimo trwajacych trudnosci zwigzanych z sytuacja na
$Swiecie. Dostawy samochodéw w trzecim kwartale wzrosty, co przetozylo sie na poprawe wyniku
operacyjnego z 2,6 mld euro w trzecim kwartale 2021 roku na 4,3 mld euro obecnie. Wyniki
finansowe Grupy w trzecim kwartale pokazuja, ze dziatlania majace na celu wzmocnienie tancuchéw
dostaw z powodzeniem pomogly ztagodzi¢ trudna sytuacje na Swiecie.

Dobre wyniki to m.in. efekt wysokiej rentownosci, w szczegdlnosci w segmentach aut premium oraz samochodéw
sportowych i luksusowych, a takze dziatalnos¢ Volkswagen Financial Services. Grupa marek premium osiggneta
marze na poziomie 14,1 procent, a sportowych i luksusowych — 19,4 procent, co swiadczy o utrzymywaniu
dyscypliny cenowej Grupy i skutecznym ograniczaniu kosztéw. Ogdlny wynik operacyjny zostat obcigzony kosztami
jednorazowymi w wysokosci ok. 1,6 mld euro, co byto zwigzane z zawieszeniem dziatalnosci Grupy w Rosji oraz
kosztami zwigzanymi z debiutem gietdowym Porsche. Ponadto Volkswagen koncentruje swoje dziatania zwigzane z
rozwojem autonomicznej i wysoce zautomatyzowanej jazdy. Wynik finansowy zostat obcigzony takze odpisem z
tytutu utraty wartosci w wysokosci 1,9 mld euro w zwigzku z wycofaniem sie Grupy z inwestycji w Argo Al.

Oliver Blume, prezes zarzagdu Grupy Volkswagen, powiedziat: , W trzecim kwartale Grupa Volkswagen poczynita
kilka znaczacych krokédw w kierunku generowania wiekszej, trwatej wartosci dla akcjonariuszy. Udany debiut
gietdowy Porsche pokazat site naszych marek i mozliwos$¢ wykorzystania ich potencjatu. Nawigzujgc do 10
punktéw mojej agendy strategicznej, ciesze sie, ze poczynilismy postepy juz w dwéch kluczowych obszarach, w
Chinach i USA. W Chinach nawigzalismy wspotprace z Horizon Robotics, a w USA rozpoczelismy produkcje ID.4.
Podjelismy réwniez kolejny krok w kierunku zabezpieczenia dostaw materiatéw do produkcji katod, niezbednych
do realizacji naszych ambitnych plandéw rozwoju pojazddéw elektrycznych, uruchamiajac spétke joint venture z
Umicore. To wysitek zespotowy, ktéry bedzie musiat byé kontynuowany, aby wprowadzi¢ naszg Grupe na kolejny
poziom.”

Arno Antlitz, dyrektor finansowy Grupy Volkswagen, powiedziat: ,,Ten kwartat po raz kolejny wykazat naszg
odpornosé finansowg w trudnym srodowisku i byt kolejnym krokiem w kierunku realizacji naszych celéw na caty
rok. Wyniki byty napedzane przez swietne rezultaty naszych grup marek premium oraz sportowych i luksusowych,
jak réwniez Volkswagen Financial Services.”

Dalszy rozwdj aut elektrycznych

Volkswagen Group kontynuowat rozwdj swojej gamy aut elektrycznych. Samochody z takim napedem osiggnety w
trzecim kwartale udziat w dostawach ogétem na poziomie 6,8 procent, notujg systematyczne wzrosty w ciggu
roku, przy czym Chiny pozostaty motorem napedowym, jesli chodzi o samochody elektryczne. Do tej pory w 2022
roku przekazano klientom na catym $wiecie 366.400 pojazddw elektrycznych, co stanowi wzrost o 25 procent w
poréwnaniu z 293.000 w tym samym okresie w poprzednim roku. Ze wzgledu na silny popyt i ciggte ograniczenia
podazy, bank zamdéwien na auta elektryczne Grupy w Europie Zachodniej pozostaje na wysokim poziomie ponad
350.000 pojazdow.

Ozywienie w Chinach i wzmocnienie konkurencyjnosci
Ozywienie Grupy w Chinach nadal nabiera tempa dzieki wzrostowi dostaw w trzecim kwartale o 26 procent i o

jedna trzecia tylko we wrzesniu. W tym regionie popyt na samochody elektrycznie btyskawicznie rosnie, dostawy
wzrosty ponad dwukrotnie — do 112 700 sztuk (w tym samym okresie 2021 roku wyniosty 47 100 aut). Grupa jest
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zatem na dobrej drodze do podwojenia dostaw pojazdow catkowicie elektrycznych w Chinach, swoim
najwiekszym rynku.

Aby przyspieszy¢ tempo innowacji i wzmocnic¢ orientacje na klienta na tym waznym rynku, Cariad, spétka
Volkswagena zajmujaca sie oprogramowaniem rozpoczeta wspétprace z Horizon Robotics, jednym z wiodacych
dostawcow rozwigzan obliczeniowych dla inteligentnych pojazdéw w Chinach. Spétka joint venture ma
przyspieszy¢ regionalny rozwdéj zaawansowanych systeméw wspomagania kierowcy (ADAS) i autonomicznej jazdy
(AD) na rynku chinskim.

Nowy rozdziat dla Volkswagena w Ameryce Pétnocnej

Ekspansja Grupy Volkswagen na rynku amerykanskim byta w trzecim kwartale kontynuowana — z linii produkcyjnej
w Chattanooga zjechaty pierwsze egzemplarze ID.4. Fabryka ta, aby sprosta¢ zapotrzebowaniu klientéw na rodzine
SUV-6w ID.4 i Atlas, zatrudnia obecnie ponad 4500 osdb. ID.4 jest pierwszym pojazdem elektrycznym
Volkswagena produkowanym w USA i jednym z elementéw wiekszej inwestycji o wartosci 7,1 mld dolaréw w
Ameryce Pétnocnej, ktédra ma na celu poszerzenie portfolio produktéow Grupy, prowadzenie lokalnych badan i
rozwoju oraz zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych. Grupa dazy do tego, aby do 2030 roku 55 procent sprzedazy
w USA stanowity auta w petni elektryczne.

Zabezpieczenie materiatéw do produkcji akumulatoréw

Aby mieé pewnos¢, ze Grupa bedzie dysponowac odpowiednig iloscig materiatéw do produkcji katod do ogniw,
spotka akumulatorowa Grupy Volkswagen, PowerCo, rozpoczeta w trzecim kwartale wspdlne przedsiewziecie z
Umicore, belgijskg grupa technologiczng. Od 2025 roku joint venture bedzie zaopatrywac europejskie fabryki
ogniw akumulatorowych PowerCo w materiaty kluczowe dla produkcji pojazdéw elektrycznych. Do korica dekady
partnerzy zamierzajg produkowac rocznie tyle materiatu katodowego, ile potrzeba do wyprodukowania 2,2 min w
petni elektrycznych pojazdéw.

Udany debiut gietdowy Porsche

Dzieki wprowadzeniu na gietde akcji Porsche AG, Grupa Volkswagen wykonata kolejny krok w swojej transformacji
w zintegrowang pionowo grupe oferujgcg ustugi mobilnosci. Wptywy z emisji dajg Grupie Volkswagen dodatkowg
elastycznos¢ w realizacji strategii rozwoju samochoddw elektrycznych i sg wazng dZzwignig do tworzenia trwatej
wartosci dla akcjonariuszy w dtugim okresie.

Arno Antlitz, dyrektor finansowy Grupy Volkswagen, powiedziat: ,Kamieniem milowym w ostatnim kwartale byto
udane wprowadzenie Porsche na gietde, byt to jeden z najwiekszych debiutow, jakie kiedykolwiek
przeprowadzono w Europie. Solidna ptynnos¢ netto Grupy w potaczeniu z wptywami z emisji akcji pozwoli nam
podjac kolejne wazne kroki w kierunku elektryfikacji. Srodki w wysokosci ponad 9 mld euro odegraja istotng role
w finansowaniu i przyspieszeniu transformacji, w szczegdlnosci poprzez wsparcie rozwoju naszego biznesu
akumulatorowego w ramach PowerCo.”

»Liczymy, ze zabezpieczenie efektywnych dostaw akumulatoréw bedzie kluczowym wyrdznikiem w naszej branzy.

PowerCo da nam w przysztosci istotng przewage konkurencyjng i wniesie znaczacy, pozytywny wktad w nasz
biznes” — dodat Antlitz.
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Volkswagen wyptaci specjalng dywidende w wysokosci 19,06 euro na akcje. W tym celu Grupa zwotata
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na 16 grudnia 2022 roku, a wyptata nastgpi 9 stycznia 2023 roku.

Prognozy

Volkswagen potwierdza swoje prognozy z 28 lipca 2022 r. w wiekszosci istotnych aspektow. Wiele wskazuje na to,
ze dostawy nowych samochoddéw bedg na poziomie zblizonym do poprzedniego roku ze wzgledu na utrzymujace
sie ograniczenia w taficuchu dostaw.

Wg prognoz przychody ze sprzedazy Grupy Volkswagen w 2022 roku beda o 8 do 13 procent wyzsze niz w roku
poprzednim, a przychody Dywizji Samochoddw Osobowych wzrosng o 5-10 procent. Jesli chodzi o marze
operacyjng Grupa oczekuje, ze znajdzie sie ona w gérnej czesci przedziatu 7-8,5 procent. Raportowane przeptywy
pieniezne netto majg pozostaé na tym samym poziomie co w 2021 roku. W 2022 r. ptynnos¢ netto w dywizji
motoryzacyjnej jest ponadto przewidywana na poziomie do 15 procent wyzszym niz w roku poprzednim, przed
wptywami z emisji akcji Porsche.

W wyniku niedoboru pétprzewodnikdw, wyniki za rok finansowy 2022 beda nadal obcigzone waskimi gardtami
podazy. W czwartym kwartale podaz pétprzewodnikdw powinna nadal sie poprawiaé. Natomiast negatywny
wptyw na wyniki mogg mie¢ zaktécenia w logistyce. Wyzwania dotycza przede wszystkim otoczenia
gospodarczego, rosngcej aktywnosci konkurencji, niestabilnych rynkéw surowcowych i walutowych,
zabezpieczenia tarncuchdéw dostaw oraz ostrzejszych wymogow zwigzanych z emisjg.
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Najwazniejsze liczby

Q3 Q1-Q3 ZMIANA

2022 2021 % 2022 2021 %
I I T I T ——

Dane w tysigcach

Dostawy do klientéw (sztuki) 2181 1973 +10,6 6056 6951 -12,9
Sprzedaz samochoddéw (sztuki) 2236 1805 +23,9 6243 6466 -3,4
Produkcja (sztuki) 2237 1586 +41,1 6397 6098 +4,9
Zatrudnienie (na 30 wrzesnia 2022/31 grudnia 2021) 674,9 672,8 +0,3

Dane finansowe wg MSSF, w milionach euro

Przychody ze sprzedazy 70712 56 931 +24,2 202 997 186 599 +8,8

Wynik operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi 4269 2798 +52,6 17 457 14 157 +23,3
Operacyjny zwrot ze sprzedazy przed zdarzeniami
specjalnymi (%) 6,0 4,9 8,6 7,6

Zdarzenia specjalne - -203 X -360 -203 +77,3

Wynik operacyjny 4269 2595 +64,5 17 097 13953 +22,5
Zwrot ze sprzedazy (%) 6,0 4,6 8,4 7,5

2Zysk przed opodatkowaniem 2936 3079 -4,7 16 970 14 232 +19,2
Zwrot ze sprzedazy przed opodatkowaniem (%) 4,2 5,4 8,4 7,6

Zysk po opodatkowaniu 2133 2903 -26,5 12771 11 357 +12,4

Dziat motoryzacyjny

Catkowite koszty badan i rozwoju 4538 3665 +23,8 13 826 11401 +21,3
Wskaznik B+R (%) 7,7 8,0 8,2 7,5
Biezacy przeptyw srodkéw pienieznych 8652 3615 X 22 256 22703 -2,0
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
przypadajace na dziatalnosé operacyjng 5369 6586 -18,5 16 679 15 483 +7,7
w tym: inwestycje 3089 2114 +46,1 7177 5891 +21,8
inwestycje/przychody ze sprzedazy (%) 5,2 4,6 4,3 3,9
Przeptywy gotéwki netto 3284 -2971 X 5576 7220 -22,8
Ptynnos¢ netto na 30 wrzesnia 31553 25 642 +23.1
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Najwazniejsze liczby wg marek i obszarow

od 1 stycznia do 30 wrzeSnia 2022

PRZYCHODY
SPRZEDAZ POJAZDOW ZE SPRZEDAZY WYNIK OPERACYINY
Tysigce pojazdéw/miliony euro 2022 2021 2022 2021 2022 2021
I S N WS S W——
Grupa marek wolumenowych 2957 3171 81 356 74 876 3720 2478
Volkswagen Samochody Osobowe 1882 2088 52 026 49 055 2462 1211
SKODA 646 596 15 181 13 329 856 900
SEAT 333 384 7820 7259 -10 -159
Volkswagen Samochody Dostawcze 237 246 7956 7276 356 55
Komponenty techniczne - - 12 655 12 803 -7 382
Konsolidacja -141 -143 —14 281 —-14 847 64 90
Audi (grupa marek premium) 766 806 44 561 42 325 6282 4169
Porsche Automotive (grupa marek sportowych i
luksusowych) 221 209 24 456 20979 4746 3356
TRATON (samochody ciezarowe) 218 196 27 964 21305 954 476
Spotki kapitatowe w Chinach 2339 2156 - - - -
MAN Energy Solutions — - 2517 2338 210 123
CARIAD — - 422 255 -1427 -750
Volkswagen Financial Services - — 32 859 32 044 4399 3688
Inne —258 -74 -11137 -7521 -1428 617
Grupa Volkswagen przed zdarzeniami specjalnymi - - - - 17 457 14 157
Zdarzenia specjalne - - - - -360 -203
Grupa Volkswagen 6243 6466 202 997 186 599 17 097 13 953
Dziat Automotive 6243 6466 168 183 152 869 12 907 9986
w tym: Dziat samochoddw osobowych 6025 6269 137 702 129 226 11744 9534
Dziat samochodéw uzytkowych 218 196 27 964 21305 956 453
Dziat Power Engineering — - 2517 2338 207 -1
Dziat Financial Services - - 34 814 33730 4190 3967
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& Tomasz Tonder
+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na $wiecie producentéw aut i najwiekszym
producentem samochoddw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, SKODA, Bentley, Lamborghini, Porsche, Ducati i Volkswagen
Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati
oferuje motocykle. W sektorze samochoddw dostawczych i ciezarowych Grupa ma bardzo szerokg game produktéw
— od pickupdw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego dnia 672 800 pracownikéw na catym Swiecie zajmuje
sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje

swoje samochody w 153 krajach.

W 2021 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 8,9 min egzemplarzy
(2020 r.: 9,3 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2020 r. wyniosty 250,2 mld euro
(2020 r.: 222,9 mld euro). Zysk po opodatkowaniu w 2021 roku wynidst 15,4 mld euro (2020 r.: 8,8 mld euro).
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