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Volkswagen stawia (na) gigafabryki

¢ Volkswagen planuje zbudowa¢ w Europie piec¢ olbrzymich fabryk ogniw do
akumulatoréw. Ponadto ogniwa dla Grupy Volkswagen beda powstawaly takze
w gigafabryce Northvolt zlokalizowanej w Szwecji

¢ do 2030 roku we wszystkich fabrykach bedzie postawa¢ tgcznie ok. 240 GWh
ogniw do akumulatoréw do samochoddw elektrycznych

e ogniwa premium beda powstawaly w zakladach Northvolt od 2023 roku,
gigafabryka w Salzgitter rozpocznie produkcje zunifikowanych ogniw do
samochodéw z segmentéw wolumentowych w 2025 roku, nastepnie w 2026
roku rozpocznie prace gigafabryka w Europie Zachodniej, rok pézniej w

Europie Wschodniej

W odpowiedzi na rosnacy popyt na akumulatory do samochodéw elektrycznych
Volkswagen zamierza wybudowac Kilka gigafabryk ogniw, z ktérych zbudowane sa
akumulatory. Znajda one zastosowanie w modelach rodziny ID. i nie tylko. Za budowe
fabryk jest odpowiedzialny Sebastian Wolf. Oto, jakie sa plany z nimi zwigzane.

Teren pod pierwszg gigafabryke jest juz wyréwnany. Prace

zwigzane z budowa zaktadu w Salzgitter zaczng sie w drugiej
potowie 2022 roku.

Volkswagen chce zbudowaé pie¢ gigafabryk ogniw.
Czy to duze wyzwanie?

Nie bede ukrywac: budowa gigafabryk to olbrzymi
projekt, ktéry bedzie wymagat od nas naprawde wiele
pracy. W planach mamy kilka zaktadéw. Wszystko
sprowadza sie do trzech rzeczy: pracownikéw —
dlatego pozyskalismy najlepszych ekspertéw z branzy
akumulatoréw i bedziemy nadal rozbudowywacé
zespot. Drugie miejsce na liscie zajmujg partnerzy,
niezbedni przy budowie fabryk. Po trzecie —
standaryzacja. GdybysSmy planowali kazdy zaktad z
osobna, trwatoby to zbyt dtugo. Dlatego tez
zdecydowalismy sie na stworzenie koncepcji
standardowe;j fabryki, zachowujac jednoczesnie
elastycznosc i zdolnos¢ adaptacji.

Jakie zalety ma gigafabryka w poréwnaniu z innymi zaktadami?

Jeden projekt dla kilku fabryk upraszcza, a przede wszystkim przyspiesza planowanie i zakupy,
poniewaz we wszystkich zaktadach mozemy uzywac tych samych komponentéw do budowy
budynkoéw i wyposazenia. Jedyne rdznice dotyczg przepisdw w poszczegdlnych krajach. W kazdej
fabryce korzystamy ze zunifikowanego projektu, co znaczaco upraszcza procedury. Dzieki efektowi
skali ceny ogniw z naszych gigafabryk bedga nizsze, co przetozy sie na cene pojazdu.
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Razem z firmg Bosch Volkswagen rozwaza utworzenie europejskiego dostawcy dla fabryk ogniw
akumulatorowych. Jaka role odgrywa to w Parnistwa planach?

Na pewno bardzo wazng. W ciggu najblizszych kilku lat w Europie zostanie uruchomionych kilka
duzych projektow zwigzanychO z produkcjg akumulatoréw. Widzimy duzy potencjat we wspdlnym
zaangazowaniu sie na etapie wyposazenia fabryk. Obie strony posiadajg szerokie kompetencje w
zakresie innowacji i sg zdolne do globalnej, sieciowe]j, masowej produkcji przemystowej. Firma Bosch
opracowuje miedzy innymi maszyny i urzadzenia dostosowane do potrzeb klienta oraz dostarcza
sterowane cyfrowo linie montazowe.

Wspétpracujecie Panstwo takie z belgijskim specjalista od materiatéw wykorzystywanych do
produkcji akumulatoréw, firmg Umicore. Na czym polega ich zaangazowanie?

W ramach tego projektu chcemy przeciwdziata¢ potencjalnym waskim gardtom. Rozmawiamy z
Umicore o zwiekszeniu mocy produkcyjnych katod. Nasza wspétpraca obejmie réwnie pozyskiwanie
surowcéw i recykling. Akumulator jest gtéwnym elementem samochodu elektrycznego. Od niego
zalezy predkos$¢ fadowania i zasieg.

lle Volkswagen zainwestuje w gigafabryki?

Grupa Volkswagen przeznaczy ok. 2 mld euro w budowe i uruchomienie fabryki ogniw w Salzgitter.
Ale nie dziatamy sami, mamy silnych partneréw. Volkswagen zatozy europejska spoétke, ktdra zajmie
sie pozyskiwaniem, przetwarzaniem surowcOw, przez opracowywanie ogniw, az po zarzadzanie
gigafabrykami.

Fabryka ogniw w Salzgitter jest juz niemal w trakcie budowy, trwajg rozmowy na temat Hiszpanii i
Europy Wschodniej, brane pod uwage s3 tez inne lokalizacje. Co zadecyduje?

Oprécz miejsca i lokalnych warunkéw decydujg dwie rzeczy: personel i energia. Aby uruchomié
fabryke ogniw, musimy znalez¢é w okolicy wystarczajaco duzo wykwalifikowanych pracownikéw. Mam
na mysli przede wszystkim ludzi z doswiadczeniem produkcyjnym. Potrzebujemy takze wystarczajgcej
ilosci ekologicznej energii elektrycznej, pochodzacej na przyktad z elektrowni stonecznych lub
wiatrowych.

Jeden z partneréw Volkswagena, firma Northvolt buduje fabryke ogniw w Skelleftea w pétnocne;j
Szwecji. Czy ten zaktad bedzie sie czyms réznit od gigafabryk?

Northvolt jest dostawca nie tylko do marek z Grupy Volkswagen, lecz takze dla innych firm. W Szwecji
beda produkowane nie tylko ogniwa zunifikowane, ale takze inne formaty ogniw. Niezaleznie od tego
produkcja ogniw w Skelleftea ma by¢ prowadzona z wykorzystaniem odnawialnej energii z elektrowni
wodnych.

lle miejsc pracy bedzie w szesciu gigafabrykach?
Z pewnoscig mozemy mowic o pieciocyfrowych liczbach. Tylko w Salzgitter znajdzie zatrudnienie
ponad 2500 osdb.

Skoro poruszyliSmy temat personelu — gdzie znajdujecie pracownikéw?

Salzgitter to pierwsza lokalizacja, w ktérej musielismy sie zmierzy¢ z tym problemem. Zdecydowana
wiekszos¢ pracownikow pierwszej gigafabryki bedzie pochodzié¢ z wewnetrznej rekrutacji. To element
transformacji w Volkswagenie. W Salzgitter mamy bardzo wielu specjalistéw od produkgiji silnikdw, po
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odpowiednim szkoleniu bedg oni mogli znalez¢ zatrudnienie w fabryce ogniw. Wprawdzie produkt
koricowy jest zupetnie inny, ale wiele proceséw w trakcje produkcji wyglgda podobnie.

Jak wyglada plan na najblizszy czas?

Niwelacja terenu pod fabryke w Salzgitter jest juz niemal ukoriczona. W marcu ztozyliSmy wniosek o
pozwolenie na budowe i planujemy jg rozpoczg¢ w drugiej potowie roku. Produkcja powinna sie
rozpocza¢ wiosng 2025 roku. Mniej wiecej pét roku pdzniej rozpocznie sie budowa drugiego bloku
fabryki. Nastepnie, w odstepach kilkumiesiecznych, bedg powstawac kolejne lokalizacje, poczawszy
od potudnia Europy. Planujemy osiggng¢ maksymalne moce produkcyjne na poziomie 240 GWh
najpdzniej do 2030 roku.

Czy zatem Volkswagen jest juz samowystarczalny, czy wciaz jeszcze musicie zaopatrywac sie w
ogniwa u poddostawcow?

Dzieki temu, ze bedziemy mie¢ wtasne fabryki ogniw z pewnoscig osiggniemy wiekszg niezaleznos¢.
Ale nadal bedziemy korzystac z ogniw od poddostawcéw. Oczywiscie zalezy to troche od klientéw: im
wieksze bedzie zainteresowanie samochodami elektrycznymi, tym szybciej bedzie rosto
zapotrzebowanie na ogniwa akumulatorowe.

Do tej pory to producenci z Azji mieli przewage. Czy gigafabryki pomoga ja zniwelowac?

Jak juz méwitem, akumulator jest najwazniejszym elementem samochodu elektrycznego. W tej chwili
staramy sie gonic konkurencje i — jesli sie postaramy — za kilka lat mozemy znalez¢ sie w czotéwce
producentéw ogniw.
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na $wiecie producentéw aut i najwiekszym
producentem samochoddéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesieé marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, SKODA, Bentley, Lamborghini, Porsche, Ducati i Volkswagen
Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati
oferuje motocykle. W sektorze samochoddw dostawczych i ciezarowych Grupa ma bardzo szeroka game produktow
— od pickupdw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego dnia 672 800 pracownikdéw na catym swiecie zajmuje
sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje

swoje samochody w 153 krajach.

W 2021 r. liczba samochoddéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 8,9 min egzemplarzy
(2020 r: 9,3 mIn sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2020 r.  wyniosty 250,2 mld euro
(2020 r.: 222,9 mld euro). Zysk po opodatkowaniu w 2021 roku wynidst 15,4 mld euro (2020 r.: 8,8 mld euro).
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