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Rok strategii ACCELERATE: Volkswagen poprawia wydajnos¢ i
przyspiesza transformacje

— prezes Volkswagena Ralf Brandstatter: ,,StaliSmy sie bardziej rentowni, wydajni i odporni na
kryzysy niz byliSmy w 2020 roku. Dzieki strategii ACCELERATE kolejny raz zwiekszylismy tempo
naszej transformacji w firme technologiczng”

— mimo trudnych warunkdw i znacznego spadku sprzedazy, przychody ze sprzedazy wzrosty

do 76,1 mld euro, zysk operacyjny bez zdarzen specjalnych wzrdst o ok. 2 mld euro —do 2,5

mld euro, rentownosc sprzedazy bez zdarzen specjalnych na poziomie 3,3 procent miesci sie
prognozowanym przedziale

— trwaty wzrost wydajnosci: koszty state nizsze o 1 mld euro niz w 2019 roku
— najwazniejsze regiony: znaczaca poprawa wynikéw w obu Amerykach

— prognozy: zwiekszone dostawy samochoddw elektrycznych, rentownos¢ sprzedazy na
poziomie 6 procent w 2023 roku

Volkswagen w pierwszym roku od wprowadzenia strategii ACCELERATE zanotowat spory
postep na drodze transformacji w firme technologiczna. Osiggnieto zatozone cele w
kluczowych obszarach — elektromobilnosci, cyfryzacji i rozwoju nowych modeli
biznesowych. Jednoczesnie firma poprawita swojg wydajnosé¢ mimo trudnych warunkéw
na rynku. W minionym roku podatkowym zanotowano wzrost przychoddéw ze sprzedazy,
rentownosci i zysku operacyjnego, mimo spadku liczby sprzedanych samochodoéw.

,2021 byt niezwyktym rokiem. W bardzo trudnych warunkach udato nam sie nie tylko
utrzymac zatozony kurs, lecz takze zwiekszy¢ wydajnosc¢. Dzi$ jesteSmy bardziej rentowni,
wydajni i odporni na kryzysy niz jeszcze rok temu. Jednoczesnie, dzieki naszej strategii
ACCELERATE kolejny raz zwiekszylismy tempo naszej transformacji w firme technologiczng”
— powiedziat CEO marki Volkswagen, Ralf Brandstatter. , W 2022 roku bedziemy
kontynuowac naszg transformacje i wzmacniaé odpornosc. Jednak nie mozna dzisiaj
przewidzie¢ przebiegu wojny w Ukrainie, w tym jej wptywu na fancuchy dostaw i catg
Swiatowa gospodarke. W 2021 r. stworzylismy jednak solidne podstawy, aby opanowacé
rowniez ten kryzys” — dodat Ralf Brandstatter.

Optymalizacja kosztow, scista dyscyplina wydatkow, lepszy miks modelowy

Dostawy pojazdow w wymagajacym 2021 roku, wynoszace 4,9 min sztuk, byty o 8 procent
nizsze niz w roku poprzednim (5,3 min). Mimo to przychody ze sprzedazy wzrosty o 7
procent — do 76,1 mld euro (rok wczesniej 71,1 mld euro). Zysk operacyjny bez
uwzglednienia zdarzen specjalnych réwniez znacznie wzrést: o 2 mld euro, do 2,5 mld euro.
Rentownos¢ operacyjna sprzedazy bez uwzglednienia zdarzen specjalnych w 2021 roku
wyniosta 3,3 procent (rok wczesniej 0,6 procent), mieszczac sie w prognozowanym
przedziale (3-4 procent).

W efekcie restrykcyjnej polityki dotyczacej wydatkow, cel dotyczacy zmniejszenia kosztow
ogolnych zostat w 2021 roku osiggniety z nawigzka. Koszty state byty o ponad 1 mid euro
nizsze niz w roku 2019. Jednoczesnie Volkswagen kontynuowat inwestycje w przysztos$é: co
drugie euro zainwestowane lub wydane na badania i rozwoj zostato przeznaczone na
elektromobilno$é. Do 2026 roku firma zainwestuje 18 miliardéw euro w elektromobilnos¢,
hybrydyzacje i cyfryzacje.
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Ameryka Pétnocna i Potudniowa znéw przynoszg zyski

»Konsekwentnie realizujemy transformacje Volkswagena poprzez inwestycje w przyszte
projekty, optymalizujemy struktury ogdlne, czego efektem — dzieki atrakcyjnym produktom i
dopasowanemu do poszczegdlnych rynkéw miksu modelowego — jest zwiekszenie zyskdw.
Poprawa sytuacji w regionach pozwolita w 2021 roku jeszcze bardziej wzmocni¢ odpornosé
Volkswagena” — powiedziat dyrektor finansowy Volkswagena, Alexander Seitz.

W 2021 roku sprzedaz i zyski w obu Amerykach znacznie przekroczyty wyniki z roku
poprzedniego, a regiony te po raz pierwszy od kilku lat staty sie rentowne. ,W Ameryce
Pétnocnej i Potudniowej dostosowalismy portfolio produktéw do wymagan lokalnych
rynkow, obnizylismy koszty state i zmodyfikowalismy lokalng produkcje. Regiony te
osiggnetly obecnie trwatg rentownosé i majg solidny plan na przysztosé, aby jeszcze bardziej
zwiekszy¢ swojg konkurencyjnos$é w najblizszych latach” — powiedziat Ralf Brandstatter.

Kamienie milowe — elektromobilnosc i cyfryzacja

Dzieki wprowadzonej w ubiegtym roku strategii ACCELERATE, Volkswagen nie tylko
wzmacnia swojg konkurencyjnos¢, ale takze przyspiesza rozwdj e-mobilnosci i cyfryzacji. W
roku podatkowym 2021 firma dostarczyta na catym swiecie wiecej pojazdow elektrycznych i
hybrydowych niz kiedykolwiek wczesniej: do klientdw trafito ponad 369 000 pojazdow
tadowanych z gniazdka (o 73 procent wiecej niz w 2020), z czego okoto 106 000 stanowity
hybrydy PHEV (+33 procent), a 263 000 pojazdy catkowicie elektryczne (+97 procent).
Volkswagen podwoit zatem dostawy aut elektrycznych w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
W 2021 roku wprowadzono na rynek trzy nowe samochody elektryczne: ID.4 i 1D.5, oba
dostepne takze we flagowej odmianie GTX oraz ID.6 (model dostepny wytacznie w Chinach).
Niedawno zadebiutowat model ID. Buzz. Jego przedsprzedaz rozpocznie sie w maju, a
dostawa pierwszych egzemplarzy jest planowana jesienia.

W odpowiedzi na rosngcy popyt beda zwiekszane mozliwosci produkcyjne. Po przestawieniu
fabryki w Zwickau na produkcje wytacznie aut elektrycznych zmiany czekajg takze kolejne
zakfady. Samochody elektryczne beda od 2022 roku produkowane takze w Emden,
Hanowerze i Chattanooga (USA).

Firma rozwija takze swoje kompetencje, jesli chodzi o cyfryzacje: w 2021 roku Volkswagen
stat sie pierwszym producentem samochoddw, ktéry oferuje zdalne aktualizacje (Over-the-
air) do aut produkowanych seryjnie. W pojazdach klientéw w Europie zainstalowano juz
ponad 100 000 aktualizacji oprogramowania. Przed koricem 2022 roku zdalna aktualizacja
bedzie rowniez dostepna dla klientéw w USA i Chinach. Firma uruchomi takze mozliwos$c
instalacji dodatkowych funkcji w samochodach (Functions-on-demand), ktére — podobnie
jak aktualizacje oprogramowania — bedg dostepne zdalnie. Volkswagen stale poprawia
oprogramowanie, by obstuga systeméw w samochodzie byta jak najprostsza. Najnowsza
wersja oprogramowania — ID. software 3.1 —jest juz dostepna w modelach ID.5i ID. Buzz, a
wkrétce beda mogli z niej korzystaé takze uzytkownicy pozostatych samochoddw z rodziny
ID. Atuty nowego oprogramowania to m.in. krétszy czas tadowania i wieksza wygoda
uzytkowania.

Wolfsburg nabiera rozpedu w awangardzie transformacji

Zgodnie z zatozeniami strategii ACCELERATE, Volkswagen planuje transformacje fabryki w
Wolfsburgu. Od 2023 roku bedzie w niej produkowany model ID.3, a kolejny — Trinity — od
2026 roku. W tym modelu czas tadowania bedzie znaczaco skrécony, a zasieg ma
przekroczyé 700 km. Bedzie on wyposazony w najnowoczesniejsze oprogramowanie, ktére
pozwoli na jazde autonomiczng (poziom 4). Podstawg do budowy modelu Trinity bedzie
platforma SSP, nad ktdrg prace juz trwaja.
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Volkswagen zainwestuje ok. 2 mld euro w budowe nowej fabryki, zlokalizowanej niedaleko
gtéwnego zaktadu w Wolfsburgu. Dodatkowe 800 mIn euro zostanie przeznaczone na nowe
centrum badawczo-rozwojowe o nazwie Campus Sandkamp. To Wtasnie w nim zostanie
opracowana nowa platforma elektryczna SSP do modelu Trinity, ktéra znacznie przyspieszy
rozwdj i produkcje oraz wyznaczy nowe standardy. Celem na przysztos¢ jest skrocenie czasu
potrzebnego na opracowanie nowych modeli o 25 procent. W efekcie beda one powstawaé
w ciggu 40, a nie 54 miesiecy, jak to miato miejsce do tej pory.

Prognozy na rok 2022: wyisze przychody ze sprzedazy, zyski i dostawy pojazdow
elektrycznych

Volkswagen planuje znaczaco zwiekszy¢ dostawy samochodow elektrycznych w obecnym
roku podatkowym. Ma w tym pomac lepsza dostepnosc potprzewodnikow, co ma nastapic
najpdzniej w drugiej potowie 2022 roku. Dodatkowo Volkswagen chce zwiekszy¢ przychody
ze sprzedazy, rentownosc i zysk operacyjny. ,,Potwierdzamy, ze naszym celem jest uzyskanie
rentownosci ze sprzedazy na poziomie 6 procent w 2023 roku. W biezgcym roku bedziemy
prowadzi¢ dziatania, ktdre przyblizg nas do uzyskania tego wyniku” — powiedziat dyrektor
finansowy Volkswagena, Alexander Seitz.

Osiagniecie tych celdw zalezy w duzej mierze od sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie, a w
szczegolnosci od jej wptywu na taficuchy dostaw Grupy i catg Swiatowg gospodarke. W
chwili przygotowywania niniejszej prognozy istniato ryzyko, ze ostatnie wydarzenia zwigzane
z wojng w Ukrainie bedg miaty negatywny wptyw na dziatalno$¢ marki Volkswagen
Samochody Osobowe.

Dane finansowe marki Volkswagen Samochody Osobowe

2020 2021 zmiana
Dostawy (min sztuk) 53 4,9 -8%
Przychody ze sprzedazy 711 76,1 7%
(mld euro)
Zysk.operacyjny bez zdarzen 05 25 +451%
specjalnych (mld euro)
Rentownos¢ sprzedazy bez 05 33
zdarzen specjalnych (%) ’ ’
Przeptyw gotowki netto 89 212 +138%
(mln euro)

O marce Volkswagen:

Marka Volkswagen Samochody Osobowe jest obecna na przeszto 150 rynkach na catym $wiecie, produkujac
samochody w ponad 50 fabrykach. Volkswagen konsekwentnie napedza zmiany w swiecie motoryzacji, stawiajac na
rozwoj gamy aut elektrycznych z rewolucyjnej rodziny ID. W ramach strategii ,Way To Zero”, marka zmierza do

osiggniecia petnej neutralnosci weglowej w 2050 roku.
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