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Volkswagen realizuje strategie NEW AUTO i tworzy
podstawy na 2022 rok

e Samochody elektryczne wdrazane z powodzeniem: nr 1 w Europie, nr 2 w USA, ponad czterokrotny
wzrost w Chinach

e Zwiekszona ogolna odpornos¢: znaczne obnizenie kosztéw ogdlnych, wysoka dyscyplina naktadéw
inwestycyjnych, obnizenie progu rentownosci

e Podwojony zysk, do 20 mid euro, zwrot ze sprzedazy wzrdst do 8 procent (w 2020 roku wynosit 4,8
procent)

¢ Najwazniejsze regiony: poprawa wynikéw w obu Amerykach, wiodaca pozycja w Europie i Chinach

e Strategia NEW AUTO: wyraZny postep w opracowywaniu gtownych platform technologicznych

Wolfsburg, 15 marca 2022 - Grupa Volkswagen przez ostatni rok z powodzeniem realizowata
strategie NEW AUTO, tworzac fundament pod dalszy wzrost rentownosci i poprawe odpornosci
modelu biznesowego na trudne warunki. W ubieglym roku Volkswagen poprawit swoje wyniki w
Kkluczowych regionach $wiata, z powodzeniem rozwijatl elektromobilnos¢, a takze rozbudowywat
swoje kompetencje w zakresie oprogramowania i zwiekszyl wydajnos¢.

,Wojna w Ukrainie to dramat, ktory powoduje ludzkie tragedie oraz wstrzgsy gospodarcze, ktore, jak nam sie
wydawato, przezwyciezyliémy przez lata multilateralizmu i dyplomacji" — powiedziat Prezes Grupy Volkswagen,
Herbert Diess podczas dorocznej konferencji prasowej w Wolfsburgu. ,Volkswagen udowodnit swojg site,
odpornosé w ciggu ostatnich lat i poradzi sobie rowniez z tym kryzysem. Jednoczesnie bedziemy nadal
koncentrowaé sie na realizacji naszej strategii NEW AUTO, ktéra umozliwi nam stworzenie bezemisyjnej,
autonomicznej mobilnosci przysztosci” — dodat Diess.

Najwazniejsze regiony: poprawa wynikow w obu Amerykach, wiodaca pozycja w Chinach

Grupa Volkswagen w 2021 roku zrobita znaczace postepy we wszystkich regionach. Byto to mozliwe dzieki
globalnemu zasiegowi w potaczeniu z wtasciwymi lokalnymi strategiami i dopasowanym do danego rynku
asortymentem produktéw.

W Ameryce Pétnocnej marka Volkswagen zaczeta przynosic zyski po kilku latach na wszystkich trzech rynkach
—w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych i Meksyku. Nowa gama modelowa z piecioma SUV-ami, wtgczajac
elektrycznego 1D.4 zostata dobrze przyjeta. Te samochody stanowig ponad 75 procent sprzedazy w USA

(375 030 sztuk). Wyniki z pewnoscig jeszcze sie poprawig po wprowadzeniu na tamtejszy rynek elektrycznego
modelu ID. Buzz.
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Marka Volkswagen osiggneta sukces réwniez w Ameryce Potudniowej. Konsekwentna orientacja na klienta i
nowe modele, takie jak Taos i Nivus, pozwolity stworzy¢ podstawy do osiggniecia rentownosci i dodatnich
przeptywoéw gotéwki netto.

W Europie wczesna decyzja Grupy, by postawic¢ na naped elektryczny i rozpoczgé najwiekszg ofensywe w
branzy przyniosty efekty. Grupa byta liderem rynku samochodéw elektrycznych w 2021 roku — co czwarte auto
z tym napedem byto jednej z marek Grupy Volkswagen. Dzieki temu, wedtug wstepnych danych, udato sie z
nawigzka spetnic¢ cele, jesli chodzi o emisje CO2 w krajach Unii Europejskiej, Norwegii i Islandii.

W Chinach, na najwazniejszym i wciaz rozwijajagcym sie rynku na swiecie, Grupa osigga wysokie zyski i ma
mocna pozycje rynkowa. Jej udziat w rynku na poziomie 16 procent to niemal dwukrotnie wiecej niz
najwiekszy konkurent. Najwieksze sukcesy odnosi marka Volkswagen, ktérej udziat w rynku wynosi 11
procent. Porsche, Bentley i Lamborghini zanotowaty rekordy sprzedazy. Grupa mogtaby sprzedaé na
tamtejszym rynku znacznie wiecej pojazdow w 2021 r., ale na przeszkodzie w zaspokojeniu popytu stanat
niedobdr poétprzewodnikéw.

Samochody elektryczne wdrazane z powodzeniem: nr 1 w Europie, nr 2 w USA, ponad czterokrotny wzrost
w Chinach

Elektryczna ofensywa Grupy Volkswagen nabrata w ubiegtym roku jeszcze wiekszego tempa. Dostawy
pojazddw zasilanych akumulatorami w 2021 roku niemal podwojono — do ponad 450 000 sztuk. To pozwolito
firmie zajgé pierwsze miejsce w tym segmencie rynku w Europie i drugie w Stanach Zjednoczonych. Na obu
rynkach firma osiggneta wiekszy udziat w rynku pojazdéw BEV niz w rynku ogdlnie. Dostawy pojazdéw z
napedem elektrycznym w Chinach zwiekszono w ubiegtym roku ponad czterokrotnie, do 93 000 sztuk. Nowe
podejscie do sprzedazy, przekaz adresowany do mtodszych klientéw i ekspozycje w 120 chinskich centrach
handlowych pozwalajg mysle¢ o co najmniej dwukrotnym zwiekszeniu sprzedazy pojazdow elektrycznych na
najwiekszym rynku Grupy w tym roku.

Dzieki nowemu modelowi ID. Buzz, zaprezentowanemu przez marke Volkswagen w ubiegtym tygodniu,
elektryczna ofensywa zyska kolejny bodziec do rozwoju. ID. Buzz ma wszystko, by zyskaé status auta
kultowego, podobnie jak jego protoplasta, model T1. Nowy Bulli bedzie w przysztosci wykorzystywany w

takich koncepcjach autonomicznej mobilnosci, jak ridepooling (potaczenie transportu publicznego i takséwki).

Solidne wyniki finansowe: dalsza poprawa odpornosci modelu biznesowego
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Volkswagen zaprezentowat juz kluczowe dane za miniony rok podatkowy oraz prognoze na 2022 rok. Raport
roczny, ktéry zostat opublikowany dzis, zawiera doktadne dane na temat wynikéw poszczegdlnych marek w
poszczegblnych regionach.

Mimo spadku sprzedazy o 6 procent w stosunku do 2020 roku, przychody wzrosty o 12 procent, do 250,2 mld
euro. Zysk operacyjny przed uwzglednieniem zdarzen specjalnych wzrést prawie dwukrotnie w poréwnaniu z
rokiem 2020 i osiggnat solidny poziom 20 mld euro. Rentownos$é operacyjna ze sprzedazy przed
uwzglednieniem zdarzen specjalnych réwniez wzrosta — do 8 procent z 4,8 procent w roku 2020. Kluczowe
znaczenie dla tych wynikéw finansowych miat lepszy miks modelowy i odpowiednia polityka cenowa, a takze
ograniczenie kosztéow ogdlnych.

Dyscyplina dotyczgca inwestycji, Scista kontrola kapitatu obrotowego i pozytywny wktad dziatalnosci
operacyjnej Grupy sprawity, ze przeptyw gotéwki netto w samym Dziale Samochodéw wyniést 15,5 mld euro —
05,5 mld euro wiecej niz w roku poprzednim. Ptynno$é netto wyniosta 26,7 mld EUR na koniec 2021 roku.

W ubiegtym roku Volkswagen rozpoczat program obnizania kosztédw ogdlnych w celu poprawy
konkurencyjnosci i sfinansowania ambitnego planu transformacji w kierunku elektryfikacji i cyfryzacji. Cel,
czyli ograniczenie kosztéw ogdlnych o 10 procent (bez naktadéw na badania i rozwdj oraz naktaddéw
inwestycyjnych), poczatkowo wyznaczony na 2023 r., zostat juz osiggniety. Oznacza to, ze udato sie obnizy¢
koszty o0 4 mld euro w poréwnaniu z rokiem 2019.

,Grupa Volkswagen poprawita swojg ogdlng odpornosé w 2021 roku i uzyskata solidne wyniki i przeptyw
gotéwki mimo trudnosci z dostepnoscia potprzewodnikéw. To zastuga wszystkich naszych marek i regiondw.
Volkswagen i nasze marki premium osiggnety znacznie lepsze wyniki w obu Amerykach, swdj wktad ma tutaj
takze Volkswagen Financial Services. To wszystko daje nam pewnos¢, ze bedziemy w stanie sfinansowac nasza
transformacje zgodnie ze strategiag NEW AUTO, nawet w tych trudnych i niepewnych czasach” — powiedziat
Arno Antlitz, dyrektor finansowy Grupy Volkswagen.

Strategia NEW AUTO jest wdrazana zgodnie z planem: postepy we wszystkich czterech obszarach

Zgodnie z zatozeniami przedstawionej w lipcu ubiegtego roku strategii NEW AUTO Grupa Volkswagen zamierza
wykorzystac przyszte zyski z czterech obszaréw, ktére oferujg najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne.
W 2021 roku poczyniono znaczne postepy w pracach we wszystkich z nich.

LW lipcu ubiegtego roku zaprezentowalismy strategie NEW AUTO, dzieki ktérej do 2030 roku staniemy sie

zréwnowazonym i opartym na oprogramowaniu dostawcg mobilnosci. Niespetna rok pdzniej osiggnelismy juz
znaczace postepy we wszystkich czterech obszarach strategii. JesteSmy na dobrej drodze, aby wykorzystaé
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przyszte zyski i w petni angazujemy sie w ksztattowanie mobilnosci przysztosci” — powiedziat Prezes Zarzadu
Grupy Volkswagen, Herbert Diess podczas prezentacji wynikdw za miniony rok podatkowy.

Odnosnie obszaru Mechatroniki, obecna platforma MEB zrobi wkrétce kolejny krok, by stac sie branzowym
standardem elektromobilnosci. Wspodtpraca z firma Ford zostata wtasnie rozszerzona o kolejny model auta
elektrycznego, ktére zostanie zbudowane wtasnie w oparciu o MEB, podwajajgc tym samym wielko$¢
produkcji samochoddw marki z wykorzystaniem tej platformy do 1,2 min w ciggu szesciu lat.

Zapadty kluczowe decyzje dotyczace Wolfsburga, gdzie miesci sie centrala Grupy. Trinity, pierwszy model
Volkswagena, opracowany na nowej platformie SSP bedzie powstawat w nowej fabryce, ktéra zostanie
zbudowana niedaleko gtéwnego zaktadu kosztem 2 mld euro. W tej niezwykle innowacyjnej fabryce beda
wykorzystywane najnowoczesniejsze procesy produkcyjne, a sam zaktad bedzie mie¢ neutralny bilans emisji
CO2. Stanie sie wzorem dla innych fabryk Volkswagena —w Wolfsburgu i nie tylko.

Ponadto, kosztem 800 min euro, zostanie wybudowane centrum badawczo-rozwojowe, ktére bedzie
prowadzi¢ prace nad platforma SSP. Bedzie to jedyna platforma Grupy, ktéra w przysztosci bedzie gotowa na

mobilnos¢ elektryczng i automatyczna.

Obszar, odpowiadajacy za Oprogramowanie zostat wzmocniony nowymi cztonkami zespotu zarzgdzajgcego w
CARIAD. Spétka skupi sie teraz jeszcze bardziej na rozwoju oraz — w nastepnej fazie —na fuzjach i przejeciach.
Juz teraz z powodzeniem zintegrowata dziat oprogramowania kamer firmy Hella i nawigzata wspétprace z
firma Bosch w zakresie jazdy automatycznej (poziom 3). W 2022 roku CARIAD pojawi sie w USA i Chinach. To
daje Grupie Volkswagen szanse na dostosowanie rozwoju oprogramowania do potrzeb swiatowych rynkéw i
dalsze przyspieszenie procesow.

Juz dzi$ klienci moga korzystac z oprogramowania CARIAD. Juz od jesieni firma zdalnie dostarcza aktualizacje
oprogramowania i uruchamia nowe funkcje. Grupa Volkswagen przeprowadzita tg drogg (Over-the-air) juz
ponad 56 000 aktualizacji. W ciggu 2022 roku zostanie wprowadzona aktualizacja oprogramowania z
systemem Travel Assist 2.5, Plug&Charge, planowaniem trasy z wieloma przystankami i zaktualizowanym
sterowaniem gtosowym. Volkswagen Travel Assist juz teraz jest najbardziej wydajnym systemem
wspomagania kierowcy w Europie, a dzieki wspdtpracy z Mobileye stanie sie jeszcze lepszy.

CARIAD zamierza uruchomié¢ w 2025 roku zunifikowang platforme oprogramowania 2.0 dla wszystkich marek
Grupy. Udato sie juz opracowac dziatajgcy model tej platformy. Nigdy wczesniej podstawowa architektura
oprogramowania nie zostata przetestowana i ukoiczona na cztery lata przed rozpoczeciem produkcji. Jest to
zupetnie nowe podejscie do rozwoju pojazddéw, skoncentrowane na oprogramowaniu.
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Trzeci obszar dotyczy Akumulatoréw i tadowania. Poniewaz dostepnos¢ stacji fadowania jest kluczowa dla
rozwoju elektromobilnosci, Grupa Volkswagen pracuje nad siecig, ktéra obejmie Europe, USA i Chiny. Do 2025
roku na sSwiecie ma powstac 45 000 punktow tadowania o duzej mocy. Okoto 10 000 z nich juz dziata, kolejne
zostang uruchomione w tym roku. W Europie utworzono spoétke joint venture z Enel, a wkrétce rozpocznie sie
takze wspodtpraca z BP, na stacjach benzynowych powstang pierwsze punkty tadowania o duzej mocy. W
Chinach dziata z sukcesami spétka joint venture Grupy CAMS, zajmujaca sie tadowaniem akumulatordéw.
Electrify America w USA ma nowy, dodatkowy plan rozwoju, zaktadajgcy utworzenie 10 000 punktéw
tadowania o duzej mocy do 2025 roku.

Kolejnym istotnym elementem strategii NEW AUTO jest budowa platformy dla Rozwigzan Mobilnosci. W
ubiegtym roku Grupa Volkswagen wraz z partnerami ztozyta oferte przejecia firmy Europcar, ktéra ma by¢
kluczowym elementem tego obszaru. Oczekuje sie, ze transakcja zostanie sfinalizowana w drugim kwartale
2022 roku. Integralng czescig bedg autonomiczne ustugi transportowe. Wazng role ma tu do odegrania ID.
Buzz AD. Juz teraz testowane s3 funkcje automatycznej jazdy z oprogramowaniem ARGO Al na drogach
Monachium. W 2023 r. planowane jest rozpoczecie testow w USA. Celem jest uruchomienie komercyjnych
ustug w Hamburgu w 2025 roku.
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na $wiecie producentéw aut i najwiekszym
producentem samochoddw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, SKODA, Bentley, Lamborghini, Porsche, Ducati i Volkswagen
Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati
oferuje motocykle. Grupa zatrudnia 662 600 pracownikdéw na catym $wiecie. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje

samochody w 153 krajach.

W 2020 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 9,31 min egzemplarzy
(2019 r.: 10,98 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2020 r. wyniosty 222,9 mld euro
(2019 r.: 252,6 mld euro). Zysk po opodatkowaniu w 2020 roku wynidst 8,8 mid euro (2019 r.: 14,0 mld euro).
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