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Grupa Volkswagen odnotowata dobre wyniki w 2021 r.
i kontynuuje transformacje w kierunku NEW AUTO

+ Solidny model biznesowy: dobre wyniki i zysk operacyjny pomimo niedoboréow
potprzewodnikéw i mniejszej o 2,4 min sprzedazy pojazdow w poréwnaniu z rokiem
2019

+  Przychody ze sprzedazy wzrosty o 12 procent w poréwnaniu z rokiem ubiegtym —do
250,2 mld euro —to zastuga szerszej oferty i dopracowanej polityki cenowej

«  Zysk operacyjny przed uwzglednieniem zdarzen specjalnych wzrdst niemal dwukrotnie,
do 20 mld euro

« Znaczne obnizenie kosztow ogolnych, wysoka dyscyplina naktadéw inwestycyjnych

« Mocna pozycja Dziatu Samochodow: przeptyw gotowki netto wzrést o 35 procent w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym — do 8,6 mld euro; ptynnos¢ netto utrzymuije sie na
statym poziomie 26,7 mld euro, co stanowi wzrost o ponad 5 mid euro w poréwnaniu z
koricem 2019 r., pomimo dziatan zwigzanych z transformacja

- Zarzad i Rada Nadzorcza zaproponowaty zwiekszenie dywidendy do 7,50 euro na akcje
zwykt3 i 7,56 euro na akcje uprzywilejowang, co odpowiada wskaznikowi stopy wyptaty
dywidend na poziomie 25,4 procent

« Prognoza narok 2022: spodziewany wzrost dostaw miedzy 5 a 10 procent, rentownos¢
operacyjna ze sprzedazy miedzy 7,0 a 8,5 procent. To, czy uda si¢ takie wskazniki uzyskac
jest zalezne od wydarzen zwigzanych z wojng w Ukrainie, a w szczegdlnosci od jej
wptywu na tancuchy dostaw Grupy i na cata gospodarke swiatowa

Wolfsburg/Poznan, 14 marca 2022 — Grupa Volkswagen w 2021 roku udowodnita, ze przyjety
przez nig model biznesowy sie sprawdza. Firma zwigkszyta og6ing odpornos¢ oraz mozliwosci
radzenia sobie z zewnetrznymi ograniczeniami. Obnizono koszty ogélne, dyscyplina naktadéw
inwestycyjnych byta wysoka oraz zmniejszono prog rentownosci. Jednoczesnie Volkswagen
kontynuowat transformacje w kierunku NEW AUTO. Osiagnieto solidny zysk pomimo trudnosci,
zwigzanych z brakami pétprzewodnikéw, ktore doprowadzity do spadku sprzedazy pojazdow o
okoto 600 000 sztuk w poréwnaniu z rokiem 2020. To o 2,4 min aut mniej niz w roku 2019. Mimo
ze sprzedaz spadta o 6 procent w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, przychody ze sprzedazy
wzrosty o 12 procent — do 250,2 mld euro. Zysk operacyjny przed uwzglednieniem zdarzen
specjalnych wzrést prawie dwukrotnie w poréwnaniu z rokiem 2020 i osiggnat poziom 20 mid
euro. Rentownos¢ operacyjna przed uwzglednieniem zdarzen specjalnych rowniez wzrosta — do 8
procent (rok wczesniej byto to 4,8 procent). Kluczowe znaczenie dla tych wynikéw finansowych

miaty: lepszy miks modelowy i odpowiednia polityka cenowa. Przeptyw gotowki netto w Dziale
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Samochodow siegnat 8,6 mid euro, co oznacza wzrost o 35% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, a
ptynnos¢ netto pozostata niemal niezmieniona w poréwnaniu z koricem 2020 roku i wyniosta
26,7 mld euro. Warto zauwazyg¢, ze oznacza to wzrost o ponad 5 mld euro od korica 2019 roku,
pomimo wielu inwestycji zwigzanych z transformacja, ktore zostaty podjete w tym czasie, m.in.
przejecie firmy Navistar. Zarzad i Rada Nadzorcza proponuja wyptate dywidendy w wysokosci
7,50 euro na akcje zwykta i 7,56 euro na akcje uprzywilejowana (w ubiegtym roku byto to
odpowiednio 4,80 i 4,86 euro). Oznacza to, ze wskaznik stopy wyptaty dywidend wyniesie 25,4
procent. Zysk na jedna akcje zwykta to 29,59 euro (16,60 euro rok wczesniej), a zysk na jedna
akcje uprzywilejowang 29,65 euro (16,66 euro w 2020 r.).

,W ciggu ostatnich dwoch lat nauczylismy sie skuteczniej tagodzi¢ wptyw zawirowan na
rynku na naszg firme. Jestem przekonany, ze wykorzystamy te dosSwiadczenia w najlepszy
mozliwy sposdb i nie zboczymy z obranej drogi w tych trudnych czasach. W 2021 roku udato
nam sie uzyskac wyzsze marze, obnizyc¢ koszty ogdlne i prog rentownosci, utrzymujgc
dyscypline w zakresie naktadow inwestycyjnych. Nagrodg za te wysitki byty dobre wyniki i
wysokie przeptywy gotowki. Jednoczesnie udato sie unikng¢ kompromisow, jesli chodzi o
przyszte inwestycje i kontynuujemy starania, by stac sie dostawcg zrownowazonej
mobilnosci, opartej na oprogramowaniu” — powiedziat Arno Antlitz, dyrektor finansowy
Grupy Volkswagen.

Z powodu trudnosci z dostepnoscia potprzewodnikow sprzedaz samochodow Grupy
Volkswagen spadta w 2021 roku o 6,3 procent —do 8,6 min egzemplarzy. Réwnolegle
nabierata tempa ofensywa w dziedzinie elektromobilnosci —w 2021 roku dostawy aut
elektrycznych wzrosty dwukrotnie —do 452 900 sztuk. Grupa Volkswagen jest liderem na
europejskim rynku takich pojazdéw, z udziatem na poziomie 25 procent, a na kluczowym,
amerykanskim rynku zajefa drugie miejsce z udziatem na poziomie 7,5 procent. W Chinach
dostarczono 92 700 samochodow elektrycznych, ponad czterokrotnie wiecej niz w 2020 roku.
Lepszy miks modelowy i wtasciwa polityka cenowa byty gtéwnymi czynnikami, ktore
wptynety na wzrost przychodow. W rezultacie, mimo mniejszej sprzedazy, przychody wzrosty
012,3 procent —z 222,9 do 250,2 mld euro. Udato sie osiggnac zysk operacyjny (przed
uwzglednieniem zdarzen specjalnych) na niemal dwukrotnie wyzszym poziomie niz w 2020
roku (odpowiednio 20 i 10,6 mld euro). Zysk Grupy Volkswagen przed opodatkowaniem
wzrost 0 72,5 procent —z 11,7 do 20,1 mld euro. Rentowno$¢ operacyjna przed
opodatkowaniem wyniosta 8,0 procent (rok wczesniej 5,2 procent). Zysk po opodatkowaniu
wzrost o 74,8 procent —z 8,8 do 15,4 mld euro.
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Dziat Samochoddw wygenerowat znacznie wiekszy przeptyw gotowki niz w 2020 roku
(wzrost o 35,4 procent —z 6,4 do 8,6 mld euro). Ptynnos¢ netto pozostata na stabilnym
poziomie 26,7 mld euro (26,8 mld rok wczesniej). To wzrost o ponad 5 mld euro w
porownaniu do roku 2019 i to mimo dziatan prowadzonych wowczas w zwigzku z przejeciem
firmy Navistar, ktére ma pomoc w transformacji Grupy Volkswagen w dostawce
zrownowazonej mobilnosci, opartej na oprogramowaniu. Grupa inwestuje rowniez w
poszerzenie swoich kompetencji, jesli chodzi o jazde automatyczng, a takze w rozbudowe
portfolio pojazdow elektrycznych. W zwigzku z tym naktady na badania i rozwoj w dziale
samochodow wzrosty 0 12,2 procent—z 13,9 do 15,6 mld euro, a udziat tych naktadow
utrzymat sie na poziomie 7,6 procent. Firma utrzymata wysokg dyscypline, jesli chodzi o
nakfady inwestycyjne —w 2021 roku zmniejszono je z 11,1 do 10,5 mld euro. Widac to w
obnizonym stosunku inwestycji do przychodow ze sprzedazy, ktory w ubiegtym roku wynidst
5,1 procent (w 2020 roku — 6,1 procent).

Grupa Volkswagen przewiduje, ze dostawy aut do klientow wzrosng w 2022 roku o 5-10
procent przy zatozeniu, ze pandemia Covid-19 nie wybuchnie ponownie, a niedobory
potprzewodnikow i innych elementow nie bedg tak dotkliwe. Mimo to rok budzetowy 2022
bedzie nadal naznaczony brakami w zaopatrzeniu, ale Grupa Volkswagen spodziewa sie
poprawy w drugim pétroczu 2022 roku. Prognozowane przychody ze sprzedazy bedg o 8-13
procent wyzsze niz w 2021 roku, a rentownosc¢ operacyjna ma wyniesc¢ od 7 do 8,5 procent.
Wskaznik naktadow na badania i rozwdj w Dziale Samochodow ma wyniesc ok. 7 procent, a
stosunek inwestycji do przychoddéw ze sprzedazy — ok. 5,5 procent. W 2022 roku firma
przewiduje wzrost kosztéw zwigzanych ze sprawg diesli i utrzymanie wydatkow na fuzje i
przejecia na poziomie roku 2021. Po uwzglednieniu kosztéw zwigzanych z postepowaniem
antymonopolowym UE przeciwko Scanii, przeptywy gotoéwki netto powinny utrzymac sie w
tym samym przedziale, co w roku poprzednim. Prognozuje sie, ze w 2022 roku ptynnosc netto
w Dziale Samochodow bedzie do 15 procent wyzsza niz w roku poprzednim. Oczekuje sie, ze
zwrot z inwestycji (ROI) wyniesie od 12 do 15 procent. Prognoza ta jest jednak zalezna od
wydarzen zwigzanych z wojng w Ukrainie, a w szczegolnosci od jej wptywu na tancuchy

dostaw Grupy i catg gospodarke Swiatowa.

W chwili przygotowywania tej prognozy istniato ryzyko, ze ostatnie wydarzenia zwigzane z
wojng w Ukrainie beda miaty negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Volkswagen i moze
spowodowac powstanie waskich gardet w tancuchu dostaw. W chwili obecnej nie jest jeszcze
mozliwe dokonanie doktadnej oceny i obliczenie skutkow. Na tym etapie nie jest réwniez
mozliwe przewidzenie z wystarczajgcg pewnoscig, w jakim stopniu wojna w Ukrainie wptynie
na gospodarke Swiatowg i przemyst w roku obrachunkowym 2022.
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GRUPA VOLKSWAGEN 2021 2020 zmiana
Dane! liczbowe w tysigcach

Dostawy do klientéw (sztuki) 8 882 9305 -4,5%
Sprzedaz samochodéw (sztuki) 8576 9157 -6,3%
Produkcja (sztuki) 8283 8900 -6,9%
Zatrudnienie (na 31 grudnia) 672,8 662,6 +1,5%
Dane finansowe (zgodnie z MSSF), w milionach euro

Przychody ze sprzedazy 250200 222 884 +12,3%
Zysk operacyjny przed uwzglednieniem zdarzer specjalnych 20026 10607 +88,8%
Zwrot ze sprzedazy przed uwzglednieniem zdarzen specjalnych (%) | 8,0 4,8

Zdarzenia specjalne -751 -931 -19,4%
Zysk operacyjny 19275 9675 +99,2%
Zwrot operacyjny ze sprzedazy (%) 7,7 4,3

Zysk przed opodatkowaniem 20126 11667 +72,5%
Zwrot ze sprzedazy przed opodatkowaniem (%) 8,0 5,2

Przychody po opodatkowaniu 15428 8824 +74,8%
Dziat Samochodéw?

taczne koszty badan i rozwoju 15583 13885 +12,2%
Wskaznik naktadéw na badania i rozwdj (%) 7,6 7,6

Przeptyw gotéwki z dziatalnosci operacyjnej 32402 24721 +31,1%
z;zeerz’rc);\;;istowkl z dziatalnosci inwestycyjnej powigzanej z 3793 18 364 +29.6%
w tym inwestycje 10 496 11 065 -5,1%
inwestycje/przychody (%) 51 6,1

Przeptyw gotéwki 8610 6 357 +35,4%
Ptynnos¢ netto (dane na 31 grudnia) 26 685 26 796 -0,4%
Zwrot z inwestycji (ROI) w % 10,4 6,5

Volkswagen Financial Services

Stopa zwrotu przed opodatkowaniem?* (%) 17,3 8,8

VOLKSWAGEN AG

Zatrudnienie (na 31 grudnia) 117,6 118,7 -0,9%
Nieskonsolidowane sprawozdanie finansowe (w min euro)

Przychody ze sprzedazy 70917 67 535 +5,0%
Zysk netto za rok podatkowy 4041 6338 -36,2%
Dywidendy (euro)

na zwykt3 akcje 7,50 4,80

na uprzywilejowang akcje 7,56 4,86

1) Dane z uwzglednieniem niekonsolidowanych chiriskich spétek joint venture. Spétki te sg rozliczane metodg praw wtasnosci. Dane z

roku poprzedniego zostaty zaktualizowane w celu odzwierciedlenia trendéw.
2) W tym korekty konsolidacyjne pomiedzy dziatami Samochoddw i Volkswagen Financial Services.

3) Bez uwzglednienia nabycia i zbycia inwestycji kapitatowych: 17 910 (17 175) mIn euro.

sARoysk przed opodatkowaniem jako procent Sredniego kapitatu wtasnego.
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Uwaga:

Szczegotowe informacje na temat wynikéw poszczegolnych marek i obszaréw dziatalnosci
Grupy Volkswagen zostang opublikowane na dorocznej konferencji prasowej, 15 marca
2022r. Firma Traton SE opublikuje dane o tej samej porze, a jej doroczna konferencja prasowa

odbedzie sie 16 marca.

o~ Volkswagen Group Polska
- Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
& Tomasz Tonder
+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na Swiecie producentéw aut i
najwiekszym producentem samochodéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu
europejskich krajow: Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, SKODA, Bentley, Lamborghini,
Porsche, Ducati i Volkswagen Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno
auta mate, jak i luksusowe. Ducati oferuje motocykle. Grupa zatrudnia 662 600 pracownikéw na catym

$wiecie. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje samochody w 153 krajach.

W 2020 . liczba samochodéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 9,31 min
egzemplarzy (2019 r.: 10,98 mln sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2020 r. wyniosty 222,9 mld euro
(2019 r.: 252,6 mld euro). Zysk po opodatkowaniu w 2020 roku wyniést 8,8 mid euro (2019 r.: 14,0 mld euro).
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