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Zmiany w dziale rozwoju Volkswagena: krotszy cykl zycia
produktow i nowe cyfrowe rozwigzania
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— przeksztatcenie Volkswagena w marke skupiong na technologiach zaczyna sie od rozwoju:
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— integracja dziatow rozwoju i produkcji pozwolg skrocic czas, potrzebny na wyprodukowanie
samochodu do ok. 10 godzin

— 800 min euro inwestycji w centrum badawcze Campus Sandkamp w Wolfsburgu
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— czas potrzebny na opracowanie nowego modelu zostanie skrécony o 25 procent — z 54 do
40 miesiecy

Na drodze do przeksztatcenia w marke technologiczng Volkswagen zmienia strukture

swojego dziatu rozwoju technicznego w Wolfsburgu. Wiaze sie to z przeksztatceniem [ £| Youl D
najwiekszej jednostki inzynieryjnej grupy, zatrudniajacej 11 500 pracownikéw, w dziat
wyznaczajacy tempo transformacji marki Volkswagen w firme technologiczng. Proces

rozwoju zostanie catkowicie zmieniony, a nacisk bedzie potozony na oprogramowaniu,
wymaganiach klienta i nowej, elektrycznej platformie SSP, a coraz wieksze znaczenie beda Www.vw-press.pl
miec funkcje, a nie — jak do tej pory — poszczegélne komponenty. Powinno to skrdcic czas

opracowywania oprogramowania o okoto 25 procent, pozwoli zwiekszy¢ czestotliwosc

wydawania nowych wersji oprogramowania, a takie znaczgco przyspieszy procesy

produkcyjne. Dziat rozwoju technicznego stanie sie w ten sposéb filarem transformacji

grupy.

Wiecej informaciji:

,Jesli samochdd sie zmienia ze spalinowego w elektryczny i coraz wazniejsza role odgrywa w
nim oprogramowanie, inaczej wyglada takze jego opracowywanie. Zmienimy nasz dziat
rozwoju, ulepszymy komunikacje, a dzieki skupieniu na poszczegdinych procesach bedzie on
pracowat bardziej wydajnie. Software bedzie wazniejszy niz hardware. Dzieki temu skrocimy
czas potrzebny na opracowanie nowego modelu o 25 procent — w przysztosci zajmie to 40
miesiecy, zamiast obecnych 54” — méwi Thomas Ulbrich, Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny
za rozwdj techniczny. , W tym roku nasza transformacja bedzie widoczna takze poza grupa,
dzieki centrum technologicznemu Campus Sandkamp w Wolfsburgu. Zainwestujemy w nie
800 min euro, stanie sie ono jednym z najwazniejszych tego typu osrodkdw na Swiecie.
Dzieki temu dziat rozwoju bedzie wyznaczaé tempo naszej przemiany w firme
technologiczng” — dodat Ulbrich.

Czas potrzebny na badania i rozwéj zostanie skrécony o 25 procent

Coraz bardziej zaawansowane systemy tacznosci i integracja z cyfrowym ekosystemem oraz
skupienie sie na uzytkownikach wymaga radykalnej zmiany procesu badan i rozwoju. Teraz
punktem wyjscia do projektowania samochodu s3 funkcje, ktérych przyszty uzytkownik
potrzebuje, komponenty schodzg na drugi plan. To podejscie, znane jako inzynieria
systemow, jest powszechnie stosowane w zaawansowanych projektach przemystowych, np.
przy konstruowaniu samolotéw. W latach 90. opracowywanie samochodu rozpoczynato sie
od doboru komponentéw. Dekade pdzniej coraz wiekszg role odgrywaty elektronika i
facznosé. Dzis i w przysztosci samochody bedg postrzegane jako element ekosystemu
uzytkownika, ktére bedg sie komunikowaé ze swiatem zewnetrznym w sposéb
niezauwazalny. W tym celu eksperci z réznych dziedzin, na bardzo wczesnym etapie projektu
okreslajg wymagania i zaleznosci, by upewnic sie, ze systemy i komponenty sg dobrane w
taki sposéb, by mogty ptynnie dziatac.
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Volkswagen skrdci czas potrzebny na opracowanie nowego samochodu o 25 procent; w
przysztosci projekt bedzie powstawat w 40 miesiecy, zamiast w 54 jak dzi$. Dziat rozwoju
bedzie wspotpracowat scisle z produkcja, co pozwoli skrécié o ok. 10 godzin czas potrzebny
na wyprodukowanie jednego samochodu.

Szkolenia pozwolg udoskonali¢ umiejetnosci

Poprzez zmiany w dziale rozwoju, Volkswagen systematycznie szkoli pracownikdw, aby jego
kadry byly przygotowane na cyfrowa ere. Kilkuset pracownikéw juz wzieto udziat w
szkoleniach, ktére utatwig im objecie nowych obowigzkéw w dziale rozwoju, a tysigce
kolejnych przejdzie je w nadchodzacych latach. Do 2030 r. okoto 4000 pracownikdéw zostanie
przekwalifikowanych, a od 6000 do 8000 podniesie swoje kwalifikacje. W ramach szkolen
odbywaja sie zaréwno krotkie kursy, majgce na celu poszerzenie wiedzy specjalistycznej, jak
i pozwalajace sie przekwalifikowac. Dzis programy szkoleniowe trwajg do 180 dni i dajg
pracownikom mozliwos¢ zmiany pracy, np. wykwalifikowany slusarz moze zostac specjalista
ds. rozruchu. W ten sposéb Volkswagen tworzy atrakcyjne miejsca pracy, co pozwoli
utrzymac zatrudnienie w Wolfsburgu przez dtugi czas.

Campus Sandkamp zmieni przysztos¢ badan i rozwoju

Volkswagen w ciggu najblizszych pieciu lat przeznaczy 800 min euro na Campus Sandkamp.
Ultranowoczesne centrum badawcze podniesie poprzeczke w rozwoju samochodéw.
Campus bedzie zatrudniaé¢ ponad 4000 pracownikdw w dziale projektowania oraz integracji i
stanie sie sztandarowym projektem Volkswagena. Bedzie on takze swojego rodzaju
parasolem nad dziatami zajmujgcymi sie wzornictwem, UX, strategig, liniami modelowymi,
nadzorem technicznym i tymi, ktére odpowiadajg za zakupy, finanse, planowanie produkcji,
kontrole jakosci i sprzedaz.

Centrum integracyjne stworzy krotkie i efektywne $ciezki akceptacji i podejmowania decyzji
miedzy réznymi dziatami. Jego innowacyjne testy i symulacje oraz otwarta struktura
zapewnig odpowiednie srodowisko dla aktywnej inzynierii systemdéw. Nowe, drogi rozwoju i
nowoczesne srodowisko pracy umozliwig dziatowi rozwoju odgrywanie kluczowej roli w
transformac;ji Volkswagena.

Fundamenty mobilnosci przysztosci

Przyspieszajac proces badan i rozwoju, skupiajac sie na oczekiwaniach klientéw i szkolgc
pracownikéw do nowych zadan, dziat rozwoju nie tylko wyznaczy kierunki rozwoju
mobilnosci przysztosci, lecz takze stworzy warunki do opracowania w petni zintegrowanego
z cyfrowym ekosystemem, elektrycznego samochodu — Trinity. Miedzy innymi dlatego
Volkswagen pracuje nad platforma SSP (Scalable Systems Platform), ktéra w przysztosci
zastgpi stosowane dzi$ MEB i PPE. Pierwszym samochodem, w ktérym znajdzie ona
zastosowanie, bedzie wiasnie projekt Trinity w 2026 roku. Platforma SSP bedzie
wykorzystywana we wszystkich samochodach Grupy Volkswagen, czyli — innymi stowy —w
ponad 40 milionach pojazdéw. Podobnie jak MEB, takze SSP bedzie otwarta dla podmiotéw
zewnetrznych. Jednoczesnie umozliwi ona petng integracje pojazdu z jego ekosystemem,
zautomatyzowang jazde (poziom 4) i wprowadzenie nowych modeli biznesowych, opartych
na uzytkowaniu. System zarzgdzania oprogramowaniem DLCM sprawi, ze wszystkie
samochody bedg mie¢ aktualne wersje programdw, wiec klienci nie bedg musieli zaprzataé
tym gtowy. Jako wolumenowa marka, Volkswagen chce, by postep byt dostepny dla
kazdego, dlatego wprowadza technologie zdalnej aktualizacji oprogramowania (Over-the-
air) czy odblokowania dodatkowych funkcji (Functions-on-demand).
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Dzieki wprowadzeniu strategii ACCELERATE, marka Volkswagen bedzie gotowa na zmiany;,
ktdre sg nieuniknione w branzy motoryzacyjnej. Marka do 2026 roku przeznaczy ok. 18 mlid
euro na inwestycje w elektromobilnosé, hybrydyzacje i cyfryzacje. W ramach globalnej
elektrycznej ofensywy Volkswagen zwiekszy udziat dostaw samochoddw elektrycznych w
Europie do ponad 70 procent. W Stanach Zjednoczonych i Chinach w tym samym okresie
marka zamierza osiggnac udziat w rynku pojazdéw elektrycznych na poziomie ponad 50
procent. Aby to osiggnac, Volkswagen bedzie co roku wprowadzat na rynek co najmniej
jeden nowy model BEV. Celem jest petna elektryfikacja oferty modelowej. Volkswagen
zamierza osiggnac¢ neutralny bilans emisji CO, najpdzniej do 2050 roku. Rownoczesnie firma
przyspiesza prace nad innymi waznymi zagadnieniami przysztosci: Integracja
oprogramowania w pojazdach oraz cyfrowe doswiadczenie klienta stang sie waznymi
kluczowymi kompetencjami. Wdrazajgc modele biznesowe oparte na danych, Volkswagen
chce przyciagnac nowe grupy klientéw i pozyskac¢ dodatkowe zrédta dochoddw. Volkswagen
umacnia swojg pozycje jako najbardziej atrakcyjna marka w zakresie zréwnowazonej
mobilnosci.

O marce Volkswagen:

Marka Volkswagen Samochody Osobowe jest obecna na przeszto 150 rynkach na catym $wiecie, produkujac
samochody w ponad 50 fabrykach. Volkswagen konsekwentnie napedza zmiany w swiecie motoryzacji, stawiajac na
rozwoj gamy aut elektrycznych z rewolucyjnej rodziny ID. W ramach strategii ,Way To Zero”, marka zmierza do

osiggniecia petnej neutralnosci weglowej w 2050 roku.
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