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70. runda planowania: Volkswagen przyspiesza
yelektryfikacje” europejskich fabryk i przedstawia
plan przeksztatcenia zaktadu w Wolfsburgu

e oprdcz fabryk w Zwickau i w Emden wiecej europejskich zaktadéw bedzie produkowato
samochody elektryczne

o  Wolfsburg, siedziba koncernu i zaktad produkcyjny, zostang przeksztatcone: od 2023 roku takze w
tej fabryce bedzie cze$ciowo produkowane ID.3; potwierdzono, ze Projekt Trinity bedzie
realizowany w tym zaktadzie od 2026 roku

e 89 mld euro — tyle wyniosg inwestycje w przyszte obszary dziatalnosci, po raz pierwszy beda one
stanowi¢ ponad potowe catkowitych naktadéw inwestycyjnych

e Grupa potwierdza docelowg marze operacyjng w 2021 roku w goérnej granicy przedziatu 6-7,5
procent; przewidywana wielko$¢ dostaw wyniesie okoto 9 milionéw aut, skorygowany przeptyw
pieniezny netto w wysokos$ci 15 miliardéw euro w ,,Dziale motoryzacyjnym” z pewnoscia
zostanie osiggniety

Poznan, 14 grudnia 2021 r. — Grupa Volkswagen, w ramach 70. rundy planowania, podjeta
decyzje o produkcji samochodéw elektrycznych w kolejnych zakltadach w Europie. Tym
samym podtrzymano cel, ktérym jest osiggniecie do 2025 roku pozycji $wiatowego lidera
rynku mobilno$ci elektrycznej. W ten sposéb Grupa energicznie rozwija tez wdrozenie
strategii NEW AUTO. Siedziba koncernu i zaklad produkcyjny w Wolfsburgu zostang
przeksztalcone, a konkurencyjno$¢ Grupy wzro$nie dzieki wyzszym wydatkom na przyszie
technologie. Inwestycje zorientowane na przyszto$¢, ktore bedg dotyczyly gtéwnie rozwoju
elektromobilnosci i cyfryzacji, po raz pierwszy beda stanowily najwiekszg czes¢ catkowitych
inwestycji, tj. 56 procent lub 89 miliardéw euro. Inwestycje w sumie wyniosg 159 miliardow
euro. Volkswagen spodziewa sie, Zze do 2026 roku co czwarty sprzedany samochéd bedzie
autem elektrycznym (BEV).
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Hans Dieter Potsch, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Volkswagen AG, powiedziat: ,Podjete dzis
uchwaty pokazuja, jak zdecydowanie dgzymy do transformacji Grupy Volkswagen. Nasze
inwestycje bedg koncentrowac sie na przysztosci mobilnosci we wszystkich jej kluczowych
aspektach oraz na systematycznej realizacji strategii Grupy. Nasza niezwykle solidna baza
finansowa pozwala nam na samodzielne sfinansowanie niezbednych inwestycji. Dlatego tez
jesteSmy bardzo pewni, ze te decyzje inwestycyjne doprowadza Grupe Volkswagen do przysztych
sukcesow”.

Wiecej europejskich zaktadéw bedzie produkowato samochody elektryczne
Grupa Volkswagen, konsekwentnie elektryfikujgc europejskie zaktady, zamierza wygenerowac
dodatkowsg synergie i wykorzystac efekt skali.

W fabryki w Dolnej Saksonii Grupa zainwestuje okoto 21 miliardéw euro, wiekszos¢ Srodkow
zostanie skierowana do zaktadéw produkcyjnych i zaktadéw, ktére produkujg komponenty.

— W perspektywie srednioterminowej, rozpoczynajac wtasnie modernizacje zaktadu w
Hanowerze, bedzie on przestawiony na produkcje wytgcznie aut elektrycznych.
Najwazniejszy obecnie projekt Grupy, ktory dotyczy przysztosci, zostanie zrealizowany w
Hanowerze, gdzie bedzie produkowany model Artemis. Potwierdzono tam rowniez
produkcje nadwozia do nowego modelu marki Bentley. Kolejny model z rodziny ID. - ID.
California® — réwniez bedzie powstawa¢ w tych zaktadach. Ponadto, fabryka w Hanowerze
bedzie przewodzita w Grupie pod wzgledem produkcji pojazdéw autonomicznych, takich
jak MOIA i ID. BUZZ AD™.

— W ramach Projektu Trinity potwierdzono przeksztatcenie fabryki w Wolfsburgu w kierunku
produkcji samochodow elektrycznych. Biorgc pod uwage duzy popyt na nie, od 2024 roku
Grupa planuje réwniez przygotowanie tego zaktadu do petnej produkgji ID.3, zapewniajac

niezbednga wielko$¢ produkcji tego modelu. Do tego czasu przewiduije sie tylko czesciowa
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produkcje, z dostawami czesci z zaktadu w Zwickau. Produkcja ID.3 w Wolfsburgu pozwoli
Grupie dostarczy¢ dodatkowg liczbe egzemplarzy, ktorych sam zakfad w Zwickau nie
bytoby w stanie zapewnic.

— Niemieckie zaktady, ktére produkujg podzespoty bed3 kontynuowac transformacje w
kierunku elektromobilnosci zapoczgtkowang w 2015 roku. Fabryka w Hanowerze, oprocz
czesci na potrzeby infrastruktury fadowania, bedzie produkowac takze osie do modeli
skonstruowanych na platformie konstrukcyjnej MEB. W zaktadach w Brunszwiku,
Salzgitter i Kassel, Grupa zainwestuje w zwiekszenie istniejgcej produkcji akumulatorow,
wirnikow/statorow i silnikow elektrycznych do samochodow powstajgcych na platformie
MEB. Ponadto, zaktady te juz przygotowuja sie do produkcji kluczowych komponentéw
platformy SSP. W ten sposob Volkswagen robi kolejny krok w strategicznym rozwoju i staje
sie kluczowym dostawcg modutow i platform elektrycznych.

— Zakfad w Salzgitter bedzie nadal rozwijany w kierunku europejskiego centrum produkgji
akumulatorow. Grupa zainwestuje okoto 2 miliardow euro, aby od 2025 roku produkowac
zunifikowane ogniwa akumulatorowege do wolumenowych modeli w gigafabryce w
Dolnej Saksonii. W zaktadzie w Salzgitter bedg taczyc sie produkcja, rozwoj i kontrola
jakosci akumulatorow. W tym celu Rada Nadzorcza zatwierdzita utworzenie europejskiej
spotki, ktora potgczy wszystkie dziatania Grupy zwigzane z akumulatorami i utatwi w
przysztosci zaangazowanie stron trzecich. Nowa spdtka bedzie rowniez nadzorowac
strategiczne partnerstwa z firmami— Umicore, 24M i Vulcan Energy uzgodnione w
ubiegtym tygodniu.

— Ustalono, ze przyszty program produkcyjny dla zaktadu w Osnabrtick oraz koncepcja
ponownego wykorzystania fabryki w Dreznie zostang rozwazone w 71. rundzie
planowania.

Stephan Weil, Minister-Prezydent Dolnej Saksonii i Cztonek Rady Nadzorczej Volkswagen AG,
powiedziat: ,,89 miliardow euro w ciggu najblizszych pieciu lat zainwestowane w rozwoj tylko
technologii przysztosci, takich jak elektromobilnos¢ i cyfryzacja — to jasne zobowigzanie. W ten
sposob strategia NEW AUTO moze odniesc wielki sukces. Fakt, ze w zaktadach w Dolnej Saksonii —
w Wolfsburgu, Hanowerze, Brunszwiku, Salzgitter, Osnabruick i Emden — zostanie zainwestowane
tacznie 21 miliardow euro jest kolejnym znakiem, ze Grupa Volkswagen jest zaangazowana w jej
dolnosaksonskie korzenie. Cieszymy sie z tego silnego sygnatu, ktory zabezpiecza okoto 130.000
miejsc pracy”.

Grupa planuje kolejne inwestycje w elektromobilnos¢ w Niemczech i w Europie:

— W Lipsku synergia produkgji elektrycznych modeli skonstruowanych na platformie PPE
zostanie wykorzystana w segmencie premium z dwoma modelami Porsche.
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— Jeslichodzi o przeksztatcenie fabryki w Neckarsulm, postanowiono odtozyc ten proces do
pojawienia sie nastepnej generacji modeli z rodziny Audi E6.

— Juzteraz w petni ,zelektryfikowana” fabryka w Brukseli od 2026 roku bedzie produkowat¢
nowe Audi Q8 e-tron.

— 0Od 2025 roku na Potwyspie Iberyjskim planuje sie produkcje kompaktowych samochodow
elektrycznych w wielomarkowej fabryce w Martorell oraz elektrycznych SUV-6w w
wielomarkowej fabryce w Pampelunie. Ostateczna decyzja zalezy od ogdlnych warunkdw i
zachet ze strony rzadu.

Transformacja zaktadu w Wolfsburgu — wizja 2030 uzgodniona
Realizacja projektu Trinity zostata potwierdzona w fabryce w Wolfsburgu. Produkcja kolejnych
wersji nadwoziowych w tym zaktadzie bedzie tematem nastepnej rundy planowania.

Daniela Cavallo, Przewodniczaca Generalnej i Grupowej Rady Zaktadowej, powiedziata:
»Podejmujgc decyzje w ostatniej rundzie planowania, Grupa po raz kolejny udowadnia, ze
systematyczna transformacja i trwata perspektywa ochrony miejsc pracy idg w parze. Wyniki
pracownikow w fabrykach na catym swiecie, w markach i firmach wzmacniajg kurs, ktorym
wspolnie podgzamy. Inicjatywy z rundy planowania, jako przedstawiciele pracownikéw w Radzie
Nadzorczej, jednoznacznie oceniamy jako wtasciwe w tych niezwykle niepewnych czasach:
Volkswagen dostarcza samochody — my nadal skutecznie ksztattujemy zmiany”. Ponadto, Zarzad
nakreslit plany do 2030 roku daleko id3cej reorganizacji zaktadu produkcyjnego w Wolfsburgu.

Realizacja projektu Trinity, w przypadku ktorego rozwazana jest fabryka poza obecnymi zaktadami
w Wolfsburgu, ma na celu stworzenie innowacyjnego, konkurencyjnego pojazdu elektrycznego
nowej generacji i przystosowanego do 4-go poziomu jazdy autonomicznej, jednoczesnie
zapewniajgc produkcje w przysztosci. Do 2030 roku na terenie fabryki planuje sie budowe
drugiego nowoczesnego zaktadu produkcji energii elektrycznej. Zostanie on uzupetniony
najnowoczesniejszym w Europie centrum badawczo-rozwojowym — Sandkamp Campus.

CEO Herbert Diess: ,W Swiecie strategii NEW AUTO nasz model biznesowy przechodzi radykalng
zmiane — koncern Volkswagen z tradycyjnego producenta samochodow przeksztatca sie w
zintegrowang Grupe z silnymi grupami marek i z wiodgcymi na swiecie platformami
technologicznymi. Wolfsburg, gdzie od lat miesci sie siedziba Grupy, bedzie miat kluczowe
znaczenie dla transformacji, poniewaz silng pozycje mozemy zabezpieczy¢ na dfuzsza mete tylko
wtedy, gdy zaktad w Wolfsburgu odniesie sukces. Dzieki naszej wizji na rok 2030 fabryka w
Wolfsburgu zyska nowg tozsamosc. Celem jest stworzenie zrownowazonego zakfadu o zasiegu
miedzynarodowym z efektywnym sterowaniem Grupg, dwoma zaktadami produkgji elektrycznej
oraz najnowoczesniejszym centrum badawczo-rozwojowym, ktore pozwolg okresli¢ i rozszerzyc

kolejne dziedziny dziatalnosci w przysztosci.”

70. runda planowania sprawia, ze Grupa stanie sie znacznie bardziej konkurencyjna
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Aktualizujac piecioletnie plany, Grupa Volkswagen jasno okreslita rowniez droge do osiggniecia
strategicznych celow finansowych w ramach strategii NEW AUTO. Dzieki nim Grupa bedzie
znacznie bardziej konkurencyjna.

Celem strategicznym Grupy na lata 2025/2026 jest rentownos¢ sprzedazy na poziomie 8-9
procent. Jednoczesnie naktady inwestycyjne i koszty rozwoju zostang ograniczone do okoto 11
procent przychoddw w dziale motoryzacyjnym. Oczekuije sig, ze skorygowany przeptyw pieniezny
netto w ,Dziale motoryzacyjnym” (przed fuzjami i przejeciami oraz kosztami zwigzanymi ze
sprawg Diesli) wyniesie 15 miliardéw euro rocznie w latach 2025/2026.

Na ten rok Grupa potwierdzita docelowg marze operacyjng w gornej granicy przedziatu 6-7,5
procent. Dostawy do klientow wyniosg okoto 9 miliondw samochoddw. Grupa utrzymuje, ze
skorygowany przeptyw pieniezny netto w wysokosci 15 miliardow euro w ,Dziale
motoryzacyjnym” (przed fuzjami i przejeciami oraz kosztami zwigzanymi ze sprawg Diesli) na
pewno zostanie osiggniety. W tym roku poczyniono duze postepy w zakresie ograniczenia
kosztow statych, dzieki czemu do konca wrzesnia zostaty one zredukowane o 8 proc. w
poréwnaniu z kosztami w 2019 roku. Do 2023 r. planuje sie ich dalsz3g redukcje o 10 procent.

Udziat catkowitych wydatkow, ktore do 2026 roku zostang zainwestowane w przyszte
technologie, zostat podniesiony do 56 procent (z 50 procent w poprzedniej rudzie planowania).
tacznie na elektromobilnos¢, uktady hybrydowe i cyfryzacje przeznaczono okoto 89 mld euro, 0 16
mld euro wiecej niz w 69. rundzie planowania. Dodatkowy wymaog inwestycyjny wynika gtownie z
przyspieszonego rozwoju elektromobilnosci w ramach tzw. Zielonego tadu, a takze z utworzenie
wtasnych gigafabryk akumulatordw i z pionowej integracji w tancuchu wartosci akumulatorow.

Naktady inwestycyjne i koszty rozwoju elektromobilnosci wzrosty o okoto 50 procent w 70.
rundzie planowania —do 52 miliardow euro. Z drugiej strony, wyrazny nacisk na przyspieszony
rozwdj aut elektrycznych umozliwi zmniejszenie o okoto 30 procent (do 8 miliardéw euro)
wydatkow na uktady hybrydowe jako technologie posrednig. Ogodlnie przewiduje sie, ze udziat
samochodow typu BEV w sprzedazy wzrosnie z okoto 5-6 procent obecnie do okoto 25 procent w
2026 roku.

Oczekuje sie, ze do 2030 roku prawie jedna trzecia przychodéw na globalnym rynku mobilnosci
bedzie pochodzic z ustug opartych na oprogramowaniu. Aby wykorzysta¢ ten potencjat, do 2026 .
na cyfryzacje produktow i firmy —w tym na autonomiczng jazde — przeznaczono 30 miliardow
euro, co stanowi wzrost o okoto 10 procent w stosunku do poziomu z poprzedniego planowania.

Y Samochéd nie jest jeszcze oferowany w sprzedazy
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na swiecie producentéw aut i
najwiekszym producentem samochodéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu
europejskich krajow: Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, Cupra, SKODA, Bentley, Lamborghini,
Porsche, Ducati i Volkswagen Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno
auta mate, jak i luksusowe. Ducati oferuje motocykle. Grupa zatrudnia 662.600 pracownikéw na catym

Swiecie. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje samochody w 153 krajach

W 2020 r. liczba samochodéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 9,31 miliona
egzemplarzy (2019 r.: 10,98 miliona sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2020 r. wyniosty 222,9 mld euro
(2019 r.: 252,6 miliarda euro). Zysk po opodatkowaniu w 2020 roku wyniést 8,8 miliarda euro (2019 r.: 14,0

miliardéw euro).
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