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Wynik Grupy Volkswagen w trzecim kwartale byt nizszy od
ubiegtorocznego z powodu deficytu pétprzewodnikow. Cel
rentownosci na 2021 r. potwierdzony.

o Zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi, z powodu brakéw w zaopatrzeniu, zmniejszyt sie w
trzecim kwartale (rok do roku) o 12,1 procent do 2,8 miliarda euro. Zysk operacyjny ze sprzedazy
wyniodst 4,9 procent wobec ubiegtorocznych 5,4 procent.

e Grupa marek wolumenowych odnotowata w trzecim kwartale strate operacyjna. Ponadprzecietny
wptyw sytuacji na ryku pétprzewodnikow na dziatalno$¢ w Chinach, mimo duzego popytu na
tamtejszym rynku.

o Przeptyw gotowki netto w Dziale Samochodéw w trzecim kwartale wynidst 33 miliony euro i byt
nieznacznie pozytywny, po 9 miesigcach jest na dobrym poziomie 12,4 miliarda euro.

o Zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi do wrzesnia, dzieki dobremu pierwszemu pétroczu,
okazat sie dobry i wynidst 14,2 miliarda euro, zysk operacyjny ze sprzedazy wyniést 7,6 procent.

e Grupa potwierdza cel rentowno$ci w 2021 roku na poziomie od 6,0 do 7,5 procent.

o Prezes koncernu, Herbert Diess: ,,Wyniki finansowe osiggniete w trzecim kwartale pokazujg, Ze musimy
konsekwentnie zwieksza¢ produktywnos¢ w sektorze wolumenowym. Jeste$my zdecydowani potwierdzi¢
naszg mocng pozycje wobec dotychczasowych i nowych konkurentéw oraz aktywnie wdraza¢ zmiany w
kierunku neutralnej dla klimatu, cyfrowej mobilnosci zawarte w strategii NEW AUTO”.

Poznan, 29. pazdziernika 2021 r. — Globalny kryzys na rynku pétprzewodnikéw szczegélnie mocno wptynat
na dziatalnos¢ biznesowgq koncernu Volkswagen w trzecim kwartale biezacego roku. Zysk operacyjny przed
zdarzeniami specjalnymi w okresie od lipca do wrzesnia wyniost 2,8 (3,2) miliarda euro i byt nizszy niz w
dwdch pierwszych kwartatach roku, a takze nizszy niz w stabym z powodu pandemii trzecim kwartale
ubiegtego roku. Operacyjna stopa zwrotu ze sprzedazy przed zdarzeniami specjalnymi wyniosta w trzecim
kwartale 4,9 (5,4) procent. W tym okresie najmocniej dotkniete zostaty marki wolumenowe, ktére mimo
wielu zamdwien odnotowalty straty operacyjne. W Chinach z powodu braku pétprzewodnikéw réwniez nie
zdotano zaspokoi¢ wysokiego popytu ze strony klientow. W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy tego roku
dostawy marek koncernu do klientéw wzrosty o 6,9 procent do 7,0 (6,5) milionéw samochoddow. Bardziej
zwiekszyt sie w tym czasie przychod ze sprzedazy — o 20,0 procent do 187 (155) miliardéw euro. Dzieki
dobrym wynikom w pierwszym pétroczu biezacego roku zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi
wynidst po dziewieciu miesigcach 14,2 (2,4) miliarda euro i byt wiekszy niz po stabych z powodu pandemii
dziewieciu miesigcach ubiegtego roku. Operacyjna stopa zwrotu przed zdarzeniami specjalnymi osiggneta
7,6 (1,5) procent. W Dziale Samochodéw przeptyw gotéwki netto wyniést do korica wrzesnia 12,4 (4,5)
miliarda euro mocno przyczyniajac sie do finansowania transformacji koncernu. Pomimo wptywu na kapitat
obrotowy spowodowany niedoborem poétprzewodnikéw w trzecim kwartale uzyskano nieznacznie
pozytywna wartos¢ przeptywu gotéwki netto wynoszaca 33 miliony euro. Ptynnos¢ netto w Dziale
Samochodéw zmniejszyta sie w stosunku do pierwszego pétrocza o 9,4 miliarda euro do nadal dobrego
poziomu 25,6 miliarda euro. Znaczacy wptyw miat na to zakoriczony w lipcu zakup za 6 miliardéw euro
firmy Navistar, ponadto w trzecim kwartale akcjonariuszom Volkswagena wyptacono dywidende w
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wysokosci 2,4 miliarda euro. Koncern Volkswagen potwierdza swoje prognozy dotyczace wysokosci
operacyjnej stopy zwrotu w catym 2021 roku, ktéra ma wynies¢ od 6,0 do 7,5 procent.

Herbert Diess, Prezes Zarzadu koncernu Volkswagen, stwierdzit: ,Wyniki finansowe osiggniete w trzecim
kwartale pokazuja, ze musimy konsekwentnie zwieksza¢ produktywnos$¢ w sektorze wolumenowym. Jestesmy
zdecydowani potwierdzi¢ naszag mocng pozycje wobec dotychczasowych i nowych konkurentédw oraz aktywnie
wdrazaé zmiany w kierunku neutralnej dla klimatu, cyfrowej mobilnosci zawarte w strategii NEW AUTO".

W lipcu koncern Volkswagen zaprezentowat strategie NEW AUTO, opartg na silnych grupach marek —
wolumenowej, premium i sportowej, a takze na globalnych platformach technologicznych. Dzieki tej strategii
do 2030 roku w kazdej grupie bedzie wykorzystywany efekt skali i synergii. Planuje sie m.in. opracowanie
wspolnej dla catego koncernu platformy mechatronicznej, wspdlnego systemu operacyjnego, jednego rodzaju
cel akumulatorowych, a takze stworzenie platformy mobilnosci. To ostatnie dziatanie ma zosta¢ przyspieszone
poprzez zapowiedziany 28 lipca zakup firmy Europcar. Transformacja bedzie finansowana za pomoca
szerokiego pakietu przedsiewzieé stuzgcych zmniejszeniu kosztéw statych i kosztéw materiatéw oraz poprzez
wzrost wydajnosci produkcji i poprawe w dziedzinie, a takze kapitat obrotowy. Poza tym gtéwny zaktad w
Wolfsburgu zostanie przygotowany na nowa sytuacje wynikajacg z konkurencyjnosci, poprzez wdrozenie tam
projektu Trinity marki Volkswagen oraz utworzenie nowego dziatu rozwojowego i modernizacje zaktadu.

Arno Antlitz, CFO koncernu Volkswagen, powiedziat: ,Po rekordowym zysku w pierwszym pétroczu kryzys na
rynku pétprzewodnikéw unaocznit nam w trzecim kwartale, ze nie jesteSmy jeszcze wystarczajgco odporni na
wahania w wykorzystaniu mocy produkcyjnych. To z kolei pokazuje, ze we wszystkich obszarach musimy nadal
konsekwentnie pracowaé na rzecz poprawy struktury kosztéw i wydajnosci. Zeby zgodnie z planem
zrealizowad strategie NEW AUTO i z wtasnych srodkéw sfinansowac¢ zmiany w kierunku elektrycznej
mobilnosci i cyfryzacji, musimy osigga¢ pod tym wzgledem znacznie lepsze wyniki”.

Zysk operacyjny w trzecim kwartale nizszy z powodu brakéw w zaopatrzeniu w pétprzewodniki

Popyt na atrakcyjne modele marek koncernu Volkswagen nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie. Tylko na
zachodnioeuropejskim rynku odnotowano do korica wrzesnia ponad milion zaméwien, z ktérych ponad 17
procent dotyczyto aut elektrycznych (BEV). Jednak braki w zaopatrzeniu w pétprzewodniki spowodowaty w
trzecim kwartale znaczny spadek dostaw do klientéw —w poréwnaniu z poprzednim rokiem byty one nizsze o
24,4 procent. Spadek dotknat szczegdlnie czterech marek wolumenowych, ktére miedzy lipcem a wrzesniem
odnotowaty z tego powodu strate operacyjng. Bardzo dobrze w trzecim kwartale rozwinat sie za to biznes w
obszarze ustug finansowych, w ktérym zysk operacyjny wynidst 1,5 miliarda euro. Mocno przyczynita sie do
tego dziatalno$¢ w zakresie samochoddw uzywanych i pozytywna sytuacja w dziedzinie kosztéw ryzyka.

Mimo braku pétprzewodnikéw koncern z sukcesem kontynuowat globalng ofensywe w zakresie samochoddéw
elektrycznych i dostarczyt klientom w trzecim kwartale 122.100 elektrycznych aut typu BEV, czyli ponad
dwukrotnie wiecej niz w tym samym okresie poprzedniego roku (+109 procent). Udziat samochodow
skonstruowanych w oparciu o modutowg platforme MEB w sprzedazy wszystkich aut typu BEV koncernu
Volkswagen wzrdst na $wiecie w trzecim kwartale do 69 procent. Po dziewieciu miesigcach nowe samochody
typu BEV marek koncernu trafity do 293.100 klientéw (+138 procent). Na wysokim poziomie utrzymywat sie
réwniez popyt na samochody hybrydowe typu plug-in (PHEV) — do korica wrzesnia dostawy dla klientow
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wyniosty tacznie 246.000 sztuk, czyli ponad dwa razy wiecej niz w tym samym czasie w poprzednim roku
(+133 procent).

Dostawy aut typu BEV miedzy lipcem a wrzesniem okazaty sie szczegdlnie duze w Chinach i wyniosty 28.900
egzemplarzy. Byt to bardzo duzy wzrost — w catym pierwszym poétroczu do klientéw trafito 18.300 aut tego
rodzaju. Utworzone w Chinach ID.City Stores odnotowaty wiecej wizyt ze strony zainteresowanych i wiecej
zamowien niz tradycyjne salony dealerskie. Aktualnie istnieje ponad 60 ID.Stores, a do korica roku ma ich by¢
170. Koncern nadal zamierza dostarczyé w tym roku chifskim klientom od 80.000 do 100.000 pojazddw z
rodziny ID., zaleznie od dostepnosci pétprzewodnikéw.

Dzieki wynikom pierwszego pétrocza sytuacja po dziewieciu miesigcach nadal jest dobra

Do korica wrzes$nia koncern Volkswagen zwiekszyt na swiecie dostawy swoich samochodéw o 6,9 procent w
poréwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku — wyniosty one 7,0 (6,5) miliondw egzemplarzy. Udziat
w globalnym rynku aut osobowych zmniejszyt sie w tym samym okresie o 0,9 punktu procentowego do 12,1
procent. W Europie i Ameryce Pétnocnej udziat koncernu wzrést, natomiast najwiekszy pojedynczy rynek
zbytu, jakim sg Chiny, mocno ucierpiat z powodu braku pétprzewodnikéw. Mimo duzego popytu doprowadzito
to do zmniejszenia w nim udziatéw.

Z powodu wiekszej sprzedazy, zwtaszcza modeli z wyzszg marzg, przychdd koncernu zwiekszyt sie o 20 procent
do 186,6 (155,5) miliarda euro. Zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi wzrdst o 11,8 miliarda euro do
14,2 miliarda euro i byt wiekszy niz w stabym ze wzgledu na pandemie tym samym okresie poprzedniego roku.
Operacyjna stopa zwrotu przed zdarzeniami specjalnymi osiggneta dobry poziom wynoszacy 7,6 procent.
Gtéwne czynniki, ktére przyczynity sie do zwiekszenia zysku to wyzsza sprzedaz, dobra oferta oraz atrakcyjne
ceny. Negatywny wptyw na wielkos$¢ zysku miaty jednorazowe naktady na restrukturyzacje MAN Truck & Bus w
wysokosci 0,7 miliarda euro.

Zysk przed i po opodatkowaniu takze sie zwiekszyt do odpowiednio 14,2 (2,3) miliarda euro i 11,4 (1,7)
miliarda euro. Zysk na kazda akcje uprzywilejowang osiggnat w ten sposéb dobry poziom wynoszacy 21,71
(2,79) euro.

Dziat Samochodéw: przeptyw gotowki i ptynno$é netto w trzecim kwartale zmniejszyly sie z powodu
przejecia firmy Navistar

Przeptyw gotéwki netto w Dziale Samochoddéw po dziewieciu miesigcach okazat sie wysoki i miat wartos¢ 7,2
(1,4) miliarda euro. Przejecie firmy Navistar w trzecim kwartale dato efekt w postaci -2,6 miliarda euro, przez
co wskaznik uzyskany w tym czasie wynidst facznie -3,0 miliarda euro. Przeptyw gotéwki netto bez obcigzen
zwigzanych z przejeciami i odptywem srodkéw w zwigzku ze sprawa diesla osiggnat po trzech kwartatach
dobry poziom 12,4 (4,5) miliarda euro. Mimo obcigzen kapitatu obrotowego spowodowanego brakami na
rynku pétprzewodnikéw w trzecim kwartale uzyskano do$¢ dobry, bo wynoszacy 33 miliony euro, wynik w
zakresie przeptywu gotéwki netto. Ptynnos¢ netto w Dziale Samochoddw to 25,6 miliarda euro, jest wiec na
bardzo dobrym poziomie, jednak w trzecim kwartale zmniejszyta sie zgodnie z oczekiwaniami, przede
wszystkim ze wzgledu na przejecie firmy Navistar za faczng kwote 6 miliardéw euro oraz z powodu wyptaty
dywidend akcjonariuszom Volkswagena. Po pierwszym pétroczu wynosita ona 35,0 miliarda euro.
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Koszty badan i rozwoju wzrosty z powodu niezbednych naktadéw na nowe modele, technologie i
oprogramowanie do 11,4 (10,2) miliarda euro. Udziat naktadéw na badania i rozwdj zmniejszyt sie mimo to w
biezagcym roku do 7,5 procent. W roku ubiegtym, z powodu niskich przychodéw spowodowanych pandemig,
wynosit 8,1 procent. Wieksza dyscyplina inwestycyjna oraz wieksze wykorzystanie synergii w ramach koncernu
doprowadzito do znacznego postepu w dziedzinie inwestycji. W poréwnaniu z tym samym okresem
poprzedniego roku zmalaty one o 8,3 procent do 5,9 (6,4) miliarda euro. Z tego powodu udziat inwestycji
znacznie sie zmniejszyt — do 3,9 (5,1) procent.

Prognozy na 2021 rok

Biorac pod uwage sytuacje biznesowg po dziewieciu miesigcach 2021 roku oraz uwzgledniajac przejecie firmy
Navistar koncern Volkswagen zmodyfikowat prognoze dotyczacg podstawowych wskaznikéw finansowych.

W catym przemysle zwiekszyto sie ryzyko brakéw w zaopatrzeniu w pétprzewodniki. Sytuacja w tym obszarze
zaostrzyta sie zwtaszcza w drugiej potowie roku. W zwigzku z tym koncern obnizyt prognoze dotyczaca
wielkosci dostaw do klientéw i zaktada, ze bedg one mniej wiecej na poziomie dostaw ubiegtorocznych —
zaktadajac skuteczne ograniczenie skutkdw pandemii Covid-19, uwzgledniajgc pogorszenie sytuacji podazowe;j
ze wzgledu na brak pétprzewodnikéw. Wyzwania wynikajg przede wszystkim z koniunktury, wzrostu
intensywnosci konkurencji, niepewnosci na rynkach surowcowych i dewizowych, koniecznosci zabezpieczenia
tancucha dostaw oraz z ostrzejszych wymagan w zakresie emisji szkodliwych substancji. Przychody koncernu
Volkswagen ze sprzedazy bedg w 2021 roku najprawdopodobniej znacznie wieksze niz rok wczesniej. Koncern
przewiduje, ze w 2021 roku zysk operacyjny wyniesie miedzy 6,0 a 7,5 procent — przed zdarzeniami
specjalnymi i wigcznie z nimi.

W Dziale Samochodéw, przy prawdopodobnie mniejszych wydatkach zwigzanych ze sprawa diesli oraz duzo
wiekszych skutkach zwigzanych z przejeciami, wiacznie z nabyciem firmy Navistar, nalezy liczy¢ sie ze
znacznym — w stosunku do sytuacji sprzed roku — wzrostem przeptywu gotéwki netto. Ptynnos¢ netto jest
przewidywana na solidnym poziomie, wyraznie nizszym od ubiegtorocznego.
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Financial Highlights — Volkswagen Group

€ billion € billion / ,  €billion

76 %

18b.b 14.2 12 4

2021

1 Before Special Items
*Reported net cash flow before M&A and Diesel
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KONCERN VOLKSWAGEN

3. kwartat 1.—3. kwartat
2021 2020 % 2021 2020 %
— I
Dane w tysigcach?
Dostawy dla klientéw (samochody) 1.973 2.612 —24,4 6.951 6.505 +6,9
Sprzedaz ( samochody ) 1.805 2.575 -29,9 6.466 6.311 +2,5
Produkcja ( samochody ) 1.586 2.445 —35,1 6.098 6.107 -0,1
Zatrudnienie (w dniu 30. 09.2021/31.12.2020) 674,8 662,6 +1,9
Dane finansowe wg IFRS w milionach euro
Przychdd ze sprzedazy 56.931 59.355 —4,1 186.599 155.486 +20,0
Zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi 2.798 3.183 -12,1 14.157 2.380 X
Operacyjna stopa zwrotu przed zdarzeniami specjalnymi (%) 4,9 5,4 7,6 1,5
Zdarzenia specjalne —203 - X -203 -687 -70,4
Zysk operacyjny 2.595 3.183 -18,5 13.953 1.693 X
Operacyjna stopa zwrotu (%) 4,6 5,4 7,5 1,1
Zysk przed opodatkowaniem 3.079 3.606 -14,6 14.232 2.254 X
Operacyjna stopa zwrotu przed opodatkowaniem (%) 5,4 6,1 7,6 1,4
Zysk po opodatkowaniu 2.903 2.751 +5,6 11.357 1.731 X
Dziat samochodéw?
Koszty badan i rozwoju tgcznie 3.665 3.496 +4,8 11.401 10.191 +11,9
Udziat badan i kosztéw (%) 8,0 7,2 7,5 8,1
Przeptyw gotéwki z biezacej dziatalnosci 3.615 10.162 —64,4 22.703 13.171 +72,4
Inwestycje w ramach biezgcej dziatalnosci® 6.586 3.938 +67,2 15.483 11.754 +31,7
w tym: inwestycje rzeczowe 2.114 2.292 -7,8 5.891 6.422 -8,3
udziat inwestycji rzeczowych (%) 4,6 4,7 3,9 5,1
Przeptyw gotdwki netto -2.971 6.224 X 7.220 1.418 X
Ptynnos¢ finansowa netto w dniu 30.09. 25.642 24.848 +3,2

Legenda:

1) Dane ilosciowe witacznie ze spétkami chiriskimi. Dane dotyczace poprzedniego roku zaktualizowano.
2) WH1acznie z konsolidacjg Dziatu Samochodéw i ustug finansowych.
3) Bez nabycia i sprzedazy udziatéw: 3. kwartat 3.670 (3.754) milionéw euro, 1.— 3. kwartat 11.029 (10.657) milionéw euro.
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A Volkswagen Group Polska

L ) Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy

Tomasz Tonder
Telefon +48 690 406 401

Mail tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-press.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na $wiecie producentéw aut i najwiekszym
producentem samochoddédw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dwanascie marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen
Samochody Dostawcze, Scania i MAN. Oferta samochoddéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i
luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze lekkich i cigzkich samochoddw uzytkowych szeroka oferta aut
obejmuje m.in. pick-upy, autobusy i ciezaréwki. Kazdego dnia 671.205 pracownikéw na catym $wiecie produkuje
$rednio 44.567 samochoddw, zajmuje sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach

dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje samochody w 153 krajach.

W 2020 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 9,30 milionéw
egzemplarzy (2019 r.: 10,97 miliona sztuk). Udziat w $wiatowym rynku samochodéw osobowych wynidst 12,9
procent. Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 252,6 mld euro (2018 r.: 236 miliardéw euro).

Zysk po opodatkowaniu w roku fiskalnym wyniést 14 miliardéw euro (2018 r.: 12,2 miliardéw euro).
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