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Grupa Volkswagen zwieksza prognozy na 2021 rok po
rekordowym wyniku w pierwszym po6troczu

o Dobre wyniki finansowe dzieki markom premium i Financial Services

o zysk operacyjny, mimo trudnych warunkéw zewnetrznych, wyniést 11,4 miliarda euro i okazat sie
rekordowy, operacyjna stopa zwrotu na dobrym poziomie 8,8 procent

e znacznie lepszy wynik finansowy przed i po opodatkowaniu — 11,2 miliarda euro i 8,5 miliarda euro

o dziat samochodéw: bardzo wysoki przeptyw gotéwki netto w wysokosci 12,3 miliarda euro; ptynnos¢
finansowa netto wzrosta do 35,0 miliardaéw euro

e podniesienie przewidywanego operacyjnego zwrotu ze sprzedazy koncernu w catym 2021 roku o 0,5
punktu procentowego do 6,0-7,5 procent; zwiekszenie prognozy spodziewanego przeptywu gotowki
netto

o CEO Diess: ,,Nadal utrzymujemy wysokie tempo, zaré6wno pod wzgledem operacyjnym, jak i
strategicznym. Rekordowy zysk w pierwszym pétroczu to jasny dowdd, ze nasze marki s3 silne, a
produkty atrakcyjne. Szczegdlnie dobrze sytuacja wyglada w sektorze premium, w ktérym uzyskalismy
dwucyfrowg operacyjng stope zwrotu, a takze w sektorze Financial Services. Nasza ofensywa w
dziedzinie samochodéw elektrycznych takze zyskuje coraz wiekszg dynamike”.

Poznan, 3. sierpnia 2021 r. — Dziatalnos¢ biznesowa koncernu Volkswagen nadal rozwijata sie pozytywnie i
mimo trudnych warunkéw zewnetrznych w pierwszym pétroczu 2021 roku uzyskano rekordowy zysk
operacyjny. Motorem pozytywnego rozwoju byly przede wszystkim marki premium — Audi i Porsche oraz
Volkswagen Financial Services. Skutki pandemii Covid-19 i globalnego deficytu na rynku pétprzewodnikéw
udato sie skutecznie ograniczyé¢. Atrakcyjna paleta modeli koncernu cieszyta sie na odradzajacych sie
rynkach wysokim popytem. Dzieki temu dostawy dla klientéw — w poréwnaniu ze stabszym z powodu
pandemii pétroczem 2020 r. — wzrosty o0 27,9 procent do 5 (3,9) milionéw samochodéw. Przychody ze
sprzedazy zwiekszyly sie jeszcze bardziej, o 34,9 procent, do 129,7 (96,1) miliarda euro. Zysk operacyjny na
poziomie 11,4 miliarda euro (w pierwszym pétroczu 2020 r. przed zdarzeniami specjalnymi: -0,8) okazat sie
znacznie wyzszy niz rekordowy zysk przed pandemia, w roku 2019, kt6éry wynidst 10,0 miliardéw euro
(przed zdarzeniami specjalnymi). Operacyjna stopa zwrotu osiggneta tym samym mocne 8,8 procent (w 1.
poétroczu przed zdarzeniami specjalnymi: -0,8). Giéwne przyczyny zwiekszenia zysku to wysoka sprzedaz,
optymalizacja oferty i cen, a takze pozytywne efekty dziatan zabezpieczajacych dostawy surowcow.
Negatywny wptyw na zysk miaty jednokrotne naktady na restrukturyzacje w wysokosci 0,7 miliarda euro.
Kontynuowano z sukcesem prace nad programem obnizenia kosztéw statych. W dziale ssmochodéw
uzyskano bardzo wysoki przeptyw gotéwki netto wynoszacy 12,3 (-2,3) miliarda euro, co jest dowodem
duzej efektywnosci modelu biznesowego w tym dziale. Ptynno$¢ finansowa netto w dziale samochodéw
nadal rosta osiaggajac bardzo dobry poziom 35,0 miliardow euro. Przejecie firmy Navistar i jego finansowe
skutki nie zostaty uwzglednione w prezentowanych wynikach. Na skutek nadzwyczaj dobrej sytuacji w
pierwszym potroczu koncern Volkswagen podnidst o 0,5 punktu procentowego prognoze dotyczaca
operacyjnej stopy zwrotu w catym 2021 roku do 6,0-7,5 procent.

Herbert Diess, CEO koncernu Volkswagen, stwierdzit: ,Nadal utrzymujemy wysokie tempo, zaréwno pod
wzgledem operacyjnym, jak i strategicznym. Rekordowy wynik w pierwszym pdtroczu to jasny dowdd na
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to, ze nasze marki sg silne, a produkty atrakcyjne. Szczegdlnie dobrze sytuacja wyglada w sektorze
premium, w ktérym uzyskalismy dwucyfrowg operacyjng stope zwrotu, a takze w sektorze Financial
Services. Nasza ofensywa w dziedzinie samochodow elektrycznych takze zyskuje coraz wigksza
dynamike. W kolejnych miesigcach bedziemy stale zwiekszac jej tempo. Realizujgc strategie NEW AUTO
dokonujemy jednoczesnie transformacji przedsiebiorstwa, by zidentyfikowac przyszte zrédta dochodu.
W ten sposéb przygotowujemy Volkswagena do objecia wiodacej roli w $wiecie nowej mobilnosci”.

Arno Antlitz, CFO koncernu Volkswagen, powiedziat: ,Wyniki finansowe koncernu Volkswagen uzyskane
w pierwszym potroczu dowodzg jego sity. Operacyjna stopa zwrotu po szesciu miesigcach wyniosta 8,8
procent. Szczegdlnie dobry okazat sie drugi kwartat. Bardzo solidny wynik osiggnelismy roéwniez pod
wzgledem przeptywu gotowki netto o wartosci 10,2 miliarda euro, mimo naktadéw poniesionych na
inwestycje istotne dla przysztego rozwoju. Skutki brakdéw na rynku pétprzewodnikéw udato nam sie jak
dotad ograniczy¢, spodziewamy sie jednak ich wyrazniejszych skutkow w trzecim kwartale. Nasze
prognozy dotyczace wynikoéw w catym roku sg mimo to pozytywne i dlatego skorygowalismy je
zaktadajac ich wyzszy poziom”.

Nadal wysoki zysk operacyjny

Koncern Volkswagen zwiekszyt w pierwszym pdtroczu dostawy swoich samochoddw na $wiecie — w
poréwnaniu z obcigzonym skutkami pandemii Covid-19 poprzednim rokiem — o 27,9 procent do pieciu
milionéw samochodow. Udziat w globalnym rynku samochoddw osobowych lekko zmniejszyt sie w tym
samym czasie — 0 0,2 punktu procentowego do 12,6 procent. Na rodzimym europejskim rynku oraz w
Ameryce Pétnocnej koncern zwigkszyt swoj udziat, zmniejszyt sie on jednak na najwiekszym
pojedynczym rynku, jakim sg Chiny; przyczyna byt deficyt pdtprzewodnikow.

Zgodnie z planem koncern przyspieszyt swojg ofensywe w dziedzinie samochoddw elektrycznych.
kacznie do konca czerwca do klientdw na swiecie trafito 171.000 samochodow w petni elektrycznych
(BEV), czyli ponad dwa razy wiecej niz w tym samym czasie poprzedniego roku (+165 procent). W
pierwszym kwartale wydano klientom 60.000 aut typu BEV, ale zgodnie z przewidywaniami sytuacja
znacznie poprawita sie w drugim kwartale, w ktorym byto ich 111.000. Udziat samochodow
skonstruowanych na modutowej platformie MEB w ogdlnej liczbie aut typu BEV wyniost w drugim
kwartale ponad 60 procent. W dalszej czesci roku ich popularno$é bedzie rosta dzieki zwiekszeniu oferty
w segmencie BEV. Koncern konsekwentnie rozbudowywat tez swojg oferte samochoddéw hybrydowych
typu plug-in (PHEV), ktdre cieszyty sie duzym popytem: w pierwszym potroczu dostarczono klientom
171.000 takich aut, czyli ponad trzy razy wiecej niz w tym samym okresie poprzedniego roku (+204
procent).

Bardzo dobrg sytuacje odnotowano w markach Audi i Porsche, z ktorych kazda uzyskata w pierwszym
pdtroczu rekordowy wynik i operacyjng stope zwrotu o dwucyfrowej wartosci — odpowiednio 10,7 oraz
17,6 procent. Réwniez Volkswagen Financial Services moze sie pochwali¢ bardzo dobrymi rezultatami i
pond dwa razy lepszym — w pordwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku — zyskiem
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operacyjnym na poziomie 2,3 miliarda euro. Volkswagen Financial Services dobrg sytuacje zawdziecza
m.in. biznesowi na rynku samochoddéw uzywanych i pozytywnej sytuacji w dziedzinie kosztéw ryzyka.

Na skutek wzrostu sprzedazy i wiekszego popytu na modele o wyzszej marzy, przychody ze sprzedazy
koncernu zwiekszyty sie az 0 34,9 procent do 129,7 (96,1) miliarddw euro. Zysk operacyjny w wysokosci
11,4 miliardéw euro (1. pétrocze 2020 r. przed zdarzeniami specjalnymi: -0,8) okazat sie wiekszy od
dotychczasowego rekordowego zysku z 2019 roku (a wiec przed pandemia) wynoszgcego przed
zdarzeniami specjalnymi 10,0 miliardéw euro. Dzieki temu operacyjna stopa zwrotu wyniosta 8,8
procent. Gtéwne przyczyny wzrostu zysku to wysoka sprzedaz, optymalizacja oferty i cen, a takze
pozytywne efekty dziatan zabezpieczajgcych dostawy surowcow. Jednokrotne naktady na
restrukturyzacje marki MAN w wysokosci 0,7 miliarda euro miaty negatywny wptyw na zysk.
Kontynuowano z sukcesem prace nad programem obnizenia kosztow statych.

Zysk przed i po opodatkowaniu takze okazat sie wiekszy i wynidst 11,2 (-1,4) miliarda euro oraz 8,5 (-1,0)
miliarda euro. Zysk za akcje uprzywilejowang osiggnat dzieki temu dobry poziom 16,20 (-2,33) euro.

Dziat samochodéw: wiekszy przeptyw gotéwki i wzrost ptynno$ci finansowej netto

Silna dziatalno$¢ biznesowa i Srodki zmniejszajace koszty miaty pozytywny wptyw na wyniki finansowe.
Przeptyw gotowki netto w dziale samochoddéw wyniést 10,2 (-4,8) miliarda euro i okazat sie bardzo
wysoki. Przeptyw gotéwki netto bez fuzji i przeje¢ oraz odptywu Srodkdw w zwigzku ze sprawa diesli
wyniost 12,3 (-2,3) miliarda euro i przewyzszyt poziom przedkryzysowego roku 2019 o 80 procent.
Ptynno$¢ finansowa netto w dziale samochoddw réwniez okazata sie wysoka i wzrosta do bardzo
dobrego poziomu 35,0 miliardéw euro. Na koniec pierwszego kwartatu wynosita ona 29,6 miliarda euro.
Przejecie Navistara i jego finansowe skutki nie zostaty uwzglednione w prezentowanych wynikach.

Koszty badan i rozwoju na skutek niezbednych inwestycji w nowe modele, technologie i
oprogramowanie zwiekszyty sie do 7,7 (6,7) miliarda euro. Ich udziat mimo to zmniejszyt sie w biezagcym
roku do 7,2 procent, gdy jeszcze w poprzednim roku za sprawg spowodowanych pandemig niskich
przychodow ze sprzedazy wynosit 8,7 procent. Wieksza dyscyplina inwestycyjna i wieksze wykorzystanie
efektow synergii w koncernie znacznie poprawity sytuacje w dziedzinie inwestycji. W poréwnaniu z
poprzednim rokiem zmalaty one o 8,5 procent do 3,8 (4,1) miliardéw euro. Odpowiednio do tego
znacznie zmniejszyt sie udziat inwestycji i osiagnat poziom 3,5 (5,4) procent — duzo nizszy niz w
pierwszym pétroczu 2019 roku przed kryzysem (4,9 procent).

Prognoza na 2021 rok
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W oparciu o sytuacje biznesowag w pierwszym potroczu 2021 roku koncern Volkswagen w duzym
stopniu skorygowat swoje prognozy dotyczace gtéwnych parametrow finansowych.

W catym przemysle zwiekszyto sie ryzyko brakdw w zaopatrzeniu i w dostawach potprzewodnikdw.
Negatywnych skutkow tego zjawiska nalezy spodziewac sie raczej w drugiej potowie roku. Z tego
powodu koncern zmniejszyt swoje przewidywania dotyczgce dostaw aut dla klientéw i zaktada, ze w
2021 roku — jesli uda sie pokona¢ pandemie Covid-19 — bedg one znacznie wyzsze niz w poprzednim
roku, mimo nadal trudnej sytuacji rynkowej. Wyzwania sg zwigzane gtéwnie z koniunkturg, rosngca
walka konkurencyjna, niepewna sytuacjg na rynkach surowcowych i dewizowych, z koniecznoscia
zabezpieczenia fancucha dostaw oraz z ostrzejszymi wymaganiami w dziedzinie emisji szkodliwych
substancji. Przychody ze sprzedazy koncernu Volkswagen bedag w 2021 roku prawdopodobnie znaczaco
wyzsze niz w roku ubiegtym. Operacyjna stopa zwrotu w 2021 roku wyniesie — wedtug prognoz
koncernu — miedzy 6,0 a 7,5 procent.

W dziale samochoddw ze wzgledu na prawdopodobnie mnigjszy odptyw srodkéw spowodowany
sprawa diesli i wieksze skutki w zakresie fuzji i przeje¢ nalezy spodziewac sie duzego wzrostu przeptywu
gotdwki netto w poréwnaniu z poprzednim rokiem, co spowoduje znaczne zwigkszenie ptynnosci
finansowej netto. Przewidywania bazujg na aktualnych strukturach koncernu Volkswagen. W prognozie
nie uwzgledniono skutkdéw nabycia wszystkich znajdujacych sie w obrocie akgji firmy Navistar
International Corporation.

FINANCIAL HIGHLIGHTS — VOLKSWAGEN GROUP
First half of 2021 vs. 2020 vs. 2019
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Grupa Volkswagen

2. kwartat 1. pétrocze
2021 2020 % 2021 2020 %
— —
Dane w tysigcach”
Dostawy dla klientéw (pojazdy) 2.546 1.887 +34,9 4.978 3.893 +27,9
Sprzedaz (pojazdy) 2.326 1.799 +29,3 4.660 3.736 +24,7
Produkcja (pojazdy) 2.194 1.665 +31,7 4.512 3.662 +23,2
Zatrudnienie w dniu 30. 06.2021/31.12.2020 660,0 662,6 -0,4
Dane finansowe wg IFRS w milionach euro
Przychod ze sprzedazy 67.293 41.076 +63,8 129.669 96.131 +34,9
Zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi 6.546 —2.394 X 11.358 -803 X
Operacyjna stopa zwrotu przed zdarzeniami specjalnymi (%) 9,7 -5,8 8,8 -0,8
Zdarzenia specjalne - - X - -687 X
Zysk operacyjny 6.546 —2.394 X 11.358 -1.490 X
Operacyjna stopa zwrotu (%) 9,7 5,8 8,8 -1,5
Zysk przed opodatkowaniem 6.690 —2.034 X 11.153 —-1.352 X
Operacyjna stopa zwrotu przed opodatkowaniem (%) 9,9 -5,0 8,6 -1,4
Zysk po opodatkowaniu 5.040 -1.536 X 8.454 -1.019 X
Dziat samochodéw?
Koszty badan i rozwoju facznie 3.774 3.132 +20,5 7.735 6.695 +15,5
Udziat badan i kosztéw (%) 6,8 9,7 7,2 8,7
Przeptyw gotéwki z biezacej dziatalnosci 10.197 1.464 X 19.088 3.009 X
Biezaca dziatalno$¢ inwestycyjna® 4.711 3.751 +25,6 8.897 7.815 +13,8
z tego: inwestycje rzeczowe 1.853 2.042 -9,3 3.777 4.130 -8,5
udziat inwestycji rzeczowych (%) 33 6,3 3,5 5,4
Przeptyw gotowki netto 5.486 —2.288 X 10.191 —4.806 X
Ptynnoé¢ finansowa netto w dniu 30.06. 35.048 18.663 +87,8

Legenda:

1) Dane wigcznie ze spotkami chinskimi. Dane dotyczace dostaw z roku poprzedniego zaktualizowano.

2)  Wiacznie z konsolidacja dziatéw samochodowego i finansowego koncernu.

3) Bez kupna i sprzedazy udziatow: 2. Kwartat 456 (-547) miliondw euro, 1. potrocze 7.359 (6.903) miliondéw euro.
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A Volkswagen Group Polska
- ) Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Tomasz Tonder

Telefon +48 690 406 401

Mail tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-press.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na $wiecie producentéw aut i
najwiekszym producentem samochodéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dwanascie marek z siedmiu
europejskich krajow: Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini,
Porsche, Ducati, Volkswagen Samochody Dostawcze, Scania i MAN. Oferta samochodéw osobowych
obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze lekkich i ciezkich
samochodow uzytkowych szeroka oferta aut obejmuje m.in. pick-upy, autobusy i ciezaréwki. Kazdego dnia
671.205 pracownikdw na catym swiecie produkuje $rednio 44.567 samochodoéw, zajmuje sie ustugami
zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje

samochody w 153 krajach.

W 2020 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 9,30 miliondw
egzemplarzy (2019 r.: 10,97 miliondw sztuk). Udziat w $wiatowym rynku samochodéw osobowych wyniést 12,9
procent. Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 252,6 mld euro (2018 r.: 236 miliardéw euro).

Zysk po opodatkowaniu w roku fiskalnym wyniést 14 miliardéw euro (2018 r.: 12,2 miliardéw euro).
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