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NEW AUTO: Grupa Volkswagen przedstawia nowag strategie
zorientowang na bezemisyjng i autonomiczng mobilnoSci
przysztosci

e koncern Volkswagen przedstawia strategie NEW AUTO obejmujaca okres do 2030 roku

e potaczenie silnych marek, platform technologicznych i nowych rodzajéw ustug ma stworzy¢ synergie,
dodatkowe przychody i wykreowa¢ nowe Zrédta zyskow

e poziom zaktadanej operacyjnej stopy zwrotu w 2025 roku wynoszacy 7-8 procent zwiekszono do 8-9
procent jako podstawe dla kolejnej rundy planowania

e podpisanie porozumienia z Gotion High-Tech w sprawie uruchomienia w Niemczech produkcji
akumulatoréw; potwierdzenie mozliwosci budowy trzeciej gigafabryki — w Hiszpanii

e Prezes Zarzadu Herbert Diess: ,,Samochdd i indywidualna mobilnos¢ maja przed soba swietlang
przysztos¢. Za sprawg innowacyjnych marek i supernowoczesnych platform koncern Volkswagen
przygotowuje sie do objecia wiodacej roli w swiecie nowej mobilnosci”.

Poznan, 14. lipca 2021 r. — Volkswagen przedstawit plan transformacji w przedsiebiorstwo z obszaru
mobilnosci bazujace na oprogramowaniu. Plan przewiduje oparcie sie na silnych markach koncernu i
stosowanych globalnie platformach technologicznych, co pozwoli na uzyskanie synergii i efektu skali, a
takze da mozliwo$¢ osiggniecia zyskdw z nowych rodzajéw dziatalnosci. ,,ObraliSmy strategiczny cel, ktory
zaktada objecie przez nas roli wiodgcego dostawcy pojazddw elektrycznych na $wiecie i jesteSmy na dobrej
drodze do jego osiagniecia” — powiedziat Prezes Zarzagdu Herbert Diess podczas prezentacji NEW AUTO —
strategii koncernu obejmujacej okres do 2030 roku. ,,Oparta na oprogramowaniu kolejna, znacznie bardziej
zdecydowana zmiana bedzie oznaczata przejscie do produkcji pojazdéw duzo bezpieczniejszych,
inteligentniejszych, a w koricu takze autonomicznych. Oznacza to, ze technologia, tempo i wielkosé¢
produkcji beda graty jeszcze istotniejszg role niz dzisiaj. Przed samochodami otwiera sie $wietlana
przysztosc!”.

Koncern Volkswagen okresla nowe priorytety, by
wykorzysta¢ szanse otwierajgce sie w epoce
elektrycznej i cyfrowej mobilnosci. Integralnymi
elementami nowej strategii s zasady zrébwnowazonego
rozwoju i dekarbonizacja. W stosunku do 2018 roku
koncern zamierza — zgodnie z porozumieniem paryskim
— zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla na kazdy
samochdd w catym cyklu jego zycia o 30 procent do
2030 roku. Mozna sie spodziewac, ze w tym samym
Prezes Zarzadu koncernu Volkswagen, Herbert Diess, czasie udziat aut elektrycznych w sprzedazy wzro$nie
prezentuje strategie NEW AUTO do 50 procent. Do 2040 roku niemal 100 procent
nowych samochoddw koncernu oferowanych na
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gtownych rynkach bedzie pojazdami bezemisyjnymi. Najpdzniej w 2050 roku koncern zamierza stac sie
catkowicie neutralny dla klimatu.

Volkswagen spodziewa sie stopniowych przesunie¢ w zakresie zrodet przychododw i zyskow — najpierw z
aut z silnikami spalinowymi (ICE) do pojazdéw elektrycznych wyposazonych w akumulatory (BEV), a
pdzniej coraz mocniej w kierunku oprogramowania i ustug. Ten trend przyspieszg pojazdy
autonomiczne. Rynek aut spalinowych w ciggu najblizszych dziesieciu lat moze sie zmniejszy¢ o ponad
20 procent. Jednoczesnie szybko bedzie rosta sprzedaz samochododw elektrycznych, wyprzedzajgc
samochody spalinowe jako wiodgca technologia. Przy przychodach szacowanych na 1,2 biliona euro,
oprogramowanie moze stanowi¢ dodatkowo jedng trzecig catego rynku mobilnosci do 2030 roku,
oproécz sprzedazy aut typu ICE i BEV. Rynek mobilnosci moze sie zwiekszy¢ z dzisiejszych okoto dwodch
bilionéw euro do pieciu bilionéw, czyli wzrosnie ponaddwukrotnie. Takze w 2030 roku indywidualne
srodki transportu bedg prawdopodobnie stanowi¢ 85 procent rynku i biznesu prowadzonego przez
Volkswagena.

Solidna i zapewniajgca dzisiaj wysokg marze dziatalnos¢ w dziedzinie pojazdéw ICE z typowym dla nigj
wysokim przeptywem gotdwki pozwoli sfinansowac i przyspieszy¢ przestawienie sie na auta elektryczne
BEV. Masowa produkcja samochoddw elektrycznych, mozliwa dzieki synergii wynikajacej z niskich
kosztéw akumulatoréw i produkcji oraz z rosngcej wielkosci produkgji sprawi, ze wzrosng marze na
pojazdy typu BEV. Ten trend moze przyspieszy¢ za sprawg rosnacych kosztow zwigzanych z emisjg CO> i
norma Euro 7, a takze z powodu niekorzystnego opodatkowania — czynniki te bedg dodatkowo
obcigza¢ marze na pojazdy typu ICE. W sumie nalezy przyjac, ze marze uzyskiwane w dziedzinie
pojazddw spalinowych i elektrycznych wyréwnaja sie do tego samego poziomu w ciggu kolejnych
dwoch-trzech lat.

Odzwierciedleniem nowej strategii jest tez zwiekszenie oczekiwanej operacyjnej stopy zwrotu koncernu
Volkswagen w 2025 roku — podstawa dla 70. rundy planowania w listopadzie 2021 roku bedzie poziom
8-9 procent, ktéry koncern podwyzszyt z pierwotnych 7-8 procent.

,Nasz cel to wprowadzenie najlepszych w branzy platform, z ktérych bedg korzystaé wszystkie marki
koncernu. Dzieki temu mozna uzyskac efekt skali, a w przysztosci jeszcze wiekszg synergie” — powiedziat
CFO Arno Antlitz. ,Bedziemy jeszcze szerzej wykorzystywac platformy do produkgji aut typu BEV,
chcemy stworzy¢ wiodacy w branzy pakiet oprogramowania. Nadal bedziemy tez inwestowac w rozwdj
pojazddw autonomicznych i w ustugi z zakresu mobilnosci. W czasie wdrazania zmian solidny biznes w
zakresie aut ICE przyczyni sie do wygenerowania zyskow i przeptywu gotowki”.

W latach 2021-2025 Volkswagen przeznaczy na rozwdj nowoczesnych technologii 73 miliardy euro, co
stanowi 50 procent wszystkich inwestycji. Naktady na elektryfikacje i cyfryzacje majg w przysztosci nadal
rosng¢. Koncern bedzie takze podnosit efektywnosé i zamierza w ciggu kolejnych dwéch lat zrealizowac
przyjety program zmniejszenia o 5 procent kosztow statych. Ponadto Volkswagen realizuje cel
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polegajacy na zmniejszeniu kosztdw materiatowych o kolejne 7 procent i na optymalizacji biznesu w
zakresie pojazdow ICE poprzez zredukowanie palety jednostek napedowych i lepsza polityke cenowa.

System platform w celu masowego wykorzystania najnowszych technologii

Zastosowanie czterech platform technologicznych pozwoli koncernowi Volkswagen osiggnac
niespotykany dotad efekt synergii dotyczacy wszystkich marek aut osobowych i lekkich pojazdéw
dostawczych, a takze do pewnego stopnia samochodéw cigzarowych. Synergia ta dotyczy wielu
dziedzin — od uniwersalnej konstrukgji pojazdéw typu BEV, poprzez globalng platforme
oprogramowania stworzong przez CARIAD, wtasng szeroka produkcje akumulatoréw, az do mobilnej
platformy skupiajacej wielka liczbe réznorodnych ustug.

Mechatronika jako przygotowanie do zwiekszenia oferty ustug polegajgcych na oprogramowaniu

System SSP (Scalable Systems Platform), mechatroniczna platforma Volkswagena nowej generacji,
pozwoli na stopniowe uproszczenie produkgji. SSP jako nastepca ptyt MQB, MSB, MLB i PPE spowoduje
konsolidacje istniejgcych dzisiaj platform — trzy platformy dla pojazdéw ICE zostang najpierw
zredukowane do dwodch dla aut typu BEV, a potem do jednej dla catej oferty modelowej. Od 2026 roku
koncern zamierza rozpoczac¢ produkcje aut elektrycznych na platformie SSP. Te pojazdy nowej generacji
beda w petni elektryczne, w petni cyfrowe i bedg mogty by¢ produkowane w wielkiej liczbie. W sumie na
platformie SSP planuje sie wyprodukowanie ponad 40 milionéw aut. Tak jak MEB, réwniez SSP zostanie
udostepniona innym producentom samochodéw.

Aby jak najszybciej uzyska¢ bogate doswiadczenie w zakresie nowej platformy koncern zainwestuje
okoto 800 miliondw euro w nowe Centrum Rozwoju Technicznego w Wolfsburgu, w ktérym bedzie
powstawac trzon platformy SSP i jej moduty.

Markus Duesmann, CEO Audi, powiedziat: ,Wprowadzenie SSP oznacza wykorzystanie naszych
doswiadczen w dziedzinie konstrukgji platform, a takze wykorzystanie zdolnosci do maksymalizacji
synergii we wszystkich segmentach aut oraz w obrebie wszystkich marek. Na dalsza mete platforma SSP
spowoduje znaczne uproszczenie mechatroniki. Platforma ta jest nie tylko niezbedna do tego, zeby
zmniejszy¢ wydatki na rozwoj produktow w zakresie capital expenditures, badan i rozwoju oraz kosztow
jednostkowych w poréwnaniu z platformami MEB i PPE oraz by umozliwi¢ koncernowi osiggniecie jego
celéw finansowych, lecz przede wszystkim przygotowuje podstawy do skutecznego podjecia przez nas
przysztych wyzwan w dziedzinie rozwoju pojazdow, ktore w coraz wiekszym stopniu beda bazowac na
oprogramowaniu”.

Oprogramowanie — globalna platforma umozliwi powstanie inteligentnych i autonomicznych pojazdéw

Software umozliwi wprowadzenie w zycie zatozen strategii NEW AUTO i uzyskanie jeszcze wigkszego
efektu skali. CARIAD, czyli jednostka Automotive Software koncernu Volkswagen, pracuje nad
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stworzeniem do 2025 roku platformy oprogramowania stanowigcej swego rodzaju szkielet dla
wszystkich pojazddw koncernu. Dzisiaj CARIAD pracuje nad trzema platformami: pierwsza oznaczona
jako 1.1 (E3 1.1) umozliwi upgrade i zdalne aktualizacje oprogramowania w pojazdach skonstruowanych
na ptycie podtogowej MEB, np. w Volkswagenie ID.4, Skodzie Enyaq czy Cuprze Born. W 2023 roku
CARIAD wdrozy platforme oprogramowania klasy premium 1.2 (E2 1.2), ktéra zaoferuje liczne funkdje, a
takze nowy, jednolity system multimedialny i mozliwos¢ zdalnych aktualizacji w modelach Audi i
Porsche. W 2025 roku CARIAD stworzy nowa uniwersalng i stosowang na szerokg skale platforme
oprogramowania oraz wprowadzi elektroniczny system typu end-to-end — pakiet oprogramowania 2.0
(E* 2.0) bedzie zawiera¢ uniwersalny system operacyjny dla pojazdow wszystkich marek koncernu. Inng
istotng cecha pakietu 2.0 bedzie mozliwos¢ realizacji jazdy autonomicznej na tzw. poziomie 4., kierowca
bedzie mdgt catkowicie powierzy¢ komputerowi kierowanie samochodem.

Dirk Hilgenberg, CEO jednostki CARIAD stwierdzit: ,W transformacji koncernu produkujgcego tylko
samochody w przedsiebiorstwo oferujgce caty zakres produktéw z dziedziny mobilnosci decydujaca role
odgrywa oprogramowanie. Do 2030 roku software — stosowany w pojazdach autonomicznych — moze
by¢ znaczagcym zrodtem dochoddw w naszej branzy”. Nowa platforma 2.0 wykorzystywana do tgcznosci
on-board oraz oprogramowanie, ktére wraz z SSP zostanie wprowadzone w catym koncernie, stworzg
podstawy nowego ekosystemu cyfrowego, a przez to nowych modeli biznesowych opartych na
wykorzystaniu danych.

Samochody koncernu bedzie mozna na biezgco aktualizowac o nowe funkgje i stwarza¢ mozliwosc¢
korzystania w nich z nowych ustug precyzyjnie dopasowanych do potrzeb uzytkownikdw. Bedzie to
mozliwe poprzez przetwarzanie bogatego zestawu danych przekazywanych w czasie rzeczywistym
przez komunikujace sie ze sobg autonomiczne samochody. Ten tak zwany proces big-loop dotyczacy
milionow pojazdow znacznie wydtuzy cykl zycia produktu. Do 2030 roku z platform oprogramowania
stworzonych w koncernie bedzie korzysta¢ do 40 miliondw samochoddw nalezgcych do wszystkich
skupionych w nim marek.

Battery & Charging — infrastruktura jako klucz do maksymalizacji potencjatu NEW AUTO

Wiasna technologia w zakresie akumulatorow, infrastruktury tadowania i dostaw energii to
najwazniejsze elementy zapewniajace sukces w swiecie nowej mobilnosci. Dlatego do 2030 roku energia
stanie sie kluczowa kompetencjg koncernu Volkswagen, bazujgca na dwoch filarach: ,Ogniwa i systemy
akumulatoréw” oraz ,tadowanie i energia”. W koncernie znajda sie one w nowym dziale ,Technologia”.

Koncern Volkswagen zamierza stworzy¢ kontrolowany przez siebie tancuch dostaw akumulatoréw —
poprzez podejmowanie partnerskiej wspdtpracy z firmami zewnetrznymi i dziatalno$¢ we wszystkich
obszarach dotyczacych tej tematyki, od pozyskiwania surowcéw az po recykling zuzytych akumulatoréw.
Celem jest stworzenie zamknietego obiegu w obrebie tancucha wartosci — najefektywniejszej z punktu
widzenia kosztow i najlepszej ze wzgledu na zrbwnowazony rozwoj drogi do produkgji akumulatoréw.
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Zeby osiaggna¢ ten cel koncern Volkswagen rozwija swoje kompetencje w dziedzinie ,baterii”
samochodowych i upraszcza je. W zwigzku z tym koncern wprowadza jednolite ogniwo akumulatora,
ktére moze zmniejszy¢ koszty nawet o 50 procent i ktére do 2030 roku mogtoby by¢ stosowane w
koncernie w 80 procentach przypadkdw. Zaopatrzenie w akumulatory miatoby do 2030 roku zapewniac
sze$¢ europejskich gigafabryk o tgcznej zdolnosci produkcyjnej wynoszacej 240 gigawatogodzin.

Operatorem pierwszej z nich w Skellefted w Szwecji bedzie Northvolt AB. Koncern Volkswagen
zainwestowat wtasnie w te fabryke kolejne 500 miliondw euro i wraz z firmg Northvolt zamierza
uruchomi¢ w niej produkcje w 2023 roku.

W sprawie drugiej fabryki, w Salzgitter w Niemczech, koncern podpisat przedwczoraj umowe z
partnerem technologicznym, chinska firma specjalistyczng Gotion High-Tech i zamierza rozpoczaé
produkcje w 2025 roku. W niemieckiej fabryce obaj partnerzy bedag wspdlnie rozwijaé¢ segment
uniwersalnych ogniw akumulatorowych i produkowac je na przemystowa skale.

Jako trzecia lokalizacje, Volkswagen Group zamierza uczynic Hiszpanie strategicznym filarem swojej
elektrycznej ofensywy i rozwaza stworzenie catego tancucha wartosci samochodow elektrycznych w tym
kraju. Taka lokalizacja, jako czes¢ wiekszego programu transformacji, zapewnitaby zaopatrzenie dla
planowanej wtasnie w Hiszpanii produkcji samochoddw typu BEV. Koncern Volkswagen wraz ze swoim
partnerem strategicznym rozwaza teraz opcje budowy gigafabryki. W ostatniej fazie rozwoju, pod
koniec dekady, mogtaby ona osiggnac roczng zdolnos¢é produkcyjng 40 gigawatogodzin. Przewidziano
rowniez rozpoczecie w 2025 roku, takze w Hiszpanii, produkgji tzw. Small BEV Family. Ostateczna
decyzja zalezy od ogdlnych warunkéw i od rzagdowego wsparcia.

Grupa Volkswagen zamierza réwniez zaoferowac klientom kompleksowe rozwigzania — od tadowarek po
ustugi zarzadzania energig. Docelowo, wokdt samochodu Grupa planuje zbudowad caty ekosystem
zwigzany z tadowaniem i dostawa energii, ktory klientom zapewni wygodne tadowanie, a koncernowi
otworzy kolejne mozliwosci biznesowe. Te technologie i ustugi stang sie podstawowg kompetencja
Grupy Volkswagen.

Ponadto, w oparciu o udane inicjatywy Grupy, takie jak CAMS w Chinach czy Electrify America w Stanach
Zjednoczonych, Volkswagen bedzie rozwija¢ publiczng infrastrukture tadowania zaréwno w Azji, jak i w
Ameryce oraz w Europie.

Firma Electrify America ogtosita wczoraj plany ponad dwukrotnego podwojenia do 2025 roku obecne;j
infrastruktury tadowania samochodéw elektrycznych w Stanach Zjednoczonych i w Kanadzie do tgcznie
1800 stacji szybkiego tadowania z zainstalowanymi 10.000 punktéw tadowania. Plany zwiekszenia liczby
tadowarek dotyczg punktow tadowania o mocy 150 i 350 kW — najszybszej dostepnej dzisiaj predkosci,
co pomoze utorowac droge do zwiekszenia liczby pojazddw elektrycznych w Ameryce Pétnocne.
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Jednoczesnie, aby zapewni¢ komfortowe tadowanie klientom w Europie, Grupa utworzyta nowe
partnerstwa — m.in. z BP, Iberdrolg i firmg Enel. Volkswagen Group i Enel X ogtosity wczoraj wspdlne
przedsiewziecie, ktdre ma na celu zwiekszenie popularnosci pojazdéw elektrycznych we Wioszech. Do
2025 roku bedzie ono na terenie kraju wtascicielem i operatorem sieci tadowania o duzej mocy (HPC -
high-power charging) z ponad 3000 punktow tadowania o mocy do 350 kW kazdy.

W Europie Grupa Volkswagen uruchomi tgcznie 18.000 punktéw tadowania o duzej mocy, w Chinach -
17.000 oraz 10.000 w stanach Zjednoczonych i w Kanadzie.

Thomas Schmall, dyrektor generalny Group Components, powiedziat: ,Nadzorowany przez
Volkswagena fancuch dostaw akumulatoréow umozliwia kontrolowanie najwiekszego z kosztéw oraz
oferowanie klientom najlepszych i najbardziej zrbwnowazonych akumulatoréw, co przektada sie na
zapewnienie sukcesu pojazdow typu BEV. Stang sie one mobilnymi bankami energii, ktore — poprzez
dwukierunkowy przeptyw energii — bedzie mozna w petni zintegrowac z siecig energetyczna. Do 2030
roku pozwoli nam to generowa¢ dodatkowe zyski z udziatu w rynku energii."

Mobility Solutions — autonomiczna jazda zmieni zasady gry

Do 2030 r. Grupa Volkswagen bedzie miata systemowe mozliwosci do uruchomienia floty
autonomicznych pojazdédw do przewozenia oséb i bedzie takze wihascicielem kilku z nich, przez co
rozszerzy oferte ustug mobilnosci i finansowania. W pefni autonomiczne — mobilnosc¢ jako ustuga i
transport jako ustuga bedg integralng czescig strategii NEW AUTO. Na tancuch wartosci sktadajg sie
cztery obszary biznesowe: system autonomicznej jazdy, jego integracja z pojazdami, zarzadzanie flotg
oraz platforma mobilnosci.

Grupa Volkswagen wraz z partnerem strategicznym ARGO Al juz teraz znajduje sie w czotdbwce rozwoju
systemu autonomicznej jazdy. CARIAD opracuje system zautomatyzowanego prowadzenia pojazddw
osobowych na poziomie 4 jazdy autonomicznej. W ten sposéb Grupa mogtaby stworzy¢ na ulicach
Swiata najwieksza sie¢ neuronowg pojazddw.

Dzieki projektom pilotazowym w Monachium, Grupa Volkswagen juz testuje pierwsze autonomiczne
pojazdy do przewozu osdb i planuje wdrozyé podobne projekty w innych miastach nie tylko w
Niemczech, ale takze w Chinach i w Stanach Zjednoczonych. Pierwszg autonomiczng ustuge mobilnosci
w Europie Volkswagen planuje zaoferowac juz w 2025 roku, a wkrétce potem — takze w USA. Przyszte
zyski sg bardzo obiecujgce: do 2030 roku, na pieciu najwiekszych rynkach w Europie, rynek mobilnosci
jako ustugi ma wynies¢ w sumie 70 miliardéw dolarow.

W nadchodzacych latach jedna platforma ma zintegrowac¢ wszystkie oferty Grupy oraz jej marek

zwigzane z mobilnoscig, co jednoczesnie umozliwi koncernowi Volkswagen zdobycie znacznego udziatu
w rynku i dodatkowych zrédet przychodu. Jedna flota pojazdéw, ktora bedzie obejmowac wszystkie
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ustugi — od wynajmu, przez abonament, po udostepnianie i przewozy — zapewni zardwno wysoka
dostepnos¢, jak i wysokie obtozenie oraz rentownosé.

Christian Senger, CTO marki Volkswagen Samochody Dostawcze, powiedziat: ,Do korca dekady
zautomatyzowana jazda catkowicie zmieni $wiat mobilnosci. Wraz z ARGO Al rozwijamy wiodgcy w
branzy system samodzielnej jazdy, ktéry umozliwi nam oferowanie zupetnie nowych ustug mobilnosci
oraz autonomicznych ustug transportowych. Grupa Volkswagen dazy do uzyskania znacznego udziatu
w rynku i dodatkowych Zrodet przychodu z tej waznej dziatalnosci w przysztosci”.

Christian Dahlheim, szef sprzedazy Grupy, dodat: ,Grupa Volkswagen dgzy do osiggniecia silnej
przewagi konkurencyjnej w dziedzinie rozwigzan mobilnych. W zaleznosci od konkretnej sytuacji na
kazdym rynku, bedziemy mogli oferowa¢ ustugi bezposrednio klientom lub wspdtpracowac z silnymi
partnerami. Jedna flota pojazdéw do wszystkich ustug pozwoli nam dziataé bardzo efektywnie. Ponadto,
nasza nadchodzaca platforma mobilna zintegruje wszystkie oferty mobilne Grupy i naszych marek, a
tym samym zmaksymalizuje wygode po stronie klientow”.

Europa, Chiny i Stany Zjednoczone pozostang gtéwnymi obszarami dziatalnosci Grupy

Zaczynajac od silnej bazy na dwoch rodzimych rynkach Volkswagena — w Europie i w Chinach, gtéwnym
celem Grupy przektadajgcym sie na zwiekszenie udziatu w Swiatowym rynku bedzie Ameryka Potnocna.

Oczekuje sie, ze Chiny — gdzie Volkswagen Group od wielu lat jest liderem rynku i ma wysoka
rentownos¢ — odegrajg kluczowa role w powodzeniu strategii NEW AUTO. Wraz z ID.4, ID.6 i
nadchodzacym ID.3, Volkswagen — wspdlnie z partnerami — szybko rozwija game pojazdow
elektrycznych i przeksztatca nowe kluczowe przedsiewziecie joint venture NEV oraz Volkswagen Anhui
w lokalne centrum SSP, tgcznie z nowym centrum badawczo-rozwojowym, ktérego budowa juz trwa.
Grupa nadal bedzie rozszerza¢ mozliwosci i dziatalno$¢ na lokalnych rynkach. Juz dzis okoto 1000
programistow pracuje dla CARIAD w Chinach.

Jesli chodzi o rynek amerykanski, nigdy nie byto lepszego momentu dla koncernu Volkswagen do
znacznego zwiekszenia udziatu w rynku. ,Plan elektryfikacji administracji Bidena daje nam wyjatkowa
okazje do wystartowania z lepszej pozydji niz konkurencja, dzieki zbudowaniu w Stanach Zjednoczonych
otwartej infrastruktury tadowania i juz zaawansowanemu przejsciu na pojazdy typu BEV w zaktadach w
Chattanooga” — powiedziat dyrektor generalny Herbert Diess. Volkswagen oferuje szerokg game bardzo
atrakcyjnych pojazddw typu BEV, ktére sg dostosowane do potrzeb rynku amerykanskiego, takich jak
odnoszacy sukcesy ID.4 i kultowy ID. BUZZ", ktory zadebiutuje juz niedtugo. Volkswagen jest dobrze
przygotowany do ponad proporcjonalnego wzrostu udziatu w rynku pojazdow elektrycznych.

Transformacja ludzi jest w toku
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W ciggu najblizszych 10 lat potowa z 660.000 pracownikéw Grupy Volkswagen, ktorzy obecnie sg
zaangazowani w tradycyjng produkcje samochoddw, wezmie udziat w kompleksowym programie
transformacji. Zarzad koncernu $cisle wspdtpracowat z radg zaktadowa, aby zapewnic, ze
odpowiedzialnie przeprowadza pracownikow przez transformacje i zapewnia im zasoby potrzebne do
przekwalifikowania sie w kierunku zdolnosci opartych na oprogramowaniu. Przeksztatcajac dziatalno$¢
Grupy w zakresie komponentéw oraz fabryke w Zwickau w centrum e-mobilnosci, Volkswagen juz
przygotowat na przysztos¢ swoje niemieckie zaktady. Podobne przeksztatcenia zaplanowano dla
zaktadow w Emden i w Hanowerze.

A Volkswagen Group Polska
‘i.."
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) — ID.BUZZ: Samochdd nie jest jeszcze oferowany

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na $wiecie producentdw aut i
najwiekszym producentem samochoddw w Europie. W skfad Grupy wchodzi dwanascie marek z siedmiu
europejskich krajow: Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini,
Porsche, Ducati, Volkswagen Samochody Dostawcze, Scania i MAN. Oferta samochoddw osobowych
obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze lekkich i ciezkich
samochodéw uzytkowych szeroka oferta aut obejmuje m.in. pick-upy, autobusy i ciezaréwki. Kazdego dnia
671.205 pracownikdéw na catym swiecie produkuje srednio 44.567 samochodoéw, zajmuje sie ustugami
zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje

samochody w 153 krajach.

W 2020 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 9,30 milionow
egzemplarzy (2019 r.: 10,97 milionéw sztuk). Udziat w Swiatowym rynku samochodéw osobowych wynidst 12,9
procent. Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 252,6 mld euro (2018 r.: 236 miliardéw euro).

Zysk po opodatkowaniu w roku fiskalnym wynidst 14 miliardéw euro (2018 r.: 12,2 miliardéw euro).
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