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Koncern Volkswagen zakonczyt pierwszy kwartat
dobrym wynikiem

e pozytywny rozwdj dziatalnosci biznesowej z drugiego poétrocza 2020 roku jest kontynuowany, co
doprowadzito do osiggniecia dobrych wynikéw finansowych w pierwszym kwartale 2021 roku

e dostawy dla klientéw wyniosty 2,4 (2,0) miliona samochodéw i byty o 21,2 procent wyzsze niz w
analogicznym okresie poprzedniego roku, sprzedaz samochoddw z elektrycznym napedem wzrosta
ponad dwukrotnie do 133.300 egzemplarzy

e wysoki przychdd ze sprzedazy w wysokosci 62,4 (55,1) miliardow euro dzieki wzrostowi popytu i za
sprawa atrakcyjnej gamy modeli

¢ solidny zysk operacyjny w wysokosci 4,8 (0,9) miliardéw euro, mimo pandemii Covid-19 i lekkiego
niedoboru pétprzewodnikéw, operacyjna stopa zwrotu osiggneta wysoka wartos¢ 7,7 (1,6) procent

e mocny wzrost wyniku finansowego przed opodatkowaniem do 4,5 (0,7) miliardéow euro

¢ wynik finansowy po opodatkowaniu réwniez znacznie wzrést do 3,4 (0,5) miliardéw euro

e dziat samochodow: przeptyw gotowki netto osiggnat wysoki poziom 5,5 (-1,5) miliardéw euro; ptynnos¢
finansowa netto wzrosta do bardzo dobrej wartosci 29,6 miliardéw euro

e Prognoza Grupy w zakresie rentownosci operacyjnej sprzedazy dla catego 2021 roku wzrosta do poziomu
od 5,5 do 7,0 procent, rosna réwniez oczekiwania dotyczace przeptywow pienieznych netto i ptynnosci
netto

e CEO Herbert Diess: ,,W nowy rok weszliSmy dynamicznie i jesteémy na dobrej drodze, o czym swiadcza
dobre wyniki pierwszego kwartatu. Kontynuujemy ofensywe w dziedzinie samochodow elektrycznych i
czynimy kolejne postepy pod wzgledem transformacji. W dalszej czesci roku mozemy osiggnac jeszcze
duzo wiecej”.

Poznan, 7. maja 2021 r. — Pozytywny rozwdj dziatalnosci koncernu Volkswagen, ktéry zaznaczyt sie w
drugim poétroczu 2020 roku jest réwniez kontynuowany w pierwszym kwartale biezgcego roku. Pozwolito to
uzyska¢ dobre wyniki finansowe — znacznie lepsze niz w tym samym okresie poprzedniego roku, na ktéry
wptyneta pandemia. Niektére dane okazaty sie nawet lepsze od tych sprzed kryzysu, czyli z pierwszego
kwartatu 2019 roku. Do osiggniecia pozytywnych wynikéw przyczynity sie skuteczne dziatania
przeciwdziatajgce wptywowi pandemii Covid-19 na dziatalno$¢ biznesowa, $rodki pozwalajace poradzi¢
sobie z brakami pétprzewodnikéw, a takie poprawa sytuacji na wielu rynkach. | tak, przychéd ze sprzedazy
zwiekszyt sie 0 13,3 procent do wysokiego poziomu 62,4 miliardéw euro. Zysk operacyjny okazat sie
kilkakrotnie wyiszy niz w poprzednim roku i wzrést z 0,9 do 4,8 miliardéow euro. Na wysoki wzrost zysku
wptynely zwiekszenie sprzedazy, optymalizacja oferty produktowej, pozytywne skutki dziatan w zakresie
zabezpieczenia dostaw surowcéw oraz pierwsze efekty programu optymalizacji kosztow statych. Negatywne
skutki miaty naktady na restrukturyzacje w wysokosci 0,4 miliarda euro. Dziat samochodéw osiggnat dobry
wynik w zakresie przeptywu gotowki netto: 5,5 (-1,5) miliarda euro — potwierdzajac solidnos¢ modelu
biznesowego. Plynnos¢ finansowa netto w dziale samochodéw wzrosta do bardzo wysokiego poziomu 29,6
miliarda euro. Koncern Volkswagen zwiekszyt prognoze dotyczacy rentownosci operacyjnej sprzedazy w
catym 2021 roku do 5,5-7,0 procent. Wcze$niej prognozowano 5,0-6,5 procent.
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Herbert Diess, CEO koncernu Volkswagen, stwierdzit: ,W nowy rok weszliSmy dynamicznie i jesteSmy na
dobrej drodze, o czym $wiadczg dobre wyniki pierwszego kwartatu. Jednoczesnie zdecydowanie
wprowadzamy zmiany, dzieki ktérym staniemy sie przedsiebiorstwem neutralnym dla klimatu,
skoncentrowanym na oprogramowaniu i oferujgcym ustugi mobilnosci. Kontynuujemy ofensywe w dziedzinie
samochoddw elektrycznych i znacznie jg poszerzamy wprowadzajgc nowe atrakcyjne modele. Jestesmy tez na
wtasciwej drodze w kluczowym obszarze, jakim jest cyfryzacja — tu takze poczyniliémy wielkie postepy. W
dalszej czesci roku mozemy osiggngé jeszcze duzo wiecej”.

Arno Antlitz, CFO koncernu Volkswagen, powiedziat: ,,Koncern Volkswagen osiggnat w pierwszym kwartale
dobre wyniki finansowe. Operacyjna stopa zwrotu wyniosta 7,7 procent. Przeptyw gotéwki netto w wysokosci
5,5 miliardéw euro jest dowodem dobrej sytuacji finansowej koncernu, takze w tych petnych wyzwan
warunkach. W odpowiedzialny sposéb poradzilismy sobie ze skutkami pandemii Covid-19 oraz z trudnosciami
w dostawach pétprzewodnikéw, nadal inwestowalismy w elektryfikacje i cyfryzacje naszych samochodéw, a
jednoczesnie pracowaliémy nad poprawg sytuacji w zakresie kosztéw. Braki w zaopatrzeniu catego przemystu
w potprzewodniki bedg miaty w drugim kwartale zapewne nieco wieksze skutki niz dotagd. Mimo to
pozytywnie oceniamy perspektywy catego roku i dlatego podniesliémy prognozy dotyczace wynikéw
finansowych”.

Dobre wyniki biznesowe

Dostawy dla klientéw koncernu Volkswagen w pierwszym kwartale znacznie wzrosty w poréwnaniu z tym
samym okresem poprzedniego roku, gdy mocno wptyneta na nie pandemia Covid-19. Dostawy te wzrosty o
21,2 procent do 2,4 miliondw samochoddéw. Udziat w swiatowym rynku aut osobowych zwiekszyt sie w tym
samym okresie o0 0,2 punktu procentowego do 12,4 procent. Waznym czynnikiem wzrostu dostaw okazaty sie
Chiny, najwiekszy pojedynczy rynek zbytu dla koncernu. Tutaj wzrost w poréwnaniu z poprzednim rokiem byt
najwiekszy i wynidst +61,4 procent.

Z sukcesem kontynuowano ofensywe koncernu w dziedzinie samochodéw elektrycznych, ktéra réwniez
przyczynita sie do uzyskania pozytywnych wynikéw. Dostawy zelektryfikowanych modeli w pierwszych trzech
miesigcach roku zwiekszyty sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim ponad dwukrotnie i wyniosty 133.300
samochodow. 59.900 klientéw (+78 procent) zdecydowato sie na zakup auta elektrycznego typu BEV, a 73.400
0s6b (+178 procent) na model hybrydowy typu plug-in (PHEV).

Na skutek zwiekszonej sprzedazy i wzrostu popytu na auta z wyzszg marzg przychdd koncernu ze sprzedazy
znacznie wzrést — o 13,3 procent do 62,4 (55,1) miliardéw euro, przewyzszajgc wynik sprzed pandemii, czyli z
roku 2019 (60,0 miliardow euro). Zysk operacyjny w pierwszym kwartale ubiegtego roku na skutek pandemii
wynidést jedynie 0,9 miliarda euro. W biezgcym roku okazat sie wielokrotnie wiekszy, osiggajac poziom 4,8
miliardédw euro. Operacyjna stopa zwrotu wyniosta 7,7 procent. Gtéwne przyczyny poprawy wynikéw w
poréwnaniu z poprzednim rokiem to wieksza sprzedaz, optymalizacja oferty produktowej oraz pozytywne
skutki dziatan w zakresie zabezpieczenia dostaw surowcéw. Pozytywny efekt przyniosty ponadto rezultaty
realizowanych programéw optymalizacji kosztow. Negatywnie na wynikach odbity sie z kolei jednokrotne
naktady na restrukturyzacje w wysokosci 0,4 miliarda euro.

Mocno wzrdst réwniez zysk przed i po opodatkowaniu wynoszac 4,5 (0,7) oraz 3,4 (0,5) miliarda euro. Zysk na
kazdg akcje uprzywilejowang osiggnat tym samym wysoki poziom 6,51 (0,48) euro.
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Dziat samochodow: bardzo dobry wynik w zakresie przeptywu gotowki, ponowny wzrost ptynnosci
finansowej netto

Odpowiedni sposdb zarzgdzania surowcami oraz skuteczne dziatania w zakresie zmniejszenia kosztéw i
zapewnienia ptynnosci finansowej miaty pozytywny wptyw na wyniki finansowe koncernu. Przeptyw gotéwki
netto w dziale samochoddw wynidst 4,7 (-2,5) miliarda euro i byt ponaddwukrotnie wyzszy niz w pierwszym
kwartale 2019 roku (2,0 miliardy euro), a wiec jeszcze przed pandemia. Przeptyw gotdwki netto bez obcigzen
wynikajgcych z fuzji i przeje¢ oraz bez skutkéw zwigzanych ze sprawg diesli wynidst 5,5 (-1,5) miliarda euro.
Takze ptynnos¢ finansowa netto w dziale samochodéw zwiekszyta sie do wysokiego poziomu 29,6 miliarda
euro. Na koniec 2020 roku wynosita ona 26,8 miliarda euro.

Koszty badan i rozwoju — z powodu niezbednych naktadéw na nowe modele i rozwigzania technologiczne —
zwiekszyty sie do 4,0 (3,6) miliardéw euro. Udziat naktadéw na badania i rozwéj wynidst w zesztym roku 8,0
procent, co wynikato z niskiego przychodu ze sprzedazy spowodowanego pandemia; w biezgcym roku udziat
ten zmniejszyt sie do 7,7 procent. Wyzsza dyscyplina w zakresie kosztéw oraz wieksze wykorzystanie synergii
wewnatrz koncernu pozwolito uzyskaé znaczny postep w zakresie inwestycji. Zmniejszyty sie one w
poréwnaniu z poprzednim rokiem o 7,8 procent do 1,9 (2,1) miliarda euro. W zwigzku z tym udziat inwestycji
zmalat znacznie do 3,7 (4,7) procent i byt nizszy niz przed pandemiag w pierwszym kwartale 2019 roku (4,0
procent).

Prognozy na 2021 rok

Dzieki dobrej sytuacji biznesowej w pierwszym kwartale 2021 roku koncern Volkswagen zwiekszyt
prognozowane wartosci zysku operacyjnego, przeptywu gotéwki netto i ptynnosci finansowej netto.

Grupa zaktada, ze dostawy dla klientéw w 2021 roku — przy zatozeniu, ze uda sie skutecznie zwalczy¢
pandemie Covid-19 — bedg znacznie wieksze niz w zesztym roku, mimo nadal trudnej sytuacji na rynku.
Wyzwania wynikajg przede wszystkim z wahan koniunktury, rosngcej walki konkurencyjnej, niepewnej sytuacji
na rynkach surowcowym i dewizowym, koniecznosci zabezpieczenia taricucha dostaw oraz z zaostrzenia
wymagan w zakresie emisji szkodliwych substancji. Przychdd koncernu Volkswagen ze sprzedazy bedzie w
2021 roku zapewne znacznie wyzszy niz rok wczesniej. Rentownos$¢ operacyjna sprzedazy ma wedtug
przewidywan koncernu wynies¢ w 2021 roku od 5,5 do 7,0 procent.

W dziale samochoddéw spodziewany jest duzo wiekszy przeptyw gotéwki netto w poréwnaniu z minionym
rokiem, z mniejszym odptywem gotowki z powodu sprawy diesli i znacznie wiekszym skutkiem wynikajgcym z
fuzji i przejec — ktéry spowoduje znaczgcy wzrost ptynnosci finansowej netto. Prognozy przygotowano
uwzgledniajgc aktualng strukture koncernu Volkswagen. Planowane nabycie wszystkich znajdujgcych sie w
obrocie akcji firmy Navistar International Corporation i wynikajace z tego skutki dla wynikéw finansowych nie
zostaty uwzglednione w prognozach koncernu Volkswagen.
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KONCERN VOLKSWAGEN

1. kwartat
2021 2020 %
Dane w tysigcach?)
Dostawy dla klientéw (samochody) 2.432 2.006 +21,2
Sprzedaz ( samochody) 2.334 1.937 +20,5
Produkcja ( samochody) 2.319 1.997 +16,1
Zatrudnienie (w dniu 31.03.2021/31.12.2020) 662,7 662,6 0,0
Dane finansowe wg IFRS w milionach euro
Przychdd ze sprzedazy 62.376 55.054 +13,3
Wynik operacyjny 4.812 904 X
Rentownos¢ operacyjna sprzedazy (%) 7,7 1,6
Zysk przed opodatkowaniem 4.463 682 X
Rentownos¢ sprzedazy przed opodatkowaniem (%) 7,2 1,23
Zysk po opodatkowaniu 3.414 517 X
Dziat samochodéw?
Koszty badar i rozwoju tgcznie 3.962 3.563 +11,2
Udziat badan i kosztow (%) 7,7 8,0
Przeptyw gotdwki z dziatalnosci operacyjnej 8.890 1.546 X
Naktady inwestycyjne w ramach dziatalnosci operacyjenj? 4.186 4.064 +3,0
W tym: capex 1.924 2.087 -7,8
capex/przychody ze sprzedazy (%) 3,7 4,7
Przeptyw gotdwki netto 4.705 -2.518 X
Ptynnos¢ finansowa netto w dniu 31.03. 29.650 17.787 +66,7

1) Dane ilosciowe tacznie ze spdtkami chifskimi. Zaktualizowane dane dotyczace ubiegtorocznych dostaw dla klientdw.
2) Wraz z korektami konsolidacyjnymi miedzy dziatem motoryzacyjnym i dziatem ustug finansowych.
3) Bez nabycia i sprzedazy udziatéw: 1. kwartat 3.806 (3.553) miliony euro.
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O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na $wiecie producentéw aut i najwigkszym
producentem samochoddéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dwanascie marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen
Samochody Dostawcze, Scania i MAN. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i
luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze lekkich i ciezkich samochoddédw uzytkowych szeroka oferta aut
obejmuje m.in. pick-upy, autobusy i ciezaréwki. Kazdego dnia 671.205 pracownikéw na catym $wiecie produkuje
Srednio 44.567 samochoddw, zajmuje sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach

dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje samochody w 153 krajach.

W 2020 r. liczba samochoddéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 9,30 milionéw
egzemplarzy (2019 r.: 10,97 milionéw sztuk). Udziat w $wiatowym rynku samochodéw osobowych wynidst 12,9
procent. Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 252,6 mld euro (2018 r.: 236 miliardéw euro).

Zysk po opodatkowaniu w roku fiskalnym wynidst 14 miliardéw euro (2018 r.: 12,2 miliardéw euro).
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