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Koncern Volkswagen stawia na strategie platform dla
nowych technologii

¢ hardware, oprogramowanie, akumulatory i technika ich fadowania, a takze ustugi online
oferowane przez marki koncernu maja mie¢ w przysztosci mocno ustandaryzowang podstawe
techniczna

e nowy CFO Arno Antlitz przedstawia plan dziatan na najblizsze lata

e CEO Herbert Diess: ,,t3czymy sity naszych marek, by na jeszcze wigkszg skale stosowac
najnowoczesniejsze technologie i sprawic, ze stang sie one dostepne dla jak najwiekszej liczby
ludzi. Dobry wynik uzyskany w kryzysowym 2020 roku pozwala nam zwigkszy¢ tempo
transformacji”.

Wolfsburg, 16. marca 2021 r. — Koncern Volkswagen zwigeksza tempo zmian, w wyniku ktérych
zamierza stac si¢ wiodacym dostawca indywidualnych srodkow transportu w epoce elektrycznych aut
skomunikowanych z otoczeniem. W tym celu bedzie konsekwentnie rozwijat dotychczasowa,
sprawdzong strategie budowy platform. W przysztosci samochody i ustugi oferowane przez marki
nalezace do koncernu beda powstawaty w oparciu o mocno ustandaryzowane podstawy techniczne.
Nowa ,,Mapa drogowa” dotyczaca platform koncernu sktada sie z czterech elementéw: hardware’u,
oprogramowania, akumulatoréw i techniki ich tadowania oraz z ustug mobilnych. Ma ona doprowadzi¢
do uproszczenia oferty i produkgji, pozwoli na wykorzystanie efektu skali i synergii miedzy markami, a
takze umozliwi przyspieszenie transformacji koncernu. Aby zapewnic sobie srodki na inwestycje w
technologie wazne dla przysztosci, koncern nadal bedzie si¢ skupiat na podstawowej dziatalnosci oraz
na wzmocnieniu fundamentu finansowego.

Herbert Diess, Prezes Zarzadu Volkswagen AG,
PLATFORM MODEL FOR FUTURE TECHNOLOGIES oswiadczyt przy okazji prezentacji bilansu
minionego roku obrachunkowego: ,Elektryfikacja i

Volume Premium Sports

cyfryzacja zmieniajg samochody szybciej i znacznie
mocniej niz miafo to miejsce w przesztosci. Dla
obydwu dziedzin absolutnie decydujgce jest
wykorzystanie efektu skali. Dzieki ,Mapie
drogowej” w dziedzinie platform jeszcze lepiej
wykorzystamy potencjat wynikajgcy z faktu

W dziedzinie nowych technologii koncern Volkswagen stawia na
strategie platform posiadania wielu mocnych marek. Potgczymy ich
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sity i w ten sposdb jeszcze szybciej i w wiekszym zakresie wdrozymy najnowsze rozwigzania,
udostepniajac je wiekszej liczbie ludzi”.

Modutowa ptyta podtogowa MEB do budowy samochodoéw elektrycznych, ktérg dysponuje Volkswagen
juz dzisiaj nalezy do najbardziej efektywnych platform tego rodzaju w przemysle samochodowym.
Uruchomienie produkcji aut w Europie, Chinach i w USA pozwoli na jeszcze szersze jej wykorzystanie.
Do 2022 roku koncern zaoferuje 27 modeli skonstruowanych w oparciu wtasnie o platforme MEB. Juz w
przysztym roku koncern wprowadzi ponadto pierwsze samochody zbudowane na Premium Platform
Electric (PPE), osiagajace wieksza predkos¢, majace wiekszy zasieg i umozliwiajace szybsze tadowanie
akumulatora. Do potowy dekady koncern zamierza opracowac Scalable Systems Platform (SSP) nowej
generacji, czyli platforme przeznaczong wytgcznie do samochoddw elektrycznych, stuzgca do
konstrukcji modeli wszystkich marek koncernu nalezacych do réznych segmentow.

W zakresie komunikacji i oprogramowania samochodowego Volkswagen rowniez zamierza w
najblizszych latach wykorzystac efekty synergii marek. Podstawe w tej dziedzinie stanowig powotana
do zycia w 2020 roku Car.Software-Org. i system operacyjny VW.OS. Wersja 1.2 systemu pojawi sie wraz
z wprowadzeniem platformy PPE, razem z platformg SSP zadebiutuje natomiast wersja 2.0. Do tego
czasu udziat w samochodzie oprogramowania przygotowanego samodzielnie przez koncern ma
wzrosngac z dzisiejszych 10 procent do 60 procent. Car.Software-Org. tworzy takze techniczne podstawy
rozwigzan z zakresu jazdy autonomicznej, modele dziatalnosci oparte na wykorzystaniu danych oraz
nowe ustugi mobilne.

Strategie platform Volkswagen stosuje ponadto w odniesieniu do akumulatoréw i systemow ich
tadowania. W 2023 roku koncern wprowadzi zunifikowane ogniwa, ktore bedzie wykorzystywat w
modelach produkowanych w réznych miejscach swiata. Do 2030 roku zunifikowane ogniwa majg by¢
stosowane w 80 procentach samochodoéw elektrycznych réznych marek koncernu. Volkswagen
zamierza dzieki temu o 50 procent zmniejszy¢ koszt akumulatoréw stosowanych w modelach
podstawowych i do 30 procent w autach wolumenowych. Zeby zapewnic sobie zaopatrzenie w
akumulatory, koncern oraz partnerzy zamierzaja wybudowac w Europie do konca dekady szes¢ fabryk
wytwarzajacych akumulatory o tacznej pojemnosci 240 gigawatogodzin. Volkswagen rozbudowuje
ponadto sie¢ publicznych stacji tadowania w Europie, Chinach i w USA.

Czwartym elementem nowej ,,Mapy drogowej” w dziedzinie platform s3 ustugi, w tym ustugi

mobilnosci. Nalezy do nich m.in. ridepooling MOIA, carsharing WeShare czy dopasowane do
indywidualnych potrzeb oferty abonamentowe oferowane przez Volkswagen Bank. Rozbudowujac
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oferte ustug Volkswagen tworzy system, ktory — jesli zajdzie potrzeba — bedzie mogt dalej rozwijac z
zewnetrznymi partnerami.

Herbert Diess: ,Volkswagen zamierza byc liderem w dziedzinie platform takze w nowej epoce
motoryzacyjnej. Nasza ,Mapa drogowa” to przejrzysty plan dziatan. Zgodnie z nig przyspieszymy
transformacje zmieniajgca nasz koncern w przedsiebiorstwo oparte na oprogramowaniu. Drogg t3
bedziemy dynamicznie kroczy¢ wraz z nowym zarzagdem korzystajgc z solidnej podstawy finansowe;.
Dobry wynik uzyskany w kryzysowym 2020 roku jest dla nas dodatkowym wsparciem”.

Rok obrachunkowy 2020, mimo wyzwan spowodowanych pandemig covid-19, zakoriczony dobrym
wynikiem

Podstawowe dane finansowe dotyczgce minionego roku obrachunkowego oraz przewidywania na rok
2021 koncern przedstawit pod koniec lutego. W opublikowanym dzisiaj sprawozdaniu zawarto
szczegotowe liczby dotyczace dziatalnosci marek i sytuacji w poszczegolnych regionach.

Frank Witter, Cztonek Zarzgdu Koncernu ds. Finansow i IT, stwierdzit: , W 2020 roku koncern Volkswagen
ponownie potwierdzit swojg mocng pozycje, mimo wyzwan wynikajgcych z pandemii covid-19. Zysk
operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi wynoszacy ponad 10 miliardéw euro znacznie przekroczyt
prognozy z pierwszego okresu pandemii z wiosny 2020 roku. Jestesmy bardzo zadowoleni, ze mimo
pandemii koncern Volkswagen osiggnat swoj strategiczny cel zaktadajacy przeptyw gotéwki w
wysokosci 10 miliardoéw euro w 2020 roku”.

Sytuacja na najwiekszym pojedynczym rynku —w Chinach — szybko wrécita do normy, a Chiny okazaty
sie czynnikiem stabilizujgcym podczas kryzysu. Wszystkie marki koncernu obecne w tym kraju
zanotowaty pozytywne wyniki finansowe. W Ameryce Potudniowej koncern zwiekszyt swoj udziat w
rynku do rekordowych 14 procent, w biezgcym roku spodziewa sie tutaj odnotowac zyski. W Ameryce
Pétnocnej, piec lat po kryzysie wokdt silnikow Diesla, koncern przezywa comeback zwigzany takze z
wprowadzeniem licznych nowych modeli przygotowanych specjalnie z myslg o rynku USA. W Europie
wraz z wprowadzeniem modelu ID.3 mocno wzrosta przede wszystkim sprzedaz samochodow
elektrycznych. Udziat zelektryfikowanych pojazdow w ogdlnej liczbie aut dostarczonych klientom
zwiekszyt sie w Europie Zachodniej do 10,5 procent (w 2019 r.: 1,9 procent). Dzieki temu koncern
Volkswagen zajmuje w zachodniej Europie w segmencie aut czysto elektrycznych pierwsze miejsce z
udziatem wynoszgcym 25 procent.
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Mimo znaczgcego postepu w zmniejszaniu Sredniej emisji dwutlenku wegla przez auta koncernu w
Europie, nie udato sie w petni osiggnac celu okreslonego wspdlnie z partnerami — uzyskany wynik roznit
sie od zatozonego nieznacznie, bo 0 0,8 g/km. Wartosc ta opiera sie na zaktualizowanych obliczeniach,
w odrdznieniu od wstepnych danych przedstawionych w styczniu. Ostateczne wyniki w pdzniejszym
terminie zaprezentuje Unia Europejska. W biezgcym roku koncern spodziewa sie zrealizowac zatozong
redukcje CO>w Europie dzieki mocno rosngcemu udziatowi zelektryfikowanych pojazddow.

Planowane dostawy miliona samochodéw z elektrycznym napedem (BEV+PHEV) w biezacym roku

Zakrojona na szerokg skale ofensywa Volkswagena w dziedzinie samochodoéw elektrycznych przynosi
efekty. W 2020 sprzedaz modeli koncernu wyposazonych wytacznie w elektryczny naped wzrosta ponad
trzykrotnie. Najdalej do 2025 roku koncern zamierza osiggnac pozycje Swiatowego lidera w dziedzinie
elektromobilnosci. W tym celu w ciggu kolejnych pieciu lat przeznaczy na rozwdj elektrycznych i
hybrydowych samochodéw 46 miliardéw euro. Do 2030 roku udziat pojazddw elektrycznych (BEV) ma
wzrosna¢ w Europie do 60 procent. Koncern nie przedstawi konkretnej daty odejscia od silnikdw
spalinowych z uwagi na zréznicowanie w zakresie korzystania z energii pierwotnej, pozyskiwanej
bezposrednio z zasobéw naturalnych oraz ze wzgledu na zréznicowanie prawne w réznych regionach
Swiata.

Nowy CFO Arno Antlitz przedstawia swdj plan dziatan na najblizsze lata

W opublikowanej prognozie na 2021 rok koncern Volkswagen zaktada znaczne ozywienie biznesu w
poréwnaniu z rokiem poprzednim — pod warunkiem skutecznego zazegnania pandemii covid-19.
Koncern zamierza w kolejnych latach uzyskac dalszg poprawe rentownosci i realizuje cel zaktadajacy jak
najszybsze ponowne osiggniecie zysku operacyjnego ze sprzedazy na poziomie 7-8 procent. Oprocz
poprawy sytuacji w zakresie sprzedazy ma sie do tego przyczynic zwiekszenie dyscypliny kosztow.
Koszty state (bez naktadéw na badania i rozwoj oraz Capex) majg do 2023 roku zmniejszyc¢ sie o okoto 2
miliardy euro lub o 5 procent w poréwnaniu ze stanem z roku 2020. Koszty materiatowe powinny
zmniejszy¢ sie do tego czasu o 7 procent. Udziat kosztéw badar i rozwoju (R&D), a takze udziat
inwestycji w dziale samochoddw powinien, zgodnie z planami koncernu, zmniejszyc sie do 2025 roku
do 6 procent kazdy. Poza tym w wiekszym stopniu koncern bedzie wykorzystywac¢ mozliwosci synergii, a
planowanie finansowe wewnatrz koncernu bedzie sie w przysztosci opierato na uwzglednieniu
wspolnych platform i wspélnego oprogramowania.

Arno Antlitz, obecnie cztonek zarzgdu AUDI AG odpowiedzialny za finanse i zagadnienia prawne, a od 1
kwietnia nastepca Franka Wittera na stanowisku Cztonka Zarzadu Koncernu ds. Finansow, stwierdzit:
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»~Zamierzamy zapewnic solidng podstawe finansowg ambitnej transformacji koncernu Volkswagen.
Dlatego z jednej strony wazna jest alokacja oraz przesuniecie zasobow i kapitatu w kierunku
elektryfikacji, cyfryzacji i ustug mobilnosci, z drugiej natomiast zabezpieczenie i wzmocnienie
fundamentu finansowego poprzez dziatania w zakresie rentownosci i kosztow, w celu umozliwienia
inwestycji w technologie przysztosci”.

. ) Volkswagen Group Polska
i) Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Tomasz Tonder

Telefon +48 690 406 401

Mail tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-press.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodgcych na Swiecie producentéw aut i
najwiekszym producentem samochoddéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dwanascie marek z siedmiu
europejskich krajéw: Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini,
Porsche, Ducati, Volkswagen Samochody Dostawcze, Scania i MAN. Oferta samochoddw osobowych
obejmuje zaréwno auta mate, jak i luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze lekkich i ciezkich
samochodéw uzytkowych szeroka oferta aut obejmuje m.in. pick-upy, autobusy i ciezaréwki. Kazdego dnia
671.205 pracownikéw na catym Swiecie produkuje $rednio 44.567 samochodéw, zajmuje sie ustugami
zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje

samochody w 153 krajach.

W 2020 r. liczba samochodéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym $wiecie wyniosta 9,30 milionéw
egzemplarzy (2019 r.: 10,97 milionéw sztuk). Udziat w Swiatowym rynku samochoddéw osobowych wyniést
12,9 procent. Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 252,6 mld euro (2018 r.: 236 miliardéw euro).

Zysk po opodatkowaniu w roku fiskalnym wynidst 14 miliardéw euro (2018 r.: 12,2 miliardéw euro).
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