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Volkswagen przyspiesza transformacje: przedstawiono
nowa strategie marki ,,ACCELERATE"

— strategia ACCELERATE: Volkswagen aktywnie podejmuje zagadnienia wazne dla
przysztosci, jak cyfryzacja czy jazda autonomiczna

- produkty oparte na oprogramowaniu i cyfrowe ustugi dla klientéw gtéwnymi
kompetencjami Volkswagena

- do 2030 roku rozwiazania z zakresu jazdy autonomicznej stang sie dzieki
Volkswagenowi dostepne dla wielu uzytkownikéw aut

- ofensywa w dziedzinie samochodow elektrycznych zostanie przyspieszona: sprzedaz
tego rodzaju aut ma do 2030 roku wzrosna¢ w Europie do ponad 70 procent, a w
Chinach i USA do 50 procent

- potwierdzenie celow finansowych: operacyjna stopa zwrotu od 2023 roku ma wynosic
co najmniej 6 procent, koszty state i materiatowe maja sie nadal zmniejszac,
planowany jest wzrost efektywnosci o 5 procent rocznie

- Ralf Brandstatter, CEO Volkswagena: ,,Zwiekszamy tempo i w ciggu kolejnych lat
zmienimy Volkswagena tak mocno, jak nigdy dotad. Za sprawa strategii ACCELERATE
nadajemy cyfryzacji dodatkowe przyspieszenie”.

Volkswagen przyspiesza proces przeksztatcajacy go w przedsiebiorstwo oferujace
samochody, urzadzenia i ustugi oparte na oprogramowaniu. Prezentujac strategie
ACCELERATE, marka odpowiednio wczesnie i konsekwentnie przygotowuje sie do
gtebokich zmian zachodzacych w przemysle samochodowym. Réwnie
zdecydowanie jak prowadzi swojg globalna ofensywe w zakresie samochodéw
elektrycznych, Volkswagen zamierza teraz przyspieszy¢ dziatania w innych
dziedzinach waznych dla przysztosci - oprogramowanie w samochodach i
cyfrowe ustugi dla klientéw stana sie gtéwnymi kompetencjami
przedsiebiorstwa. Dzieki rozwojowi nowych modeli biznesowych opartych na
wykorzystaniu danych, Volkswagen zamierza pozyskaé¢ nowych klientéw i
dodatkowe zZrédta przychodow. Jeszcze w tej dekadzie marka chce ponadto
udostepnic szerokiej rzeszy uzytkownikéw rozwiazania z zakresu jazdy
autonomicznej. ,,Elektromobilnos¢ byta poczatkiem, prawdziwe przemiany
dopiero przed nami. Dzieki strategii ACCELERATE zwiekszamy tempo na drodze
ku cyfrowej przysztosci” — stwierdzit Ralf Brandstatter, CEO Volkswagena. ,W
najblizszych latach zmienimy Volkswagena tak mocno, jak nigdy dotad".

W ramach strategii TRANSFORM 2025+ Volkswagen od 2016 roku wprowadza
gtebokie zmiany w przedsiebiorstwie i prowadzi najwigksza w przemysle
samochodowym ofensywe w dziedzinie pojazdéw elektrycznych. Teraz, dzieki
ACCELERATE zamierza stac sie wiodacg marka oferujaca zréwnowazona mobilnosc.
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Accelerate The new Volkswagen strategy

The four key elements of transformation
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Oprogramowanie gtéwna kompetencja Volkswagena

Wielkosc¢ produkcji gwarantuje odpowiednia skale wykorzystania oprogramowania w
koncernie. Jego zastosowanie w samochodach i stworzenie cyfrowych ustug stang sie
dzieki temu gtéwnymi kompetencjami przedsiebiorstwa, pod ktérego egida powstanie
cyfrowy ekosystem skoncentrowany wokot uzytkownika. Modele z rodziny ID. s jego
pionierami. Zeby stworzy¢ ten ekosystem, Volkswagen powotat do zycia jednostke
projektowa ID.Digital, ktéra od lata 2021 roku w 12-tygodniowym rytmie bedzie
udostepniata zdalne aktualizacje ,over the air". W ciggu catego cyklu eksploatacji
samochdd bedzie wigc miat zawsze aktualne oprogramowanie, a dzieki nowym
funkcjom bedzie sie stawat coraz lepszy. Juz za dwa lata po ulicach ma jezdzi¢ ponad
500.000 aut potaczonych z siecia, za ktérych posrednictwem Volkswagen bedzie mogt
zbiera¢ opinie uzytkownikéw i uwzgledniac je, opracowujac nowe funkcjonalnosci w
swoich samochodach.

Model biznesowy 2.0: nowi klienci i dodatkowe zrédta przychodéw

Dzieki rozwojowi samochodu do postaci produktu bazujacego na oprogramowaniu,
Volkswagen tworzy podstawy dla powstania nowych modeli dziatalnosci biznesowej
opartych na wykorzystaniu danych. Przeszkody utrudniajgce korzystanie z
indywidualnej mobilnosci maja sie zmniejszy¢, a klienci otrzymajg mozliwosé
skorzystania z atrakcyjnych rozwiazan. Przedsiebiorstwo zamierza generowac
dodatkowe przychody takze w fazie uzytkowania samochodu przez klientéw - w
dziedzinie zasilania aut w energie elektryczng, oferujgc ustugi w zakresie dostaw
energii, w zakresie funkcji opartych na oprogramowaniu, ktére klient bedzie mégt
zamawiac¢ stosownie do swoich potrzeb, a takze w dziedzinie jazdy autonomiczne;j.
Volkswagen znacznie uprosci tez swoja oferte. Pojazdy kolejnych generacji beda
dostepne w znacznie mniejszej liczbie wersji. Konfiguracja modelu zgodnie z zyczeniem
klienta nie bedzie juz dokonywana wytgcznie w chwili zakupu - klient w kazdej chwili
bedzie mdgt na zadanie zaméwié dana funkcje korzystajac z cyfrowego ekosystemu.
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Jasny plan wzrostu rentownosci

Do 2025 roku Volkswagen zainwestuje okoto 16 miliardéw euro w wazne dla swojej
przysztosci rozwigzania z dziedziny pojazdow elektrycznych, hybrydyzacji i cyfryzacji.
Dla pokrycia zwigzanych z tym inwestycji, koncern w ramach strategii ACCELERATE
bedzie konsekwentnie zwigkszat swojg rentownos¢. Celem jest osiggniecie zysku
operacyjnego na poziomie co najmniej 6 procent do 2023 roku i trwate zabezpieczenie
go na dalsze lata.

Gtowny nacisk zostanie potozony na wzmocnienie odpornosci na wahania rynku. W
tym celu Volkswagen zamierza do 2023 roku zmniejszy¢ koszty state o 5 procent,
zwigkszy¢ wydajnos¢ zaktadow o 5 procent rocznie i o 7 procent zoptymalizowac
koszty materiatdw, wszystkie regiony dziatalnosci maja na trwate wypracowywac zyski.
W Ameryce Potudniowej i w USA Volkswagen zamierza osiggnac¢ rentownosc jeszcze w
biezacym roku obrachunkowym. W Ameryce Potnocnej - przy sprzedazy nizszej o okoto
15 procent - juz osiaga zyski, w Ameryce Potudniowej udaje sie to nawet przy
sprzedazy nizszej o 30 procent.
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Ralf Brandstatter, CEO Volkswagena Ralf Brandstatter, CEO Volkswagena

Jeszcze szybszy rozwdéj elektromobilnosci

Globalna ofensywa Volkswagena w zakresie samochodow elektrycznych przyspieszy po
raz kolejny: do 2030 roku udziat modeli z wytacznie elektrycznym napedem w ogolnej
sprzedazy marki ma wzrosna¢ w Europie do ponad 70 procent - oznacza to jej
podwojenie w stosunku do dotychczas planowanego udziatu w wysokosci 35 procent.
W USA i Chinach Volkswagen chce w tym samym czasie zwiekszy¢ udziat aut
elektrycznych w swojej sprzedazy do ponad 50 procent. W tym celu kazdego roku
Volkswagen bedzie wprowadzat na rynek jeden nowy model typu BEV. Kolejny pojawi
sie w pierwszej potowie 2021 roku - ID.4 GTX z napedem na cztery kota, do ktérego w
drugim potroczu dotaczy ID.5. Plan wprowadzenia do sprzedazy elektrycznego auta
mniejszego niz ID.3, przyspieszono o dwa lata na rok 2025. Volkswagen stale
udoskonala modutowa ptyte podtogowa MEB przeznaczong do budowy modeli
elektrycznych tak, by konstruowane na jej bazie samochody osiggaty wieksze
predkosci, mogty by¢ jeszcze szybciej tadowane i miaty wiekszy zasieg. Volkswagen
wykorzysta swoje kompetencje lidera w dziedzinie modutowych ptyt podtogowych
rowniez przy konstrukcji platformy nowej generacji, Scalable Systems Platform,
przeznaczonej do pojazddéw elektrycznych o niskim nadwoziu. Zostanie ona
zastosowana po raz pierwszy w 2026 roku przy realizacji projektu Trinity.
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Oprocz zwigkszenia tempa ofensywy w zakresie samochoddw elektrycznych, rozwijana
bedzie réwniez linia modeli z silnikami spalinowymi. Tak wazne modele, jak Golf,
Tiguan, Passat, Tayron i T-Roc beda miaty swoich nastepcow. Ralf Brandstatter:
.Potrzebujemy samochodow spalinowych jeszcze przez pewien czas. Dlatego nasze
najwazniejsze auta, jako modele nowej generacji pojawia sie takze w wersjach
hybrydowych plug-in, z elektrycznym zasiegiem wynoszgcym do 100 km."

Udostepnienie rozwigzan z zakresu jazdy autonomicznej

Wszystkie zamierzenia Volkswagena dotyczace przysztych rozwigzan stang sie po raz
pierwszy dostepne dla klientow w jednym aucie w 2026 roku. Zostang one
zastosowane w modelu Trinity, ktory pod trzema wzgledami wyznaczy nowe
standardy: technologicznym, w zakresie modelu biznesowego 2.0 oraz w dziedzinie
nowych procesow produkcyjnych w gtéwnym zaktadzie w Wolfsburgu.

0Od samego poczatku Trinity umozliwi jazde autonomiczna na poziomie 2+, a w dalszej
perspektywie: na poziomie 4. ,Trinity stanie si¢ dla naszych klientéw swoistym
wehikutem czasu, ktory przywroci im wolny czas i oszczedzi stresu. Ta technologia nie
moze juz by¢ tylko przywilejem wybranych, dlatego poprzez masowe zastosowanie
sprawimy, ze bedzie z niej mogto korzysta¢ wielu uzytkownikow" - stwierdzit Ralf
Brandstatter.

Sprzedajac dzisiaj okoto 6 milionow samochodow rocznie Volkswagen ma ich
wystarczajaco duzo, by na wielka skale zastosowac¢ skomplikowane w rozwoju funkcje
jazdy autonomicznej i upowszechnic je na globalnym rynku. W tym celu, poczynajac od
Trinity, Volkswagen stworzy dla catego koncernu sie¢ komunikacji miedzy pojazdami.
Beda mogty one na biezagco wymienia¢ miedzy sobga informacje - np. na temat sytuacji
drogowej, napotkanych przeszkdd czy wypadkdw na drodze. W ten sposob Volkswagen
stworzy samouczacy sie system sktadajacy sie z milionow pojazdow, z ktorego zalet
skorzystaja klienci wszystkich marek koncernu.

Ralf Brandstatter: ,Volkswagen gruntownie sie zmieni. Nie tylko bedziemy produkowac
samochody elektryczne, lecz przede wszystkim bedziemy oferowac fascynujace
doznania ze Swiata ustug cyfrowych, bedziemy prowadzili biznesowg dziatalnos¢
nowego typu i upowszechnimy rozwigzania z zakresu jazdy autonomicznej. W
minionych latach wypracowalismy trwatg podstawe do dziatan w tym zakresie, a
strategia ACCELERATE nadaje cyfryzacji dodatkowego przyspieszenia”.

0 marce Volkswagen:

Marka Volkswagen Samochody Osobowe jest obecna na ponad 150 rynkach na catym s$wiecie, produkujac
samochody w ponad 50 fabrykach. Volkswagen konsekwentnie napedza zamiany w $wiecie motoryzacji,
stawiajac na rozwdj gamy aut elektrycznych z rewolucyjnej rodziny ID. W ramach strategii ,Way To Zero",

marka zmierza do osiggniecia petnej neutralnosci weglowej w 2050 roku.
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